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Kunnanhallitus, Kayttosuunnitelman 2025 toteutuminen Sivu 1

Kayttosuunnitelman 2025 toteutuminen 30.6.

KUNNANHALLITUS

Tulosalueiden ja -yksikoiden tilivelvollinen on kunnanjohtaja

1.

Valtuusto tulosalue C115 Hallintopalvelut

C115 Hallintopalvelut

Valtuustoon nahden sitovat erat

Myyntituotot 5143 0.0 5143 260,5 2537 507 2987
Tuet ja avustukset 16,7 0,0 16,7 0,3 164 16 0,0
Muut toimintatuotot 0,0 0.0 0.0 13,9 -139 00 1,0
Valmistevarastojen muutos 0,0 0.0 0.0 1,6 16 00 -19
Toimintatulot 5310 0.0 5310 2731 2579 514 2978
Henkilastakulut -4181 66,3 -484 4 2611 -2232 539 1900
Palvelujen ostot -368.4 0.0 -363.4 -189,0 -1794 513 -2799
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51 0.0 51 33 18 642 -1.1
Muut toimintakulut -50,6 0.0 50,6 21,2 194616 -253
Toimintamenot -8422 -66,3 9085 4846 -4239 533 -45963
Toimintakate (Netto) -311.3 66,3 3775 2115 -166,1 560 -1985

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -32.1 0.0 =321 13,5 186 421 -16,0
Tulosalueen kokonaiskustannukset -3434 -66,3 -409 6 2250 -1846 549 -2145

Palvelusuunnitelma (kv)

Hallintopalveluiden tulosalueelle kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, hallinto-,
talous- ja henkilostopalvelut (hallintopalvelujen toimiala). Toimiala valmistelee ja panee
taytantoon mm. kunnanhallituksen ja -valtuuston paatokset, hoitaa muut
yleishallintotehtavat, kaavoituksen, talous- ja henkildstdhallinnon tehtavat.
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Valtuuston sitovat tavoitteet

Tulosalue: Hallintopalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi
Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja toimenpide |Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Vahvistamme hyvinvointia. Tyoterveyshuollon Toteutuneet
toimintasuunnitelma ja tyopaikkaselvitykset.
tyodsuojelun toimintasuunnitelma

Toteuma: Tyosuojelun toimintasuunnitelma on kasitelty yhteisty6toimikunnassa 22.5.
Toimintasuunnitelman mukaan vuonna 2025 tyopaikkaselvityksen kohteena olleista Koulukeskus, litian
ja Kuukanniemen paivakoti on tehty. Kuntosalillta on tekematta.

Tasa-arvo- ja Laadittu vuoden 2025 loppuun
yhdenvertaisuussuunnitelma mennessa ja jalkautetaan osaksi
normaalia henkildstopolitiikkaa.

Toteuma: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta on luonnos. Luonnoksesta puuttuu
palkkakartoitus, joka on tehdaan 1.2. kayttoon tulleen tasopalkkajarjestelman mukaan.
Tasopalkkajarjestelma kayttéonotetaan viimeistaan 1.10. alkaen.

Otamme kuntalaiset ja Toimialakohtaiset Toteutuneet palaverit;
henkiloston aktiivisesti mukaan |henkilostdpalaverit; kuntalaisten |kuntalaisille on tarjolla
kehitystyohon kuulemiset monipuolisia osallistumisen

mahdollisuuksia

Toteuma: Virastopalaverit pidetty vt. kunnanjohtajan johdolla kevatkaudella joka toinen tiistai.

Panostamme hallinnon Valmistelussa selvitetdan paatok- [Sujuva paatoksenteko.
avoimuuteen ja tiedolla sentekoa varten tarvittavat asiat
johtamiseen. kattavasti ja tietoon pohjautuen.

Toteuma: kunnanhallituksen kokouksia 11 (edellisvuonna 7). Kokouksien maaraa lisasivat mm.
kunnanjohtajan irtisanoutuminen ja uuden kunnanjohtajan viranhakuprosessi.

Henkil6sto voi hyvin. Saannolliset kehityskeskustelut. [Henkilostokertomus.
Henkilstolle tarpeiden mukainen |Koulutuspaivien maara.
koulutus osaamisen lisaamiseksi. |Poissaolojen maara

Toteuma: Kehityskeskuteluita ei ole kayty. Koulutuksia ollut 42 (edellisvuonna 73) paivaa.
Terveysperusteiset poissaolot 590 (edellisvuonna 652) kalenteripaivaa.

Strategiatavoite: Elinvoima
Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja toimenpide |Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

vaikuttavuus-/palvelutavoite

Vahvistamme kunnan vetovoimaa|Aktiivinen tiedottaminen ja Tiedotteiden maara
positiivisella kuntakuvalla. markkinointi varatuin resurssein.
Viestintdmme on nopeaa ja
monikanavaista.

Toteuma: Lemin kunnan kotisivuilla julkaistiin 44 tiedotusta (edellisvuonna 56). Tiedotteita on julkaistu
myos sosiaalisen median kanavissa (Intagram, Facebook).

Meilla on toimivat ja Asianhallinnan sahkoisen Sahkoisten prosessien
monipuoliset sahkoiset palvelut. |arkistoinnin ja sahkoisen kehittaminen.
sopimushallinnan kehittaminen.

Toteuma: Sahkoisesta arkistoinnista ja sopimushallinnasta puuttuu prosessikuvaus. Sopimushallinnasta
puuttuvat joidenkin toimialojen sopimukset.
Kaavoitus ja maankayttd on Kaavamuuutosty6 kdynnistyy Hyvaksytty yleis- ja asemakaava.
suunnitelmallista ja sujuvaa vuoden 2025 aikana

Toteuma: Kaavoitus etenee syksylla. Yleiskaavassa ei ole muutostarpeita. Asemakaavoituksessa on nelja
muutoshanketta.
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Lautakunta tulosyksikkd D105 Kunnanvaltuusto
Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous
Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja toimenpide |Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite
Talouden tasapainottamiseksi Noudatetaan valtuuston 9.8.2022 |Tasapainottamisohjelman
teemme jatkossakin hyvaksymaa tasapainottamis- toteutuminen ja
toiminnallisia ja taloudellisia ohjelma. muutosneuvottelutuloksen
muutoksia toimeenpano
Toteuma: Vuoden 2025 talousarviota on noudatettu ja mm. lomautukset teknisen tukipalveluissa on
toteutettu.
Omistajaohjaksella huolehdimme |Omistajaohjaukseen luodaan Uudistettu toimintamalli
siitd, ettd Lemin kunnan yhtendinen ja tehokkaampi
tytaryhteisdjen toiminassa omistajaohjauksen malli
otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.
Toteuma: Omistajaochjauksen malli ei ole edennyt kunnanjohtajan vaihtumisen takia.
D105 Kunnanvaltuusto
3025 S153iset myyntituotot 0,0 0.0 0,0 1,8 18 00 0,0
Myyntituotot 0,0 0.0 0,0 1,8 -18 00 0,0
Toimintatulot 0,0 0.0 0,0 1,8 1.8 00 0,0
4200 Luottamushenkildiden palkkiot -7.8 0.0 7.8 3,1 47 399 -22
4201 Tydntekijdiden kokouspalkkiot -0.7 0.0 -0,7 0,9 0,2 1286 -05
4202 Vuosipalkkiot -2,1 0.0 2.1 1,1 11 50,0 -1.1
Palkat ja palkkiot -10,6 0.0 -10,6 51 55 477 -3T
4530 KuEL, palkkaperusteinen -0.5 0,0 -0.5 03 -01 723 -03
4532 Tasausmaksu 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 -0,1
4601 Sotu-maksut 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 18,2 0,0
4602 Tapaturmavakuutusmaksut 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 293 0,0
4603 Tyottdémyysvakuutusmaksut 0,0 0,0 0,0 0,0 00 226 0,0
4604 Taloudellinen tuki 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 381 0,0
Henkildsivukulut 05 0,0 05 04 -01 727 04
Henkilostokulut -1 0.0 -11.1 54 -57 439 -4.1
5100 Asiantuntijapalvelut -2.0 0.0 -2.0 00 -20 00 0,0
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -1,0 0,0 -1,0 07 -03 749 -0.3
5320 Koulutus-ja kulttuurnipalvelut -2,0 0,0 -2,0 0,0 -20 00 0,0
5345 ICT-palvelut -13.7 0.0 -13,7 11 -66 521 -6,1
5420 SISaiset tukipalvelut 0,0 0,0 0,0 59 59 00 -0,2
Muiden palveluiden ostot -18,7 0.0 -18,7 13,8 -49 736 -6,6
Palvelujen ostot 187 0,0 187 138 -49 736 66
5790 Muu materiaali 0,0 0.0 0,0 -0,2 02 00 -0.1
Ostot filikauden aikana 0,0 0,0 0,0 0,2 02 0,0 -0,1
Aineat, tarvikkeet ja tavarat 0,0 0,0 0,0 02 02 00  -01
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -4.4 0,0 -4.4 22 22 498 -2,2
Vuokrat -4.4 0.0 -4.4 2,2 22 498 -22
Muut toimintakulut -4.4 0,0 -4.4 2,2 22 498 -2,2
Toimintamenot -34,2 0.0 =342 -21,6 127 63,0 -13,0
Toimintakate (Metto) -34,2 0,0 -34.2 19,7 145 577 -13,0

Tulosyksikko D105 Kunnanvaltuusto sisaltda kustannuspaikan 1040 kunnanvaltuusto.
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Palveluluokka 1101 Yleishallintopalvelut. Palvelukuvaus: Ensisijaisesti lakiperusteiset
yleiseen hallintoon liittyvat palvelut. Huomautus: Kunnan demokratiapalvelut. Kunnan
ylinta paatanta- ja toimeenpanovaltaa kayttavien hallintoviranomaisten toiminnot:
kunnanvaltuusto, -hallitus ja -johtaja seka naiden toimintojen keskitetyt
valmistelutehtévat (esim. kunnanjohtajan sihteeri).

Ict-palveluissa on maararaha 21 valtuutetun lisenssi- yms. ict-palvelukuluihin ja
maararahaa on lisatty johtuen lisenssipakettimuutoksesta. Uusi valtuusto aloittaa

1.6.2025 ja uuden valtuuston asiantuntijapalveluihin ja koulutuksiin on varattu
maararaha.
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Lautakunta tulosyksikko D115 Kunnanhallitus

D115 Kunnanhallitus

3100 Myyntituotot/Vaihto-omaisuus 0,0 0,0 0,0 19 119 00 17,7
3110 Muut myyntituotot 150,0 0,0 150,0 55,0 950 38,7 85,6
Myyniituotot 150,0 0,0 150,0 66,9 831 446 1033
3760 Kayittoomaisuuden myyntivoitot 0.0 0.0 0,0 13,9 -139 00 1.0
Muut toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 139 -139 00 1,0
3890 Varastojen lisivéhennys 0,0 0,0 0,0 -1,6 16 00 -1,9
Valmistevarastojen muutos 0,0 0,0 0,0 -1,6 16 00 -1,9
Toimintatulot 150,0 0,0 150,0 79,2 708 528 1024
4010 Vakinaisten palkat -89.2 0,0 -89.2 71 -821 80 -429
4025 Lomarahat 54 0,0 -5.4 44 -09 825 0,0
4026 Loma- ja lomapaivakorvaus 0.0 0.0 0,0 16,3 163 00 0.0
4030 Kertapalkkio 0,0 -66,3 -66,3 76,3 10,0 1151 0,0
4130 Erilliskorvaukset 0,0 0,0 0,0 -2,3 23 00 0,0
4200 Luottamushenkildiden palkkiot -7.8 0,0 -7.8 65 -13 836 -4.8
4201 Tydntekijoiden kokouspalkkiot -0,7 0,0 -0.7 -1,6 0,9 2311 -1,2
4202 Vuosipalkkiot 2.2 0,0 22 11 -11 500 -1.1
4300 Sijaisten palkat 0,0 0,0 0,0 3,7 37 00 0,0
Palkat ja palkkiot -105,2 -66,3 1715 1194 -522 696  -50,0
4530 KuEL, palkkaperusteinen -16.4 0,0 -16,4 6,0 -10,5 362 -7 8
4532 Tasausmaksu -3.1 0,0 31 29 -02 929 -1,9
4601 Sotu-maksut -1.1 0,0 -1,1 0,7 -05 576 -0,5
4602 Tapaturmavakuutusmaksut -0.3 0.0 03 01 -02 474 -0.2
4603 Tydttomyysvakuutusmalksut -0.6 0,0 -0,6 01 -05 235 -0.3
4604 Taloudellinen tuki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 340 0,0
Henkilosivukulut -21.6 0,0 -21.6 98 -118 453 -108
Henkildstokulut -126,9 -66,3 -193,2 -129,2 640 669 -60.8
5010 Asiakaspalvelujen ostot 0,0 0,0 0,0 0,1 01 00 -0,1
Asiakaspalvelujen ostot 0.0 0.0 0,0 0,1 0.1 0,0 -0.1
5100 Asiantuntijapalivelut 0,0 0,0 0,0 1,9 19 00 0,0
5105 Toimistopalvelut 0,0 0,0 0,0 0,2 0.2 00 0,0
5110 Painatukset, iimoitukset markki 0,0 0,0 0,0 0,8 08 00 0,0
5140 Posti-ja kuriiripalvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0
5210 Vakuutukset 0,0 0,0 0,0 -21 21 00 0,0
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -3,7 0,0 3.7 16 -21 431 -2,1
5285 Majoitus- ja ravitsemispalvelu -1.3 0.0 -1.3 0,0 -13 00 -0.1
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut -5,0 0,0 -5,0 00 -50 00 -0,2
5345 ICT-palvelut -2,0 0,0 20 04 -16 179 -1,0
5350 Muut palvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 00 -0.1
5420 S1S3iset tukipalvelut -9.9 0,0 99 44 55 445 -59
Muiden palveluiden ostot -21,9 0,0 -219 11,3 -107 514 -9.4
Palvelujen ostot -21.9 0,0 -219 -114 -105 520 -85
5530 Kirjallisuus 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 00 -0.1
5540 Elintarvikkeet 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 00 0,0
5790 Muu materiaali 0,0 0,0 0,0 0,1 01 00 0,0
Ostot tilikauden aikana 0.0 0.0 0,0 0,3 03 00 -0.1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,0 0,0 0,0 0,3 03 00 -0,1
6125 S1Sdiset vuokrakulut T 7 0,0 7.7 38 -39 492 -34
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -1.0 0.0 -1,0 05 -05 486 -0.7
Vuokrat -8,7 0,0 8.7 4,3 -44 491 -41
6290 Muut kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0
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Tulosyksikkd D115 Kunnanhallitus sisaltda kustannuspaikat 1060 Kunnanhallitus ja
1065 Kunnanjohtaja. Palveluluokka 1101 Yleishallintopalvelut.

Tasetili 2568 Etsiva vanhustyo

10.2.2025 § 24 Kunnanhallitus nimeda toimikuntaan kunnanhallituksen puheenjohtajan,
kunnanjohtajan ja hyvinvointikoordinaattorin.

Kunnanhallitus paattaa lisdksi, ettd Karstisen perintévaroja voidaan kéyttda etsivaan
vanhustyohén, kuten  Eteld-Karjalan  hyvinvointialueen  sekd maakunnallisen
yhteistybkumppanin Muisti Ry:n jarjestamiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin. Tilaisuuksia
jarjestetdan kuukausittain.

Perintévarjoa voi my6s kayttaa ikdantyneiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
tdhtaavien tarvikkeiden hankintaan. Perintdvarojen kaytto on voimassa toistaiseksi.

Toteuma: Etsivdn vanhustyon varoja on kéytetty 2 071 euroa eniten Arjen olohuone
kyydityksiin.

Lautakunnan tavoitteet:

Hallintosdénté 4 § mukaan kunnanhallituksen puheenjohtaja vastaa siits, etta
kunnanjohtajan kanssa kaydaan vuosittain tavoite- ja arviointikeskustelut.

Toteuma: Kunnanjohtaja Kati Rekola irtisanoutui tammikuussa. Uusi kunnanjohtaja
aloittaa  elokuussa. Johtajasopimuksen laadinnan yhteydessda on kayty
tavoitekeskustelut.
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Lautakunta tulosyksikkd D125 Hallintopalvelut
D125 Hallintopalvelut

3025 S15éiset myyntituotot 284 0,0 284 2538 2,6 90,8 4.7
3110 Muut myyntituotot 16,0 0,0 16,0 0,0 18,0 0,0 0,0
Myyntituotot 44 4 0,0 44 4 258 186 58,1 4.7
Toimintatulot 44 4 0,0 44 4 258 186 58,1 4.7
4010 Vakinaisten palkat -113,0 0,0 -113.0 5,5 614 456  -505
4025 Lomarahat 52 0,0 -5.2 0,0 -52 0,0 0,0
4026 Loma- ja lomapaivakorvaus 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0
4100 Maardaikaisten palkat 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.5
Palkat ja palkkiot -118,2 0,0 -118,2 5,5 66,7 436 -51.0
4530 KuEL, palkkaperusteinen -19.9 0,0 -19.9 88 -111 44 2 3.8
4532 Tasausmaksu -39 0,0 -39 A0 22 425 -2,0
4601 Sotu-maksut -1.4 0,0 -14 1,0 -04 70,3 -0.6
4602 Tapaturmavakuutusmaksut -0.4 0.0 -0.4 0.2 -02 453 0.2
4603 Tyottomyysvakuutusmaksut -0.8 0.0 -0.8 02 -05 30,2 -0.3
4604 Taloudellinen tuki 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 437 0,0
Henkildsivukulut -26.4 0,0 -26.4 11,8 -145 449 120
Henkilostokulut -144.6 0,0 -144 6 63,4 -812 438  -63.0
5100 Asiantuntijapalivelut -34.1 0,0 -34.1 23,2 309 93 -239
5105 Toimistopalvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5110 Painatukset iimoitukset, markki -0,2 0,0 -0,2 4,2 40 2104,0 -2.0
5140 Posti-ja kuriiripalvelut -3,0 0,0 -3,0 04 -26 1,7 -1,8
5210 Vakuutukset 52 0,0 -52 1,0 42 18,4 -T2
5220 Puhtaanapito-ja pesulapalvelut -0.2 0.0 -0,2 00 -02 0,0 0.2
5260 Kon. ja kal. rak. Ja kunnossap -2.3 0.0 -23 08 -15 335 0.6
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 -266
5281 Matkust.ja kulj.palv.oppilaat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut -4.0 0,0 -4.0 14 -26 339 -1,9
5330 Osuus verotuskustannuksiin -31,1 0,0 311 14,8 -16,3 477 -16,0
5340 Muut yhteistoimintaosuudet -19,0 0,0 -19.0 4,3 47 73 -827
5345 ICT-palvelut -31.4 0,0 314 9,7 -117 626 -232
5350 Muut palvelut -4.0 0,0 -4.0 A3 27 Ny -1,9
5420 SiSaiset tukipalvelut -11.3 0,0 -11.3 42 -7 T4 -4.8
Muiden palveluiden ostot -145.8 0,0 -1458 65,1 -80,7 446 -1735
Palvelujen ostot -145,8 0,0 -14538 65,1 -80,7 446 -1735
5510 Toimistotarvikkeet -05 0,0 -05 1,8 1,3 3625 -0.5
5530 Kirjallisuus -0,7 0,0 -0.7 00 07 0,0 0,0
5531 Lehdet -0,9 0,0 -0,9 03 -06 327 0.3
5540 Elintarvikkeet 0,0 0,0 0,0 0,4 0.4 0,0 -0.1
5620 Kalusto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5790 Muu materiaali 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 -0.1
Ostot tilikauden aikana -2 0,0 -21 -2.8 0,7 1342 0,9
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -2.1 0,0 =21 -2,8 0,7 1342 -0.9
6125 S|Séiset vuokrakulut 271 0,0 271 -16,9 -10,2 624 -126
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -0.5 0.0 -0.5 03 -02 b33 -0,2
Vuokrat -27.6 0,0 -27.6 A7,2 -104 623 -129
6290 Muut kulut -05 0,0 -0.5 0,8 0,3 1600 -0,9
Muut toimintakulut -0.5 0,0 -0.5 0,8 0,3 1600 -0,9
Muut toimintakulut -28.1 0,0 =281 18,0 -101 64,0 -13.8
Toimintamenot -320,6 0,0 -320,6 -149,3 -171,3 46,6 -251.1
Toimintakate (Netto) -276,2 0,0 -276,2 123,65 1527 447 2165

Tulosyksikkd D125 Hallintopalvelut siséltaa kustannuspaikat 1125 Hallintopalvelut,
1135 Ict-palvelut (apukustannuspaikka), 1275 Muu yleishallinto, 1300 Yleiskaavoitus ja
1302 Asemakaavoitus. Palveluluokka 1101 Yleishallintopalvelut. Palvelukuvaus:
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Kunnan strategista, laaja-alaista ja pitkan aikavalin kehittamista ja suunnittelua tukevat
palvelut seka niita tukeva tiedonhankinta ja jalostus. Edella kuvattuja palveluita ovat
kuntastrategian valmistelu, laadinnan ohjaus, seuranta seka naiden kehittaminen.
Lisaksi palveluluokkaan kuuluvat myos kuntastrategiaa toteuttavien
poikkihallinnollisten erillisohjelmien ja -suunnitelmien laadinta seka kunnan
edunvalvonta. Strategisen tason kuntakehityspalvelut kuuluvat yleishallintoon silta osin,
kun ne eivat ole jotain muuta varsinaista palvelua, kuten elinkeinojen edistamista.
Palveluluokkaan sisaltyy myos konserniohjaus - ja valvonta. Varautuminen ja
valmiussuunnittelu. Palveluluokalla raportoidaan kuntien vaestdnsuojelu, kuten yleiset
vaestosuojat seka kuntien varautumiseen liittyvat johtokeskukset, jotka eivat kuulu
pelastuslaitoksen  tehtdviin. Tiedonohjaussuunnitelman mukainen keskitetty
asianhallinta, tiedonhallinta, arkistointi, arkiston tietopalvelu ja paatosten tiedoksi
antaminen. Verotuskustannukset. Palveluluokka 4101 Asemakaavoitus. Palvelukuvaus:
Alueen tulevan kayton yksityiskohtainen maaritteleminen: mita sailytetaan, mita saa
rakentaa, mihin ja milla tavalla. Huomautus: Kaavassa osoitetaan esimerkiksi
rakennusten sijainti, koko ja kayttotarkoitus. Asemakaava voi koskea kokonaista
asuntoaluetta asuin-, tyo- ja virkistysalueineen tai joskus vain yhta tonttia.
Palveluluokkaan sisdltyvat myds ranta-asemakaavoituksesta kunnalle mahdollisesti
aiheutuvat kustannukset. Palveluluokkaan kuuluvat myos poikkeamispaatokset
asemakaavasta. Palveluluokkaan  kuuluvat myds asemakaavoituksen tai
rakennusviranomaisten paatoksen mukainen nimistdon ja osoitteiston rekisterdinti ja
yllapito. 4102 Yleiskaavoitus. Palvelukuvaus: Yhdyskunnan eri toimintojen, kuten
asutuksen, palvelujen ja tyopaikkojen seka virkistysalueiden sijoittamisen yleispiirteinen
ohjaaminen ja toimintojen yhteensovittaminen maankayton suunnitelmalla. Yleiskaava
voi olla my0ds tarkempi, suoraan rakentamista ohjaava. Huomautus: Palveluluokkaan
sisdltyvat myds suoraan rakentamista ohjaavat yleiskaavat, rantayleiskaavat ja
tuulivoimayleiskaavat. Palveluluokkaan kuuluvat myds suunnittelutarveratkaisut seka
poikkeamispaatokset ranta- ja yleiskaavaan.

Kustannuspaikka 1125 Hallintopalveluissa on maararahavaraukset keskitetysta
asiahallinnan, arkistoinnin ja toimielinten paatdoksentekoa palvelevasta toiminnasta
(hallinnon asiantuntijan, hallintosihteerin ja 50 % talousasiantuntijan palkkauskulut).

Osuus verotuskustannuksiin on méaararaha Lain verohallinnosta 6:30 §:n mukaan
maaraytyvaan kunnan osuuteen verotuskustannuksista.

Ict-palveluissa ja leasingvuokrissa ovat maararahat mm. Dynastyn asianhallinta-,
arkisto- ja sopimuksenhallinta ja sahkoinen allekirjoitus -ohjelmistoihin, kotisivujen
yllapitoon ja hallinnon laitteistoihin liittyvat palvelut.

Toteuma: Toteuma on tasaisen kertyman mukaista, maararaha-arviot nayttavat
riittavilta.

Kustannuspaikka 1275 Muu yleishallinto on vakuutuksissa maararaha keskitetysti
hoidettuihin kunnan vastuu- ja henkildvakuutusmaksuihin. Kiinteistdjen
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omaisuusvakuutusmaksut kirjataan ao. kiinteiston kustannuspaikalle.
Muissa yhteistoimintaosuuksissa on maararahat Suomen Kuntaliiton jasenmaksuun ja
seudulliseen hankintatoimeen. Ict-palveluissa on varaus Kuntanet Vaesto -ohjelmaan ja
Visma Sign palveluun seka kahteen Virve-liittymaan. Muissa kuluissa on varaus
Musiikki-, Teosto- ja Kopiosto lupamaksuihin.

Toteuma: Suomen kuntaliiton jasenmaksu oli 7 192 euroa. Lappeenrannan kaupungille
on maksettu kaksi eraa, yhteensa 5 795 euroa hankintapalveluista. Toimintakulut ovat
hieman tasaista toteumaa suuremmat.

Kustannuspaikka 1300 Yleiskaavoitus on varattu 8 400 euron maéardraha (Vhp kj
13.6.2024)

Kaavamuutokset 2024 projekti (H02) sisaltda Kivijarven rantaosayleiskaavan, Pien-
Saimaan osayleiskaavan, Kirkonkylan alueen yleiskaavan, Pienten jarvien ja Lemin litidn
tienvarsialueiden rantaosayleiskaavan, Nuorakosken ranta-asemakaavan,
Kuukanniemen, Tuomelankankaan asemakaavan, litian tienvarsialueen osayleiskaavan
kaavamuutoksia ja lisdksi on ELY:n kanssa tarkistettava, ettei kaavoitus esta/hankaloita
MT 380/JKPP:n toteutusta.)

Toteuma: 4. ja 5 maksuerat maksettu, yhteensa 2 237 euroa.

Kustannuspaikka 1302 Asemakaavoitus on 23 800 euron méaararaha.
Yleiskaavoituksessa  kerrotun Kaavamuutokset 2024  -projektin ~ (H02)
asemakaavoituksen osuus on 8 300 euroa ja Kuukanniemen asemakaavoituksen 15
500 euroa (vhp 13/2021).

Toteuma: 4. ja 5 maksuerat maksettu Kaavamuutokset 2024, yhteensa 681 euroa.
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Lautakunta tulosyksikkd D135 Talous- ja henkilostdpalvelut

D135 Talous -ja henkilostopalvelut

3025 5153iset myyntituotot 3199 0,0 3199 1554 1645 486 1440
3026 Sicdiset tulot ei tilastoon 0,0 0,0 0,0 10,6 -10,6 0,0 16,7
Myyntituotot 3199 0,0 3199 166,0 1538 51,9 1608
3570 Tuet ja avustukset (muilta) 16,7 0.0 16,7 03 164 16 0,0
Tuet ja avustukset 16,7 0,0 16,7 03 164 16 0,0
Toimintatulot 336,6 0,0 336,6 166,3 1703 494 1608
4010 Vakinaisten palkat -102.4 0,0 -102,4 506 -518 494 495
4020 Opettajien palkat VEL:n al -1,2 0,0 -1,2 06 -06 495 -0,6
4021 Opettajien palkat KUEL:n al -1,0 0,0 -1,0 05 -05 474 -0,7
4025 Lomarahat -5.8 0,0 -58 00 58 00 0,0
4200 Luottamushenkildiden palkkiot -0.4 0,0 -0.4 01 -03 225 0,0
Palkat ja palkkiot -1109 0,0 -1109 51,8 501 467 508
4530 KuEL, palkkaperusteinen -18,4 0,0 -18,4 8,2 -102 447 -8,1
4532 Tasausmaksu -3.6 0.0 -36 A0 -20 455 -2.0
4535 VEL-maksut -0,2 0,0 -0,2 01 -01 534 -0,1
4601 Sotu-maksut -1,3 0,0 -1.3 1,0 -03 754 -0,6
4602 Tapaturmavakuutusmaksut -0.3 0,0 -0,3 02 -02 499 -0,2
4603 Tyottdmyysvakuutusmaksut 0.7 0,0 -0.7 02 -05 324 -0,3
4604 Taloudellinen tuki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 465 0,0
Henkilosivukulut -24.6 0,0 246 11,4 132 46,2 -11,3
Henkildstdkulut -1355 0,0 -1355 63,2 -724 466 621
hH085 Rahoitus- ja pankkipalvelut -4.3 0.0 -4.3 42 21 813 -2.0
5100 Asiantuntijapalvelut -4.6 0,0 -4.6 1,2 -34 261 -0,2
5105 Toimistopalvelut -79.6 0,0 -79.6 40,0 -386 503 440
5210 Vakuutukset 0,0 0,0 0,0 0,8 0& 00 -0,2
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -0,2 0,0 -0,2 0,3 0,1 1399 0,0
5285 Majoitus- ja ravitsemispalvelu 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
5300 Tyoterveydenhuelio -33.0 0,0 -33.0 -201 -129 609 -16.8
5320 Koulutus-ja kulttuuripaivelut -16,5 0,0 -16,5 -25 -140 154 -1,7
5345 ICT-palvelut -43.8 0,0 -43.8 247 -191 563 250
5350 Muut palvelut 0,0 0,0 0,0 6,2 62 00 0,0
5420 5153iset tukipalvelut 0,0 0,0 0,0 0,6 06 00 -0.4
Muiden palveluiden ostot -182.0 0.0 -182.0 98,7 -833 h43 -90.2
Palvelujen ostot -182,0 0,0 -182,0 08,7 -833 543 902
5790 Muu materiaali -3.0 0,0 -3,0 00 -30 00 0,0
QOstot tilikauden aikana -3.0 0,0 -3.0 00 -30 00 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.0 0,0 -3,0 00 -30 00 0,0
6125 SISaiset vuokrakulut -8,8 0,0 -8.8 64 -23 733 -4,9
G140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -0.6 0,0 -0,6 03 -03 444 -0,3
Vuokrat 9.4 0,0 9.4 6,7 -27 7156 -5,2
6290 Muut kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Muut toimintakulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Muut toimintakulut 94 0,0 -84 6,7 -27 T156 -5,2
Toimintamenot -3299 0,0 -3299 -168,6 -161,3 51,1 -1575
Toimintakate (Metto) 6,7 0,0 6,7 -2,3 9.0 -34,2 3,2

Tulosyksikkd D135 Talous- ja henkilostopalvelut sisaltdaa kustannuspaikat 1140
Kirjanpito, 1142 Palkanlaskenta, 1199 Hallinon hankkeet ja 1200 Muu
henkildstohallinto. Palveluluokka 5501 Tukipalvelu. Palvelukuvaus: Palveluluokituksen
apuluokka. Tukipalvelukustannukset voidaan raportoida talla palveluluokalla, minka
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jalkeen kustannukset kohdistetaan varsinaisille palveluluokille sisaisella laskutuksella
tai vyoryttamalla.

Kustannuspaikka 7740 Kirjanpito on méaararaha laskentasihteerin ja talousasiantuntijan
(50 %) henkilostokuluihin. Toimistopalveluissa on mé&érédrahat taloushallintopalveluiden
ostopalveluihin (maksuliikenne, kirjanpito, ostoreskontra, myyntireskontra).

Ict-palveluissa ja leasingvuokrissa on mé&dararahat laitevuokrien lisdksi tukipalveluihin,
ohjelmistopdivityksiin ja jarjestelma-, kyttaja- ja laitetuki- seka Saas-palveluihin.

Toteuma: Toteuma on tasaisen kertyman mukaista. Talousarvion laadinnan jalkeen
Meita ilmoitti, etta palvelujen yhtenaistamiseksi laskujen lahetyskanava on vaihdettava
Osuuspankista Postiksi. Asiakkaalta tullaan veloittamaan maksimissaan 1 680 euroa.
Meitan tyomaaraa 1 hpt ei veloiteta.

Kustannuspaikka 1142  Palkanlaskenta @ on  mdéardrahat  palkanlaskennan
henkilostokustannuksiin.  Ict-palveluissa on maardrahat mm. palkkahallinnon
jarjestelmapalveluihin, hr-ylldpitoon ja verkkopalkkaan sekd jarjestelma-, kayttaja- ja
laitetukipalveluihin.

Toteuma: Toteuma on tasaisen kertyman mukaista. Uusi tasopalkkamalli tuli voimaan
1.2.2025 ja kayttoonoton siirtymalle on varattu aikaa 30.9.2025 asti. Uusi malli korvaa
aiemmin kaytossa olleen tehtdavan vaativuudenarviointijarjestelman. Tasopalkkamallin
kadyttoonottoa varten Personec F.K:hon tehddan tasolisien palkkatekijat (3 kpl).
Palkkatekijoiden hinta on 1500 euroa/palkkatekija. Asiantuntijapalveluissa on 4 600
euron maararahavaraus.

Kustannuspaikka 1200 muu henkilostohallinnon kustannuspaikalla on maararahat
yhteisty6toimikunnan ja tyosuojelun henkilostékuluihin. Tydterveyshuollon méaérarahat
33 000 euroa jaetaan sisaiselld muistiolla aiheuttamisperiaatteen/laskun liitteen mukaan.
Tyosuojelukoulutuksiin on varattu 1500 euroa ja tyénohjaukseen 7 000 euroa.
Tykytoimintaan on varattu 3 000 euroa ja ePassi 5 500 euroa + 600 euroa toimistokuluihin.
Toteuma: Kunnanhallitus paatti korottaa kunnan henkilostolle varattua ePassi-rahaa 50
eurosta sataan. ePassiin on kaytetty 6 197 euroa. Kustannukset katetaan osittain
toteutumattomaksi jaaneen johtoryhman tyonohjaukseen varatuista maararahoista.

Tunnuslukuja

Hallintopalvelut TP 2023| TP 2024 TA?2025(Tot. 30.6.

Valtuuston kokoukset 4 5 8 4

Valtuusto kasitellyt asiat 60 54 60 48
Kunnanhallituksen kokoukset 17 18 16 11
Kunnanhallituksen kasitellyt asiat 182 183 215 155

Henkiltsto 6 5 6 5

- vakinaiset 6 5 6 5
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2. Valtuusto tulosalue C120 Elinvoimapalvelut

C120 Elinvoimapalvelut

Valtuustoon néhden sitovat erat

Myyntituotot 0.0 0,0 0.0 11 11 00 0,2
Tuet ja avustukset 0,0 0,0 00 0,0 0,0 00 16,3
Toimintatulot 0.0 0,0 0.0 11 11 00 16,5
Henkilostokulut 0.0 0,0 00 0,0 00 00  -194
Palvelujen ostot -391 0,0 -3191 -146,2 1729 458 9.4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,0 0.0 0.0 0,0 00 00 -1.2
Avustukset -279.1 0,0 2791 1298 1493 465 427
Toimintamenot -598 2 0,0 598 2 276,0 -3222 461 726
Toimintakate (Metto) 598 2 0,0 5882 2749 -3233 460 56,1

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -63.2 0.0 63,2 316 -316 500 -316
Tulosalueen kokonaiskustannukset -661.4 0,0 -661.4 -306,5 -3549 463 -ar,7

Palvelusuunnitelma (kv)

Elinvoimapalvelut -tulosalueen tulosyksikkoja ovat elinvoimapalvelut ja tyollisyys-
/kotoutumispalvelut.

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalveluissa kehittamistyota pyritadn tekemaan hyoddyntamalla yhteistyd
muiden toimijoiden kanssa esimerkiksi erilaisten hankkeiden kautta. Lemin kunta on eri
paatoksillaan mukana erilaisissa maakunnan ja muiden kuntien hallinnoimissa
hankkeissa sopivien resurssien puitteissa.

Maaseutuyrittdjia tuetaan avustuksin. Uusien yritysten sijoittumista kunnan alueille ja
kiinteistoihin edistetadn kunnan kaytettavissad olevilla keinoilla. Yritysneuvonnan
tukemiseksi hankitaan ostopalvelua esimerkiksi Pro-Agrian ja Business Mill:n kautta.
TE24 -uudistuksen kautta kunnat kehittavat yhteista toimintamallia, joka olisi
yhtenevainen koko maakunnan alueella.

Kunnan markkinointia voidaan tehda hyvin rajallisesti 8 000 euron maararahan
puitteissa. Markkinointitarkoituksessa tehtavat urheilijasponsorointisopimukset
rajataan siten, ettd niitd tehdaan vain harkitusti ja vain Lemilla kirjoilla olevien
henkildiden kanssa.

Joukkoliikenteessa (Savitaipale-Lemi-Lappeenranta) kunnalla on Kaakkois-Suomen Ely-
keskuksen kanssa yhteistydosopimus. Kunta jakaa yksityistieavustuksia jarjestaytyneille
tiekunnille. Tiekuntien perusparannushankkeisiin haetaan erikseen avustusta ja
avustuksessa kaytetaan harkintaa maararahan puitteissa.
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Tyollisyys-/kotoutumispalvelut
Etela-Karjalan tyollisyyspalvelut on Lappeenrannan kaupungin taseyksikkd 1.1.2025.

Etela-Karjalan tydllisyyspalveluiden talousarvio on valmisteltu kaupunginhallituksen
antamiin  kehyksiin  sovitettuna. Menojen  budjetointi on ensimmaiselle
talousarviovuodelle monilta osin arvionvaraista. Kaupunki on kuitenkin saanut muun
muassa siirtyvan henkiloston palkkatiedot ja siirtyvien vuokrasopimusten tiedot.
Tyollisyysmaararahasta Etela-Karjalaan tand vuonna kohdentuvasta osuudesta on
saatu melko kattava arvio. Suurimmista menoerista on talousarvion pohjaksi siten
kohtuullisen hyva tieto. Kehyksiin sovitettu talousarvio kattaa siirtyméavaiheessa
tydvoimaviranomaiseen siirtyvan henkiloston palkkakulut. Myds tyollisyysmaararaha eli
tyollisyystukiin, koulutuksiin ja valmennuksiin varattava maararaha voidaan pitaa
suunnilleen arvioidulla vuoden 2024 tasolla vuonna 2025. Valtionosuuden siirtyméaajan
rahoituksen vuosien 2026 ja 2027 aikana supistaa kehysta. Tyollisyyspalvelut laatii
vuoden 2025 aikana suunnitelman laskevaan kehykseen sopeutumiseksi.

Tyollisyysalueen te-palveluiden maksuosuuksien kehys perustuu sopijakuntien
yhteenlaskettuun te-palveluiden valtionosuuden laskennalliseen kustannukseen.
Vuosina 2025-2026 on myos siirtymaajan rahoitus mukana. Kehys seuraa vuosittain
laskennallisten vos-kustannusten muutosta.

Yhteistoimintaosuuksiin Lappeenrannan kaupungille on varauduttu 263 000 eurolla.
Kunnan rahoitusosuuteen ty6ttomyystuista on varauduttu 218 300 eurolla. Avustuksiin
yhteisoille on varattu 2 800 euron tuki yrityksille kesatyontekijoiden palkkaamiseen.

Lemin, Luumaen, Parikkalan, Rautjarven, Ruokolahden, Savitaipaleen ja Taipalsaaren
kunnat ovat alustavasti suunnitelleet haettavaksi yhteista tydllisyyden edistamisen
hanketta ESR+ ohjelman kautta. Kunnanhallitus paatti hyvaksya 14.10.2024 § 146
hankkeeseen liittyvan aiesopimuksen ja hyvaksyi esitetyn omarahoitusosuuden (5 000
euroa/vuosi/kunta) ja sitoutuu omarahoitusosuuteen kolmen vuoden ajaksi (yhteenséa
15 000 €) edellyttden, ettd hankkeen muu rahoitus toteutuu hankehakemuksen
mukaisesti.

TE2024-valmistelun  rinnalla  kulkee my6s KOTO24-valmistelu.  Uudistettu
kotoutumislaki (681/2023) tulee voimaan 1.1.2025 yhtd aikaa TE-palvelujen
uudistuksen kanssa. Uudistavassa laissa paavastuu kotoutumisesta siirtyy kunnille.
Etela-Karjalan tyollisyysalue tulee vastaamaan myos Etela-Karjalan
maahanmuuttopalveluista.

Eteld-Karjalan maahanmuuttopalveluiden talousarvio on valmisteltu Lappeenrannan
kaupunginhallituksen antamiin kehyksiin sovitettuna. Koto-palveluille on maaritelty
laskennalliset yksikkokustannukset.
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mennessa

Tulosalue: Elinvoimapalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Tuemme ja mahdollistamme
tapahtumia ja omaehtoisen
toiminnan muotoja.

Jarjestdavustukset,
jarjestoparlamentti

Myodnnetyt avustukset ja pidetyt
kokoukset.

yhteisolle.

Toteuma: Jarjestoparlamentti kokoontui nelja kertaa. Vapaa-aikatoimessa on jaettu avustuksia 14

Viestintamme on nopeaa ja
monikanavaista.

Kehitetaan kunnan internet -sivuja
ja sosiaalisen median kanavia.

Tehty kehitystyo.

Valtionosuudet 2026.

Toteuma: Sivustot ja kanavat ovat ennallaan. Talous ja raportoinnit -sivustolle on koottu hyodyllisia
sivustoja/linkkeja uusille paattdjille. Talousarviot ja -suunnitelmat sivulle on tehty alasivu

Teemme aktiivista yhteistyota eri
verkostoissa: yritysten ja muiden
julkisorganisaatioden kanssa.

Vahvistamme elinkeinoelamaa ja
luomme tyota. Yritysneuvontaa,
uusia yrityksia kunnan alueille.

Matala tyottomyysaste < Etela-
Karjalan %, ty6ttomien lkm < 140

140 (06/2024: 126)

Toteuma: Tyottémyysaste 10,5 % (matalin Pyhtaa 9,5 %, Etela-Karjala 13,5 %, koko maa 12,2%). Tyottomat

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Panostamme sujuviin
liikenneyhteyksiin.

Yksityisteiden selkea avustuksen
jakoperuste.

Sitova maararaha on 50 000 euroa.

elokuussa.

Toteuma: Kunnanhallituksen paatos 5.5.2025 § 94. Lemin kunnan yksityistieavustukset tulevat hakuun

Teemme aktiivista yhteistyota eri
verkostoissa: yritysten ja muiden
julkisorganisaatioden kanssa.

Aktiivinen osallistuminen
alueelliseen kehittamiseen.

Hankkeet, sitovat
rahoitusosuudet 28 600 euroa

Toteuma: Eteld-Karjalan virkistysal

uesadtio (3425e), LAB (3571e)

Tuetaan maaseutuyrittdjia.

Maaseutuyrittdjien tukemiseen
on 6500 euron maararaha.

Toteuma: Kunnanhallitus on maaritellyt kehittamismaararahojen kaytt
Avustukset haetaan kuittia vastaan 28.11. mennesssa.

Okohteet ja avustusosuudet.

Osallistetaan yrittajia kunnan
yhteiseen kehittamiseen.

Yhteinen joulunavaus,
mahdolliset muut yhteistydssa
jarjestetyt tapahtumat.

Toteuma: Alkuvuonna ei ole ollut yrittdjien kanssa yhteistyota/tapahtumia.
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Lautakunta tulosyksikkd D120 Elinvoimapalvelut

D120 Elinvoimapalvelut

3110 Muut myyntituotot 0,0 0,0 0.0 00 00 00 0.0
Myyntituotot 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0
Toimintatulot 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0
5085 Rahoitus- ja pankkipaivelut 0,0 0,0 0.0 0,0 00 00 0,0
5100 Asiantuntijapalvelut -6.,0 0.0 -6.,0 05 -55 83 -0.5
5105 Toimistopalvelut 0,0 0,0 0.0 0,0 00 00 0.0
5110 Painatukset,ilmoitukset, markki -3,0 0,0 -3,0 07 -23 238 0,0
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -10,5 0,0 -105 51 -54 439 0,0
5340 Muut yhteistoimintaosuudet =316 0,0 =316 0 -246 221 -7.0
5345 ICT-palvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0
5420 S|Saiset tukipalvelut 0,0 0,0 0.0 05 05 00 0,0
Muiden palveluiden ostot A1 0.0 511 13,9 -ar2 2741 75
Palvelujen ostot H11 0,0 =511 13,2 -37.2 271 -T.5
6052 Muut avustukset yhteisbille 58,0 0,0 -58,0 0,0 580 00 0,0
Avustukset yhieisoille 58,0 0,0 -58,0 0,0 580 0,0 0,0
Avustukset 58,0 0,0 -58,0 0,0 580 0,0 0,0
Toimintamenot -109,1 0,0 -109,1 13,9 952 127 -T.5
Toimintakate (Netto) -109,1 0,0 -109.1 13,8 -953 12,7 -T.5

Tulosyksikkd D120 Elinvoimapalvelut sisaltad kustannuspaikat 1071 Elinkeinojen
edistdaminen, 1077 Kunnan markkinointi, 1086 Yksityistieavustukset, 1097
Joukkoliikenne ja 1120 Muut yhteistyohankkeet. Palveluluokka 5551 Elinkeinojen
edistdminen. Palvelukuvaus: Elinkeinotoiminnan sekd@ matkailun edistdminen.
Huomautus: Elinkeinopalveluihin sisaltyvat kuntamarkkinointi ja sellainen markkinointi,
joka ei selkedsti kohdistu johonkin muuhun varsinaiseen palveluun, esim.
kulttuuritapahtuma, elinkeinoasiamiehen palvelut sekd muut kunnan tukimuodot
elinkeinoelamalle. Matkailun edistamiseen sisaltyvdt mm. messujen jarjestdminen,
kunnan matkailijoille jarjestamat palvelut. Palveluluokalle kohdistetaan myds
tietoverkkojen yllapito. Palveluluokka 5301 Joukkoliikenne ja muut liikkumisen palvelut.
Palvelukuvaus: Joukkoliikennepalvelun jarjestamisen seka muut liikkumisen palvelut.

Kustannuspaikka 1071 Elinkeinojen edistaminen on muissa avustuksissa yhteisdille
varattu maararahat 6 500 euroa Maaseutuyrittdjien tukemiseen, muun elinkeinoelaman
avustuksiin 1 500 euroa, 4 000 euron madararaha yhteistoimintaosuuksiin ja 63 200
32000 euroa vuotuisiin poistoihin tietoverkoista.

Toteuma: Maararahojen kaytto toteutuu syksylla.

Kustannuspaikka 1077 Kunnan markkinointia voidaan tehda hyvin rajallisesti 8 000
euron maararahan puitteissa. Markkinointitarkoituksessa tehtavat
urheilijasponsorointisopimukset rajataan siten, etta niita tehdaan vain harkitusti ja vain
Lemilla kirjoilla olevien henkildiden kanssa.

Vuosittain on ollut markkinointiyhteistyota Pesa Ysit ry:n kanssa. Vuosille 2024-2026 on
yhteistydsopimus Lappee-Kuninkuusravit, 1 000 e/v.
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Toteuma: Kunnan markkinoinnin maéararahoista on kaytetty noin puolet mm.
markkinointimateriaaliin ja bodyihin kuntaan syntyneille vauvoille. Kuninkuusravin
yhteistydsopimus kustansi 714 euroa.

Kustannuspaikka 1086 Yksityistieavustukset on 50 000 euron maéararaha.
Toteuma: Toteutuu syksylla.

Kustannuspaikka 1097 Joukkoliikenne on 10 500 euron madararaha matkustus- ja
kuljetuspalveluissa reittipohjaisesta Ely-keskuksen ostoliikenteestda. Kunnan ja
Kaakkois-Suomen Ely-keskuksen valiseen yhteistydsopimukseen liittyy
rahoitussuunnitelmaliite. ELY-keskuksen kilpailutuksen liikenteiden kuukausikohtaisia
sopimuskorvauksia indeksitarkistetaan nelja kertaa vuodessa aiemman vuosittaisen
tarkistuskaytannon sijaan. Kustannuspaikalla kaytetaan tarkennetta 422 Muut kulj. linja-
auto.

Toteuma: Joukkoliikenteen maararahoista on kaytetty puolet. Heindkuun
indeksitarkistuksen mukaisin korvausosuuksin maararahan kaytto olisi 10 240 euroa.

Kustannuspaikka 1120 Muut yhteistyohankkeet maararaha 28 600 euroa.

Sitowise Lappeenrannan seudun liikenneturvallisuuskoordinaattori 2024-2025
maararaha asiantuntijapalveluissa on 1 000 euroa.

Yhteistoimintaosuuksin kunta on mukana seuraavissa hankkeissa:
11 100 euroa Leader Lansi-Saimaa ry , Viije tahe ratekia, rahoituskausi 2023-2027.

3 500 euroa Etela-karjalan Virkistysaluesaatio, asukaslukuun perustuva perustoiminnan
rahoitusosuus. Sopimus koskee osaltaan ulkoilulain (606/1973) mukaisen
ulkoilupalveluiden toteutuksesta Etela-Karjalan alueella.

4 400 euroa Lappeenrannan kaupunki, Lpr-Imatra-kaupunkiseudun kuntayhteistyo.

3 600 euroa Kunnanhallituksen p&aatos 26.6.2023 § 90 (Lappeenrannan kaupunki, LAB-
ammattikorkeakoulu, muut kunnat) sopimus Business Mill-toiminnan jatkamisesta
vuosille 2024-2025. Business Mill on uuden ajan yrityshautomo osaamispohjaisille
yrityksille, https://businessmill.fi.

5 000 euron maararahavaraus kunnanhallituksen paattamiin yhteistydhankkeisiin
vuoden aikana.

Toteuma: Sitowise 500 euroa, Etela-Karjalan virkistysaluesaatio 3 425 euroa, LAB
3 571 euroa.
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Tunnuslukuja

Elinvoimapalvelut TP 2023| TP 2024 TA 2025|Tot. 30.6.
Hankerahoitukset, hankkeiden maara 6 8 6 3
Tyb6ttOmyysaste 10,7 11,3 9,8 10,5
Ty6ttdmien lukumaara 140 148 128 140
Pitkaaikaistyottomat 29 38 29 45
Alle 25-vuotiaat ty6ttomat 10 11 11 16
Osuus tyémarkkinatukiin, € 109 100] 100500] 218300] 129800

Lautakunta tulosyksikkd D140 Tydllisyys-/Kotoutumispalvelut

3025 SISaiset myyntituotot
3179 Muut korvaukset valtiolta
Myyntituotot
3520 Palkkatuki
3570 Tuet ja avusiukset (muilta)
Tuet ja avustukset
Toimintatulot
4100 Maaraaikaisten palkat
4130 Erillickorvaukset
4140 Tydllisyyspalkat
Palkat ja palkkiot
4530 KuEL, palkkaperusteinen
4532 Tasausmaksu
4601 Sotu-maksut
4602 Tapaturmavakuutusmaksut
4603 Tydttdmyysvakuutusmaksut
4604 Taloudellinen tuki
Henkildsivukulut
Henkildstékulut
5260 Kon. ja kal. rak. ja kunnossap
5340 Muut yhteistoimintaosuudet
5345 |ICT-palvelut
5420 SISaiset tukipalvelut
Muiden palveluiden ostot
Palvelujen ostot
5530 Poltto- ja voiteluainest
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

6048 Kunnan rah.os. tyoitomyystuk.

Avustukset kotitalouksille
6050 Avustukset yhteisoille
6052 Muut avustukset yhieisdille
Avustukset yhieisdille
Avustukset
Toimintamenot
Toimintakate (Metto)
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0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-268,0
0,0
0,0

-268,0

-268,0
0,0
0,0
0,0

2183

2183
0,0

2.8
2.8

-221,1

-439,1

-429,1

0,0
0.0
0,0
0,0
0,0
0.0
0,0
0,0
0,0
0,0
0.0
0,0
0,0
0.0
0,0
0.0
0,0
0,0
0,0
0,0
0.0
0,0
0,0
0,0
0.0
0.0
0,0
0,0
0,0
0.0
0.0
0,0
0,0
0,0
0.0

0,0

0,0
0.0
0,0
0,0
0,0
0.0
0,0
0,0
0,0
0,0
0.0
0,0
0,0
0.0
0,0
0.0
0,0
0,0
0,0
0,0
-268,0
0,0
0,0
-268,0
-268,0
0.0
0,0
0,0
-218,3
2183
0.0
28
28
-221,1
-489,1
-489,1

00 00
1,0 -10
1,0 1,0
00 00
00 00
00 00
1,0 -1,0
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00

31,5 -1365
00 00
08 08

A132,3 1357

32,3 -1357
00 00
00 00
00 00

1298 -885

1293 885
00 00
00 28
00 28

4298 913

2621 -227.0

2611 -228.0

0,0 02
0,0 0.0
0,0 02
0,0 89
0,0 75
00 163
00 165
00 25
00 08
00 -126
00 -159
00 25
00  -08
00 02
00 -0
00 -0
0,0 0.0
00 -35
00 -194
0,0 0.0

49,1 0.0
00 05
00 -14

494  -19

494 19
00 12
00 12
00 12

59,5 0.0

595 0.0
00 -427
0,0 0.0
00 427

587 427

536  -65,1

534  -48,6
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Tulosyksikkd D140 Tyollisyyden hoito sisdltdaa kustannuspaikat 1420 Kunnan muut
tyollisyyspalvelut ja 1432 Kunnan kotoutumisohjelma. Palveluluokka 5580 Kunnan
muut tyollisyyspalvelut. Palvelukuvaus: Lakia tydvoimapalveluiden jarjestamisesta
laajemmat kuntien itsensa jarjestamat ja tai tuottamat palvelut. Kirjaa talle luokalla
kunnan  maksuosuus  tyollisyyspalveluista  tyollisyysalueelle  tilille  Muut
yhteistoimintaosuudet. Kirjaa tdlle luokalle kunnan maksuosuus KELALLE
tyottomyysturvan kuntaosuudesta tilille Kunnan osuus tyottomyysturvasta. Tanne
kirjataan myods mahdolliset muut kunnan tydllistamiseen liittyvat avustukset, kuten
kesatyosetelit. Palveluluokka 5612 Kunnan kotoutumisohjelma: Luokalle kirjataan lain
kotoutumisen edistamisesta (681/2023) mukaiset kunnan kotoutumisohjelmaan
sisaltyvat palvelut.

Kustannuspaikka 1420 Kunnan muut tyollisyyspalvelut

Lappeenrannan kaupungin 3.9.2024 EK tyollisyysalueen kehysvalmistelun mukaan
Lemin maksuosuus ilman kotopalveluja on 256 400 euroa.

Maksuosuus ESR hankkeeseen 5 000 e/v ajalla 2025-2027 (kh pa&tos 14.10.24 § 146).
Kelalle maksettavaan kunnan osuuteen tyomarkkinatuista varataan 218 300 euroa.

Kuntien laajeneva rahoitusosuus korvataan valtionosuuden lisdyksena. VM:n syyskuun
ennakollisen kunnan peruspalvelujen valtionosuuslaskelman mukaan Lemin etuuksien
rahoitusvastuu:

Nykytila, kunnan osuus tydmarkkinatuesta 106 965 euroa
Uudistuksen mukainen osuus tyomarkkinatuesta 151 584 euroa
Muutos tyomarkkinatuen rahoitusvastuussa 44 619 euroa

Uudistuksen mukainen osuus

peruspaivarahasta 11 841 euroa
ansiopaivarahasta 54 895 euroa
rahoitusvastuu 218 320 euroa

(Muutos rahoitusvastuussa vuoden 2023 tasossa = korvaus 111 355 euroa.)

Avustuksiin yhteisoille on varattu 8 x 350 eli 2 800 euroa kesatyollistamistukeen
yrittajille.

Tasetili 2569 Tyottomien aktivointi

14.2.2022 § 22 Kunnanhallitus asetti toimikunnan perintévarojen kdytdn ja
kohdentamisen suunnitteluun. Toimikunta tuo laatimansa esitykset edelleen
kunnanhallituksen  hyvdksyttdvéksi. Kunnanhallitus nimesi toimikuntaan
tekninen johtaja Tommy Vesterlundin ja hyvinvointikoordinaattori
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Kati Ahosen. Kunnanhallitus nimesi luottamushenkiléedustukseksi Antti Junnin,
Mervi Ringsin ja Petteri Holopaisen.

6.11.2023 § 165 Kunnanhallitus pddtti tyéryhmdn esityksen mukaisesti, etté

2. Perintévaroja kdytetddn mahdollisimman vaikuttavasti pitkéaikaistyottémien
sakkomaksuja pienentden. Esitykset perintévarojen kohdentamisesta tekee
kunnanhallituksen pddttdmd tyéryhmd.

Pddtostd vuodelle 2025 ei ole kdyttésuunnitelmaa laadittaessa.
Kustannuspaikka1432 Kunnan kotoutumisohjelma

Lappeenrannan kaupungin 3.9.2024 EK tyollisyysalueen kehysvalmistelun mukaan
Lemin maksuosuus on 6 600 euroa.

Toteuma: Yhteistoimintaosuudet ovat toteutuneet talousarvion mukaan. Kunnan
rahoitusosuuteen tyottomyystuista oli kdytetty 129 826 euroa (tot-% 59,5). Yritysten
kesatyosetelit maksetaan syksylla maararahan puitteissa. Ketterasti yhdessa - pienten
kuntien voimavarat tyollisyyden tukena ESR-hanke on aloitettu.

3. Valtuusto tulosalue C121 Maakunnalliset palvelut

C121 Maakunnalliset palvelut

Valtuustoon nahden sitovat erat

Myyntituotot 0,0 0,0 0,0 00 00 00 1,0
Toimintatulot 0,0 0,0 0,0 00 00 00 10
Palvelujen ostot 2720 0.0 2720 134,8 1372 496  -796
Muut toimintakulut 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 1000 0,0
Toimintamenot 2722 0,0 2722 1350 -137,2 496 796
Toimintakate (Netto) 2722 0,0 -272,2 1350 -137,2 496 786

Laskennalliset kustannukset
Tulosalueen kokonaiskustannukset -272.2 0,0 -272.2 -135,0 1372 496 -718,6

Palvelusuunnitelma (kv)

Maakunnalliset palvelut -tulosalueeseen kuuluvat mm. ymparistoterveydenhuolto,
seudullinen maaseututoimi ja alueiden kehittaminen/EK liitto.

Lappeenrannan  kaupunki toimii Lappeenrannan seudun ympaéristétoimen
isantakuntana. Ymparistotoimi hoitaa Lemin kunnan alueilla sille osoitetut lakisaateiset
ympaéristoterveydenhuollon, eldinlaakintahuollon ja ymparistonsuojelun tehtavat.

Tulosalueelle kirjataan myds Lemin kunnan alueella tavattujen ja kiinniotettujen
|6ytoeldinten hoidosta aiheutuvat kustannukset.
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Etela-Karjalan maaseututoimi hoitaa kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa
saadetyt tehtavat Etela-Karjalan  kuntien  alueella.  Viranomaistoiminnan
yhteistoimintakuntien = maksuosuudet maaritetdan peltohehtaarien  mukaisin
maksuprosentein.

Perussopimuksen 25§:n mukaan Etel&-Karjalan liiton toiminta rahoitetaan jasenkuntien
maksuosuuksilla, hanke- ja avustusrahoituksella ja muilla tuloilla. Se maara, joka
talousarvion mukaan muiden tulojen lisdksi tarvitaan menojen suorittamiseen, kootaan
tilikauden maksuosuuksina. Jasenkuntien maksuosuudet kuntayhtyman menoihin
maaraytyvat kuntien viimeisen vahvistetun tilinpaatdosvuoden kunnallisverotulojen
suhteessa. Maakuntahallitus paatti 28.10.2024 § 149 kantaa Lemiltd 58 700 euron
maksuosuuden (siséltda avustuksen Allergia- ja Ymparistoinstituutille).

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Tulosalue: Maakunnalliset palvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen
2030 mennessa

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja toimenpide |Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Jarjestdmme kunnan palvelut Edunvalvonta ldhipalveluiden Lahipalveluiden sdilyminen
ldhelld ja asukaslahtoisesesti. sailyttamiseksi

Toteuma: Lemin hyvinvointiasema oli suljettuna 9.6.-6.7. Sulku koski myds hammashoitoa.

Lautakunta Tulosyksikkd D150 Maakunnalliset palvelut

D150 Maakunnalliset palvelut

3179 Muut korvaukset valtiolta 0,0 0,0 0,0 00 00 00 10
Myyntituotot 0.0 0.0 0.0 00 00 00 10
Toimintatulot 0,0 0,0 0,0 00 00 00 1,0
5340 Muut yhieistoimintaosuudet -266,2 0,0 -266,2 132,2 1340 497 774
5350 Muut palvelut 58 0,0 58 25 33 423 22
5420 SISaiset tukipalvelut 0,0 0,0 0,0 01 01 00 0,0
Muiden palveluiden ostot -272,0 0,0 -272,0 A34,8 -137.2 4986 79,6
Palvelujen ostot 272,0 0,0 272,0 134,8 1372 496  -T9.6
6290 Muut kulut 02 0.0 02 0,2 00 1000 0.0
Muut toimintakulut -0.2 0,0 0,2 0,2 0,0 1000 0,0
Muut toimintakulut -0.2 0,0 0,2 0,2 0,0 1000 0,0
Toimintamenot 2722 0.0 2722 35,0 1372 496  -79.6
Toimintakate (Netto) 2722 0,0 2722 35,0 1372 496 78,6
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Tulosyksikkd D150 Maakunnalliset palvelut sisaltaa kustannuspaikat 1462 Sotemenot
hva:n aikaan, 1463 Ymparistoterveydenhuolto, 1464 Seudullinen maaseututoimi, 1468
Pelastustoimi hva:n aikaan ja 1470 Alueiden kehittaminen/EK liitto. Palveluluokka 7220
Sosiaali- ja terveystoimen tulot ja menot tilikaudelta 2023 alkaen ja Palveluluokka 7202
Pelastustoimen tulot ja menot tilikaudelta 2023 alkaen. Palvelukuvaus: Naille luokille
kirjataan mahdolliset sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen tulot ja menot, joita
muodostuu hyvinvointialueiden perustamisen jalkeen. Naita voivat olla muun muassa
erilaiset vahingonvastuut tai laskut, joita tulee aiemmilta vuosilta ja kuuluvat viela
kunnan vastuulle. Huomautus: Télle luokalle kirjataan myds mahdollinen yleisen
toimialan mahdollistaman yhteistyé hyvinvointialueiden kanssa. Mikali kunta tuottaa
hyvinvointialueelle erillisella sopimuksella tai muutoin sosiaali- ja terveystoimen
palveluita, kirjataan niiden tuottamisesta aiheutuvat kustannukset talle luokalle.
Ymparistoterveydenhuolto siséltaa palveluluokat 5701 Elintarvikevalvonta ja -neuvonta,
2702 Elainladkaripalvelut, 2703 Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta, 2705
Terveydensuojelun edistaminen ja valvonta, 2706 Tupakkalain valvonta. Palveluluokka
2901 Loytoeldimet. Palvelukuvaus: Kunnan alueella irrallaan tavattujen ja talteen
otettujen pienikokoisten seura- ja harrastuseldinten tilapaisen hoidon jarjestaminen.
Palveluluokka 5556  Maaseutupalvelut.  Palvelukuvaus: Viljelijatukipalvelut,
maaseutuasiamiespalvelut ja muu maaseudun kehittaminen. Huomautus:
Viljelijatukihakemusten kasittely ja myontd ja maatalouden hirvieldin- ja
petoeldinvahingot hukkakauran torjuntaan liittyvat asiat, neuvonta. Rauhoitettujen lajien
aiheuttamien vahinkojen toteaminen ja arviointi. Kuntien vapaaehtoiset
maaseutupalvelut ja maaseudun kehittdminen, ml. hankerahoitus ja

kylatoiminnan tukeminen. Palveluluokka 7101 Alueiden kehittaminen. Huomautus:
Kunnat raportoivat maakuntien liittojen jasenmaksut talla luokalla.

Kustannuspaikka 1462 Sotemenot hva::n aikaan ei maararahaa.

Kustannuspaikka 1463 Ymparistoterveydenhuolto on 169 000 euron maéararaha
yhteistoimintaosuuksiin Lappeenrannan seudun ymparistotoimelle. Palveluluokituksen
mukainen jako tehdaan talousraportointiin. Kirjauksissa kaytetdaan tarkennetta 140
Ymparistoterveydenhuolto. Talousraportoinnin jako eri palveluluokkiin tehdaan
tilastoyhteisossa.

Muissa palveluissa on 5800 euron maararahavaraus Lemin kunnan alueelta
kiinniotettujen irtoeldimien hoitoon. HeKuMa-Palvelut/Tassutarhalle maksetaan
kuukausittaista yllapitokorvausta ja sopimuksen mukaan hoito- ja luovutusmaksuja.
Lemin kunta maksaa my0s |dytdeldaimen eldinlaakintakulut. Kirjauksissa kaytetaan
tarkennetta 141 Loytoelaimet.

Toteuma: Ympéristotoimesta maksettiin 83 282 euroa (49,3 %). Irtoeldimista maksettiin
2 456 euroa (42,3 %).

Kustannuspaikka 1464 Seudullinen maaseututoimi on 38 500 euron maararaha
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Lappeenrannan seudun maaseututoimelle maksettava osuus Lappeenrannan
kaupungin talousarvion mukaisesta maksuosuustaulukosta. Muissa kuluissa on 200
euron varaus Etela-Karjan kylat ry:n kannatusjasenmaksuun.

Toteuma: Maararahoista on kaytetty puolet.

Kustannuspaikka 1470 Alueiden kehitt./EK liitto on 57 900 euron maararahat Etela-
Karjalan liiton jasenmaksuihin ja toiminta-avustukseen (800 euroa) Eteld-Karjalan
Allergiainstituutille (Maakuntahallitus 28.10.2024 § 149).

Toteuma: Maararahoista on kaytetty puolet.

Tulosalueet yhteensa

B12 Kunnanhallitus

Myyntituotot 5143 0,0 5143 2616 2527 509 2998
Tuet ja avustukset 16,7 0,0 16,7 0,3 164 16 16,3
Muut toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 139 139 00 1,0
Valmistevarastojen muutos 0,0 0,0 0,0 1,6 1.6 0.0 -1.9
Toimintatulot 5310 0,0 5310 2742 2568 516 3153
Henkilostokulut -418.1 66,3 -434 4 -261,1 -2232 539 -2094
Palvelujen ostot 959 5 0,0 959 5 -469,9 -4896 490 -3688
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5.1 0,0 5.1 33 18 642 23
Avustukset -279.1 0,0 2791 1298 1493 465 427
Muut toimintakulut 508 0,0 50,8 M4 194 617 2653
Toimintamenot 17126 -66,3 -1778,9 -895,6 -8834 503 -6485
Toimintakate (Metto) 11817 66,3 -1247.9 6214 6266 498 -3332

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -953 0,0 953 451 -502 473 A7 5
Tulosalueen kokonaiskustannukset -1 2770 -66,3 -1343.2 -666,5 -6768 496 -3808
INVESTOINTIOSA 2025

Valtuusto hyvéaksyy kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankeryhmille. Valtuusto
antaa tilivelvolliselle/hankevastaavalle toimivaltuuden tarkistaa hankintamenon
jaksottamista my6hemmin kokonaiskustannusarvion rajoissa. Lautakunta voi muuttaa
hankeryhméan projekteja hankeryhmalle varatun maararahan puitteissa. Valtuustoon
nahden sitovat erat ovat harmaana. Maararahojen siirto hankeryhmasta toiseen tulee
kasitella kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa.
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Investointiosa

100 Maanhankinta

Menot -5 000 0 -5000 0  -5000 0,0%

Tulot 0 0 0 19795  -19795 0.0 %

-5 000 5000 19795  -24795 -3959%

-5 000 -5 000 0,0%

Tulot 0 0 0 19795  -19795 00%

Netto -5 000 0  -5000 19795  -24795 -3959%

Maanhankinnan tavoitemaarittely

Maanhankintaan on vuotuinen 5 000 euron méaéararahavaraus tonttien lunastamiseen
tai maa- ja vesialueiden lohkomiskuluihin.

Toteuma:. Maaliskuussa tehtiin kolme kiinteistokauppaa.

Investointiosa

101 Osakkeiden hankinta ja myynti

Menot 0 0 0 -35 35 0,0%
0.0 %

35 0,0%

Netto a 0 0 -35 35 0.0 %

Osakkeiden hankinta ja myynti tavoitemaarittely

Osakkeiden hankintaa tai myyntia ei ole suunniteltu taloussuunnitelmakaudella. Orpon
hallitusohjelmaan on kirjattu tavoite inhouse toiminnan rajoittamisesta. Tavoitteena on,
etta julkisella toimijalla on oltava yli 10 prosentin omistus inhouse-yhtidista, jotta se
voisi ostaa silté palveluja kilpailuttamatta. Etela-Karjalan kunnat ja Eteld-Karjalan liitto
vetoavat hallitusta keskeyttdamaan hankintalain muutosvalmistelut. Muutos-
kustannukset olisivat mittavat, mihin varsinkaan Etela-Karjalan kaltaisella, jyrkan ja
akillisen muutoksen alueen kunnilla ei ole varaa.

Toteuma: Metséliitto Osuuskunnan korot siirretty osakkeisiin.
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Investointiosa

Menot (1]

(1] 0,0 %
Tulot 0 0,0%
MNetto ] 0 0.0 %

Talous- ja henkilostohallinto -hankkeen tavoitemaarittely

Nykyisten henkilosto- ja taloushallinnon yhteisista palveluista (Personec Saas,
matkalaskupalvelu, kirjanpitopalvelu ja ostolaskupalvelu) tehd&dan kartoituksia ja
mahdollisia kilpailutuksia vuonna 2025. Kayttoonotot ajoittunevat vuoteen 2026.
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