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Johdanto

Henkilostokertomuksessa kuvataan henkiloston maarélliset ja laadulliset tunnusluvut.
Se antaa tietoa henkiloston kehittamistarpeista ja toimii paatdksenteon tukena.
Henkilostosuunnittelu on kytketty talousarvion valmisteluun, ja se on tarpeellinen
henkilostovoimavaran maaran ja laadun ennakointiin. Tydantajan on tunnettava
henkilostévoimavarat, joilla palveluja jarjestetaan. Henkilostovoimavarojen ennakointi
on osa strategiatyota.

Henkilostokertomus antaa luottamushenkildille, kunnan johdolle, toimialoille,
henkilstdlle ja ulkoisille sidosryhmille kuntatason henkilostotavoitteiden seurantaan ja
tilastotietoihin perustuvan kokonaiskuvan kunnan henkilostévoimavarojen tilasta ja
kehityksesta vuonna 2024.

Henkilostokertomuksen aineisto perustuu palkkasihteerin koostamista palkkahallinnon
tietojarjestelman, Kevan ja vakuutusyhtion raporteista seka talousasiantuntijan
koostamista kirjanpidosta ja tyoterveyshuollosta saaduista tiedoista.

Henkilostokertomuksen tunnusluvut sisdltdvat osan henkilostoraporttisuosituksen
mukaisista yhteismitallisista tunnusluvuista. Valtakunnallisesti samalla tavalla
kerattavat ja seurattavat henkildstovoimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut
liittyvat seuraaviin asiakokonaisuuksiin:

Henkilotyovuosi

Henkiloston rakenne

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus
Sairauspoissaolot

Henkiloston osaamisen kehittaminen/koulutuspaivat

abrwn =
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1. Lemin kunnan henkilosto 31.12.2024

Kunnan palveluksessa oli 91 vakituista ja 9 maaraaikaista eli yhteensa 100 henkiloa.
Henkiloston maaraan on laskettu 31.12. kaikki palvelussuhteessa olevat vakituiset,
maaradaikaiset ja palkkatuella palkatut. Vakinaisen henkiloston maaraan sisaltyvat
my0s virka-/tydvapaalla olevat, ja maaraaikaisiin lyhyet sijaisuudet, jos tyo-/virkasuhde
on ollut voimassa 31.12.

Jos osa-aikaiset huomioidaan osa-aikaprosentilla, vahvuus on 96,5.

Henkiloston lukumaara 31.12.

2024 2023 2022 2021 2020
Hallintopalvelut 5 6 5 8 5
Sivistyspalvelut 76) 85 89 88| 84
Tekniset palvelut 19 24 21 22, 22|
Yhteensd 100 115 115 118 111
Henkilosté  31.12.2024 Virkasuhteet Tyésuhteet
vakinaiset madrdaik. vakinaiset maaraaik. yht.
Hallinto
Kunnanjohtaja 1 0 0 0 1
Asiantuntijat 1 0 1 0 2
Sihteerit 0 0 2 0 2
Yhteensa 2 0 3 0 5
Opetus
Rehtori ja palvelusihteeri 0 0 1 0 1
Lehtorit 11 0 0 0 11
Luokanopettajat 13 0 0 0 13
Tuntiopettajat 0 1 0 0 1
Erityisopettajat 1 0 0 5
Koulunkdynninohjaajat 0 0 7 2 9
Aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaajat 0 0 1 1 2
Yhteensa 28 2 9 3 42
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusjohtaja 1 0 0 0 1
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja 1 0 0 0 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0 0 1 0 1
Varhaiskasvatuksen opettajat 0 0 9 0 9
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 0 0 16 1 17
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 0 0 0 1 1
Yhteensa 2 0 26 2 30
Vapaa-aika
Hyvinvointikoordinaattori 1 0 0 0 1
Kirjastonhoitaja 0 0 1 0 1
Nuorisotyontekija 0 0 1 0 1
Nuoriso-ohjaaja 0 0 0 1 1
Yhteensa 1 0 2 1 4
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Henkilosto  31.12.2024 Virkasuhteet Tyosuhteet
vakinaiset madraaik. vakinaiset ~madraaik. yht.
Tekninen
Tekninen johtaja 1 0 0 0 1
Rakennustarkastaja 1 0 0 0 1
Ruokapalveluesimies 0 0 1 0 1
Ruokapalveluvastaava 0 0 1 0 1
Kokit 0 0 3 0 3
Laitosmiehet 0 0 3 0 3
Laitoshuoltajat 0 0 5 0 5
Siivoojat 0 0 2 0 2
Toimitilahuoltaja 0 0 1 0 1
Tyohonosallistuva tydnohjaaja 0 0 0 1 1
Yhteensa 2 0 16 1 19
Kaikki yhteensa 35 2 56 7 100

Kesalla 2024 kunta tyollisti 19 nuorta kahden viikon jaksoissa kesatoihin. Tydpaikkoja
oli kirjastossa, nuorisoty0ssa, varhaiskasvatuksessa ja teknisessa toimessa mm.
siivousta, nurmikon ajoa ja muuta ulkoty6td seka avustavia tyotehtédvia
varhaiskasvatuksessa. Kirjastossa nuoret tekivat monipuolisesti kaikkea. He muun
muassa Rfid tarroittivat kirjoja, hyllyttivat, toimivat asiakaspalvelussa, tekivat
kirjanayttelyita ja somea. He osallistuivat myds musiikkiaineiston poistoihin ja
muovittivat kirjoja. Nuorisotydssd nuori teki yhdessd nuorisotyonohjaajan kanssa
asukastilan terassin kaiteet, pesivat mattoja ja tekivat kesasiivoukset Lampparille.

Valintakriteereina kesatyohon olivat nuoret ikdhaarukassa 2007-2009 syntyneet ja
nuoret, jotka eivat aiemmin ole olleet kunnalla keséatdissa.

Kunta tuki myds nuorten tyollistymista lemildisiin yrityksiin. Yritysten kesatyoseteleita
annettiin kolme.
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2. Henkilotyovuodet 2024

Henkilotyovuodet 2024
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HTV1 Palkattomat poissaolot HTV2
W Naiset 88,76 6,25 82,51
B Miehet 16,27 1,81 14,46
yhteensa 105,03 8,06 96,97

W Naiset M Miehet yhteensa

Henkilotyovuosi HTV1 = Palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripdivina/ 365*
(osa-aikaprosentti/100)

Henkilotyovuosi HTV2 = Palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaara
kalenteripdivind / 365* (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 on suositusten mukainen raportointi (teoreettinen HTV1 — palkattomat
poissaolot = toteutunut HTV2)

e Raportoidaan palkallista tydpanosta.

e Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon
koko vuoden tyoskentelya. Osa-aikainen henkild muutetaan
henkilotydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esimerkiksi
osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkilotyévuosi).

e Osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa
koko vuoden kalenteripaiviin (esimerkiksi tydssa 1.3.-31.5. =92/
365 = 0,25 henkilotyovuotta). Edelld mainitulla tavalla lasketut
henkilotyovuodet lasketaan yhteen. Henkilotydvuoden maara on
aina enintaan yksi, jolloin ylitdita tai muullakaan tavoin tehtya
normaalin tydajan ylittavaa tydaikaa ei oteta laskennassa
huomioon.
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¢ Huom. mukaan lasketaan vain palvelussuhteessa olevat:
-ei vahenneta palkallisia poissaoloja; esimerkiksi palkallisia
sairauspoissaoloja tai vuosilomia,

e karkausvuonna kalenteripaivia on 366

¢ laskenta kumulatiivisesti.

3. Henkiloston ikarakenne 31.12.2024

Henkildstoa oli 100, joista naisia oli 87 ja miehia 13. Naisten keski-ika oli 46,9 vuotta ja
miesten keski-ika 52,8. Koko henkiloston keski-ikd 31.12.2024 oli 47,6 vuotta.

Ikarakenne 2024

25
20
15
10
5
- - - - | | I -
alle30 30-34 35-39 4044  45-49 50-54 = 55-59 60-64 yli 65
W Miehet 1 1 1 1 2 2 4 1
Naiset 3 10 10 11 14 16 12 9 2
Kaikki 3 11 11 12 15 18 14 13 3

B Miehet Naiset Kaikki

Suosituksen mukaisesti ikdrakenne raportoidaan seuraavasti:

e lkdrakenne viiden vuoden vélein (alle 30 v.,30-34 v.,35-39 v,
40-44v.,45-49v.,50-54 v., 55-59 v., 60-64 v., yli 65 V.).

e Kaikkien 31.12. palvelussuhteessa olevien ika lasketaan
raportointivuoden ja syntymavuoden vélisena erotuksena
kokonaislukuna.

e Keski-ika lasketaan yhden desimaalin tarkkuudella.

KT:n mukaan kunta-alalla tyoskentelevan henkiloston keski-ikd on noin 45 vuotta.
Maaraaikainen henkil6sto on vakituista henkilostoa selvasti nuorempaa.
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Vakituiset 91 henkil6a ikdjakauma 31.12.24
18
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B Miehet 1 1 1 1 2 2 3 1
M Naiset 3 8 8 11 12 15 12 9 1
| Kaikki 3 9 9 12 13 17 14 12 2

B Miehet M Naiset M Kaikki

Vakituista henkilostoa oli 91, joista naisia oli 79 ja miehia 12. Naisten keski-ika oli 47,1
vuotta ja miesten keski-ika 52,2. Koko vakituisen henkiloston keski-ika 31.12.2024 oli
47,8 vuotta.

4. Henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuus
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Vakituinen henkildsto Vakituiset aloittaneet Vakituiset paattyneet
M Naiset 79 4 7
B Miehet 12 0 1
M Yhteensa 91 4 8
Vaihtuvuus % 4,4 8,8

H Naiset B Miehet ™ Yhteensa Vaihtuvuus %

Seitseman tyontekijaa irtisanoutui vuoden 2024 aikana ja yksi jai vanhuuselakkeelle.
Varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja, erityisluokanopettaja ja kaksi lehtoria aloittivat
vakituisina.
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Viimeisin eldkeuudistus tuli voimaan vuoden 2017 alussa. Vanhuuseldkkeen alaraja
nousee vaiheittain 65 ikdvuoteen 2025 mennessa. Ennen vuotta 1960 syntyneet voivat
jaada elakkeelle henkilokohtaisessa eldkeidssé, jos palvelussuhde on alkanut ennen
1.1.1993 ja jatkuu eldkeikaan saakka. Vanhuuseldkkeelle voi jadda oman ikdluokkansa
alimmassa vanhuuselékeidssa.

Vanhuuseldkkeen saaminen
perustuu ikaan

1957 63 v 9 kk 68 v
1958 64 v 69 v
1959 64 v 3 kk 69 v
1960 64 v 6 kk 69 v
1961 64 v 9 kk 69 v
1962-1964 65 v 70 v

Vanhuuselakoitymis-ennuste Lemin kunta vuosille 2025-2044

Tyontekijaryhmat, joissa Lemin kunnan palveluksessa olevilla on eniten odotettavissa
elakkeelle siirtymista vuoden 2029 loppuun mennessa ovat koulunkdynninohjaajat,
luokanopettajat ja lastenhoitajat.

Eldkditymisennuste eldkelajeittain

4,5%
49
3,5 %
3%
2,5%
2%
1,5%
1%
0,5 %

0%

M Vanhuuselske [l Tavdet tybkyvyttomyyselikkest [l Osatydkyvyttomyyselske [l Verrokki

it

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Vuosi

Lahde: Kevan tilasto, Lemin kunta

Ylla olevassa taulukossa on Kevan ennuste Lemin kunnan henkiloston eldkkeelle
jaamisesta vv. 2025 — 2044 ja alla elakditymisennuste ammattiryhmittain.
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Eldkéitymisennuste ammattiryhmittdin
B z2025-2023 . 2030-2034 2035-2039 . 2040-2044

Piivikotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.

Luokanopettajat

Lastentarhanopettajat

Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat

Ammattluockka

Koulunkayntiavustajat

20 30 40 50 60 70 80 a0 100
Eldkdityminen, %

Erityisopettajat

o
-
=]

5. Terveysperusteiset poissaolot

Sairauspoissaolot kaikki yhteensa, myods tapaturmat

Palkalliset Palkattomat
sairauspoissaolot sairauspoissaolot
kalenteripaivia kalenteripdivia
1-7pv 600
8-29 pv 328
30 - 59 pv 258
60 - 89 pv 88
90-179 pv 111
Palkaton, lyhyet alle 7 pv 4
Palkaton, 30 -59vp 32
Yhteensa 1385 36
Yhteensa 1421 pv
keskimaarin/ henkilétyévuosi 13,53 0,34
Sairauspoissaoloprosentti 3,57

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot on laskettu kalenteripaivina.
Sairauspoissaolot keskimaarin kalenteripadivaa per henkilotydvuosi on saatu laskemalla
kaikki kalenterivuoden aikana kertyneet sairauspoissaolopaivat yhteen ja tama on jaettu
henkilotyovuosien yhteismaaralla.

Sairauspoissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyGtapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot.

Sairauspoissaoloprosentti on laskettu sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
sdannollisestd tyoajasta: Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henkildston teoreettinen
saanndllinen tydaika (pv) x 100 = sairauspoissaolo %.
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Sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan 18 tyontekijalla, joiden virka-/tydsuhde oli kestanyt
koko vuoden.

Kunnan tyontekijoille voidaan myontda sairauslomaa ilman |4akarin  tai
terveydenhoitajan antamaa todistusta enintdan kolme perattaista kalenteripaivaa. Oma
ilmoitus koskee vain lyhytkestoisia sairauksia, jotka eivat vaadi lagkarin hoitoa (esim.
flunssa /vatsatauti)

Tapaturmat v. 2024

Kunnan lakisaateinen tyotapaturmavakuutus oli If Vahinkovakuutusyhtio Oy:ta.
Sattuneita vahinkoja oli yhteensa kolme, joista korvauksia maksettiin yhteensa 1839,15

euroa.
Tapaturmien ja ammattitautien jakauma olosuhteen mukaan
Tarkasteluvalilla 01.01.2024 - 31.12.2024 korvatut tapaturmat
Olosuhde Maara (kpl) Korvauspaivat Tapaturmakorvaukset
Tyopaikalla 2 0 1508,5
Tyomatkalla 1 4 330,65
Yhteensa 3 4 1839,15

6. Henkilostoinvestoinnit

Maksetut palkat ja palkkiot ilman henkilosivukuluja sisédltden kokouspalkkiot ja
tyollisyyspalkat vahennettyna henkilostokorvauksilla olivat yhteensa 4 131 076,87 euroa
(4368 104,04 euroa 2023). Maaraaikaisille ja sijaisille maksettiin 513 390,94 euroa
(760 838,29 euroa 2023). Tyollistamispalkkoihin kaytettiin 34 960,25 euroa (43 306,94
euroa 2023) ilman henkilésivukuluja.
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Palkat ja palkkiot 2024 2023 Muutos
Vakinaisten palkkiot 3257035,26 3232530,23 24 505,03
Maaraaikaisten palkkiot 239798,73  481336,08 -241537,35
Tunti- ja urakkapalkat 0,00 1 813,00 -1813,00
Asiantuntijapalkkiot 0,00 0,00 0,00
Tyolllisyyspalkat 34 960,25 43 306,94 -8 346,69
Sijaisten palkkiot 273592,21  279502,21 -5910,00
Erilliskorvaukset 49 523,51 78206,00 -28682,49
Lomarahat, loma- ja lomapaivakorvaukset 273800,46  210491,12 63 309,34
Kertapalkkiot 2 000,00 61376,19 -59376,19
Luottamushenkildiden palkkiot 37 491,65 20 880,60 16 611,05
Kokouspalkkiot 6 063,75 2 507,50 3 556,25
Jaksotetut palkat ja palkkiot -4 226,50 23534,51 -27761,01
Henkilostokorvaukset -38962,45 -67380,34 28417,89
Palkat ja palkkiot vihennettyna henkil6stokorvauksilla 4131076,87 4368 104,04 -237 027,17
Vuoden 2023 tunti- ja urakkapalkat arvo korjattu
Henkilostokulut 31.12.
2024 2023 2022 2021 2020
Rahapalkat 4174265,82| 4410136,87| 4330366,48] 4139171,23| 3897413,13
Elakekulut 857826,11| 912771,76] 928799,23| 905427,16| 873 016,01
Muut henkilsivukulut 92936,21] 144341,18] 146317,97| 135502,83| 125073,77
Henkiléstékorvaukset -38962,45| -67380,34] -69752,13| -61529,76|  -56394,23
Siviilipalveluksen péaivarahat 0,00 2237,10 3 785,00 1692,50| 0,00
Jaksotetut palkat ja palkkiot henkildsivukuluineen -4491,63 23 896,75 22 361,31 74 604,19 -125006,32
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 5081574,06] 5426003,32| 5361877,86] 5194868,15| 4714102,36
Luontoisedut 50029,50] 53208,30] 4969473  46500,72 37 662,90
Aktivoidut henkildstokulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Henkilstokulut yhteenss 5131603,56] 5479211,62| 5411572,59| 5241368,87| 4751765,26
7. Henkiloston osaamisen kehittaminen
2024 2023 2022 2021 2020
Koulutuskorvaus, euroa 2544,39 3226,2 3643,13 2815,36 3543,62
Koulutuskorvaukseen
oikeuttavien koulutuspaivien 121 158 187 149 191
maara
Osaamisen kehittamiseen on saatu koulutuskorvausta Tydllisyysrahastolta.

Koulutuskorvauksen tarkoituksena on parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jarjestaa
tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehittdvaa koulutusta. Tyontekijad kohden
koulutukseen hyvaksytaan max. 3 koulutuspaivaa. Koulutuspéiva voi koostua myods
vahintaan yhden tunnin mittaisista koulutustilaisuuksista, jolloin 6 tuntia on yksi

koulutuspaiva.
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Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena on, etta

13

e on laadittu ennakkoon koulutussuunnitelma, johon koulutus

sisaltyy

e koulutus on tyonantajan jarjestamaa koulutusta, joka yllapitaa ja

edistaa tyontekijan ammatillista osaamista

e koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvat ja tyontekijalle

maksetaan koulutuksen ajalta palkkaa.

Koulutuskorvaus perustuu_lakiin koulutuksen korvaamisesta (1140/2013)

Vakinaisen henkildston koulutuspaivat olivat vuonna 2024 yhteensa 114 paivaa.

Koulutuspaivat/vakituinen henkilosté 31.12.24 suhde on 1,25.

Taydet koulutuspaivat (6 tuntia) ovat voineet koostua myds useammasta

koulutusjaksosta, jotka ovat kestaneet vahintaan tunnin.

8. Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma oli hyvaksytty ajalle 1.9.2023-31.12.2024

Pihlajalinnan kanssa.

Kela korvaa tyOnantajalle korvausluokka | kustannuksista 60 % ja korvausluokka Il
kustannuksista 50 %. Vuonna 2024 arvio tyoterveyshuollon korvauksesta on 17 459,30
euroa. Vuonna 2023 paatoksen mukainen korvaus oli 16 679,36 euroa.

Kela-korvattavat kustannukset (hakemus) 2023 muutos
Korvausluokka | 27 393,62 -4 249,02
Korvausluokka Il 486,37 5028,50
Kela-korvattavat yhteensa 27 879,99 779,48
Ei korvattavat 9 148,27 -3643,71
Tyoterveyshuollon kustannukset 37 028,26 -2864,23

Ldhde: Lappeenrannan tyéterveys, Pihlajalinna SV 98a TTH tyénantajan hakemus, vuoden 2023 arvot korjattu

lisdksi haettu korvausta 1 358,51 euron ensiapuvdline/-koulutuskustannuksiin (korvausluokka 1)

9. Tyohyvinvointikyselyn tulokset 2024

Kunnanhallitus 17.6.2024 § 82

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi -
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Tyohyvinvointikyselylla saadaan tietoa henkiloston tyohyvinvoinnista ja sen pohjalta
voidaan arvioida ja kehittdd tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamista, henkiloston
tyohyvinvointia seka tyon tuloksellisuutta.

Lemin kunnan henkilostolle suoritettiin tydhyvinvointikysely helmikuussa 2024. Kysely
oli auki ajalla 3.2.-22.2.2024. Taydentava kysely tehtiin toukokuussa. Kysely suunnattiin
koko henkilostolle ja siihen vastasi 65 henkiloa. Toiseen, tarkentavaan kyselyyn vastasi
43 tyodntekijaa.

Tulokset kaytiin lapi johtoryhman ja henkiloston kanssa kevaan aikana.
Hyvinvointikyselyn tulokset annetaan myos tiedoksi lautakuntiin.

Tyohyvinvointitoimenpiteitd on toimeenpantu seuraavasti:
1. ePassin kadyttoa on jatkettu.

2. Tyoterveyshuollon palveluja laajennettiin vuonna 2023 lakisdateisista
tyoterveyspalveluista myos mielenterveys- ja tules -sairauksien hoitoon.

3. Kuntosali on henkiloston kaytettavissa veloituksetta.

4. Yhtenevainen epaasiallisen kayttaytymisen ehkaisyn toimintamalli kayttoon,
toimeenpano elo- /syyskuu 2024

5. Perehdyttamisen edelleen kehittaminen
6. Tyonohjausta tarjotaan tyopisteisiin tarpeen mukaan

7. Lisataan yhteisollisyytta: tyhy -tydoryhma asetettiin kunnanhallituksen kokouksessa
13.5.2024

Vuonna 2024 tyohyvinvointitoimenpiteet toteutuvat seuraavasti:

1. ePassin (50 e/hlo) kaytto

2024 2023 2022
Kaytetty kaikki edut (eur) 4243,44  4525,88 4781,30
Jaettu kaikki edut (eur) 5150,00 5 750,00 6 095,83
Kayttdaste 82,40 % 78,71 % 78,44 %
Aktivointiaste
Jaettu kaikki edut (hlo) 103 115 122
Kayttaneet kaikki edut (hl©) 88 94 98
Aktivointiaste kaikki edut 85,44 % 81,74 % 80,33 %
Toimipisteet (kpl) 71 82 75
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2. Mielenterveys ja tules-sairaudet

Tydterveyskaynnit anatomiaryhmittain
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3. Kuntosalioikeus oli 31 henkilolla. Kunta antaa kdyttaa kuntosalia veloituksetta on
tasta ilmaispalvelusta suoritettava oman kayton veroa. Oman kdyton verona pidetaan
samaa arvoa, josta myynnin verokin suoritetaan. Vuoden 2024 myynnin arvoksi
laskettiin 3 727,27 euroa, josta 10 % tilitettava arvonlisavero oli 372,73 euroa.

4. Kunnanhallitus kasitteli 17.6.2024 § 83 Epa&asiallisen kohtelun ehkaisyn ja kasittelyn
toimintaohjeen. Tyohyvinvointikyselyssa ilmeni, ettd osa henkilostosta oli kokenut
epaasiallista kaytosta tydyhteisossa. Tyoturvallisuuslain (28 §) mukaan tydnantajan on
ryhdyttava toimiin terveytta haittaavan tai vaarantavan hairinnan ja muun epaasiallisen
kohtelun poistamiseksi. Epaasiallisen kohtelun ehkaisyssa ja kasittelyssa on oleellista,
ettd tunnistetaan epaasiallinen kaytos ja toimitaan yhtendisen toimintamallin
mukaisesti.

Ohjeen jalkauttamiseksi pyydettiin tyoterveyshuollon tukea. Toimintaohjetta ei
kutenkaan kasitelty jokaisessa tyoyksikossa yhdessa esimiehen ja tyoterveyshuollon
psykologin kanssa vuonna 2024.

5. Henkiloston perehdyttamisohje kasiteltiin yhteistyotoimikunnassa 12.12.2024 § 9
YT-toimikunta merkitsi tiedokseen henkiloston perehdyttamisohjeen liitteineen ja totesi,
ettd se voitiin ottaa kayttoon.

6. Talousarviossa 2025 on 7 000 euron madararaha tyénohjaukseen.

7. Kunnanhallitus paatti asettaa Tyhy -tyéryhman ja pyytdaa toimialoja nimeamaan
henkiloston edustajat tyoryhmaan. Kunnanhallitus nimesi tyoryhman vetéjaksi
varhaiskasvatusjohtajan. Varhaiskasvatusjohtajan tekemista kyselyistda huolimatta
tyhy-tyoryhma ei kaynnistynyt.
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