
 
TSA-järjestelmän pilotointi 
 
Yhteistyötoimikunta 12.12.2024 § 10  
  
 
 
Valmistelija Kunnanjohtaja Kati Rekola 

 
KVETES:n 11 §:n mukaan viranhaltijalle/työntekijälle voidaan maksaa 
varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euromääräistä henkilökohtaista lisää. 
Toimivaltainen viranomainen päättää henkilökohtaisesta lisästä. KVTES:n 
11 §:n  2 mom. mukaan henkilökohtaista lisää maksetaan pääsääntöisesti 
viranhaltijan/työntekijän työsuorituksen arvioinnin perusteella. 
 
Henkilökohtaisen lisän maksamisperusteet määritellään paikallisesti. 
Perusteet ja niiden painoarvot voivat vaihdella eri yksiköissä. 
Henkilökohtaisen lisän perusteina voivat ammatinhallinnan ja työssä 
suoriutumisen lisäksi olla esimerkiksi tuloksellisuus, monitaitoisuus ja 
luovuus, erityistiedot ja -taidot, yhteistyökyky, vastuuntunto, oma-
aloitteisuus ja kehityshakuisuus.Arvioinnin perusteista tehdään kirjallinen 
kuvaus ja sen sisällöstä tiedotetaan viranhaltijoille/työntekijöille.Henkilön 
työsuorituksen arviointi suoritetaan esim. vuosittain kehityskeskustelun 
yhteydessä. 
 
Lemin kunnasssa ei ole ollut käytössä arviointijärjestelmää, jota käytettäisi 
henkilökohtaisten lisien maksun perusteiden arvioinnissa. Työnantaja on 
neuvotellut ja valmistellut yhteistyössä työntekijöiden edustajien kanssa 
TSA-järjestelmästä. Järjestelmä on nyt siinä vaiheessa, että sitä voitaisiin 
pilotoida vuoden 2025 aikana. Arviointijärjestelmän toimivuudesta ja 
muokkaustarpeista tehdään erillinen arvio vuoden 2025 lopulla 
yhteistyössä työntekijöiden edustajien kanssa. Järjestelmän pilotointi ei 
vaikuta jo myönnettyihin henkilökohtaisiin lisiin.  
 
 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Kati Rekola 
 

Päätösehdotus Yt-toimikunta merkitsee TSA-järjestelmän tiedokseen ja esittää 
kunnanhallitukselle, että oheisaineistona oleva TSA-järjestelmän 
pilotointivaihe käynnistetään vuoden 2025 aikana. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
Kunnanhallitus 13.01.2025 § 7    
209/01.02.01/2024    
 
 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Kati Rekola 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää käynnistää TSA-järjestelmä pilotointivaiheen ja 

toteaa, että arviointijärjestelmän toimivuudesta ja muokkaustarpeesta 
tehdään erillinen arvio vuoden 2025 aikana. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 


