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Lemin kunnanvaltuustolle

Lemin kunnan kuntalain 118 §:n mukaisen arviointiryhmian ehdotus kunnan
asukkaiden palvelujen turvaamiseksi tarvittavista toimenpiteista

1.

Tausta ja toimeksianto

Kuntalain (410/2015) 118 §:n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan
mahdollisuudet turvata asukkailleen lains&adannosséa edellytetyt palvelut seka ryhtya
toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos vahintaan toinen 118 §n 2 ja 3
momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arvicintimenettely voidaan k&ynnist&d, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta
alijgamaa 110 §:n 3 momentissa saadetyssa maaraajassa. Lemin kunnalla on ollut yhtajaksoisesti
vuosien 2017 - 2022 tilinpaatésten mukaan taseessa kertynytta alijaamag, joten vuoden 2017 ja
sen jalkeen kertynyt alijaéma olisi tullut kattaa vuoden 2022 loppuun mennessa. Vuoden 2017
taseen kertynyt alijGdma oli 436 000 euroa ja vuoden 2022 maéara oli 1 496 035 euroa. Nain ollen
edelld mainittu arviointimenettelyn kaynnistamisen kriteeri tayttyy. Valtiovarainministerié asetti
10.10.2023 kuntalaissa tarkoitetun arviointiryhman. Arviointiryhméan toimikausi oli 10.10.2023 —
31.1.2024,

Arviointiryhmén puheenjohtajaksi nimettiin sosionomi Kari Korkiakoski, Lemin kunnan edustajaksi
kunnanjohtaja Kati Rekola ja valtiovarainministerion edustajaksi finanssineuvos Ville Salonen.
Arviointiryhman kokouksiin ovat liséksi osallistuneet Lemin kunnanhallituksen puheenjohtaja Anu
Karhu, talousasiantuntija ja henkiléstén edustaja Taina Koivisto sekd asiantuntijasihteerina
neuvotteleva virkamies Anu Hernesmaa valtiovarainministeriésta.

Arviointirynma tehtdvand oli tehdd ehdotus kunnan asukkaiden palvelujen turvaamiseksi
tarvittavista toimenpiteistd. Kunnanvaltuuston on kasiteltava arviointiryhmén  toimenpide-
ehdotukset ja saatettava niitda koskeva paatés valtiovarainministerién tietoon mahdollisia
jatkotoimenpiteitd varten. Valtiovarainministerié tekee arviointiryhman toimenpide-ehdotusten ja
kunnanvaltuuston paatdsten perusteella ratkaisun kuntarakennelaissa tarkoitetun erityisen
selvityksen tarpeellisuudesta kuntajaon muuttamiseksi.

Arviointiryhma piti 5 kokousta. Liséksi Lemin kunnanvaltuutetuille ja -hallitukselle jarjestettiin info-
tilaisuus arviointimenettelystd ja kunnan taloudellisesta tilanteesta. Info-tilaisuus pidettiin Lemin
kunnassa 17.11.2023,

Valtiovarainministerid puh. 0295 16001 (vaihde) Finansministeriet 1fn 0295 16001 (véxel)
Snhellimaninkatu 1 A, Helsinki kirjaamo.vm@gov.fi Snellmansgatan 1 A, Helsingfors registratorskontoret.im@gov.fi
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2. Arviointiryhman ehdotuksen perustelut

Arviointiryhman selvitys Lemin kunnan mahdollisuuksista turvata asukkailleen lainsaadannossa
edellytetyt palvelut ja ehdotus toimenpiteiksi perustuvat seka toteutuneeseen talouskehitykseen
ettd arvioon talouden kehityksesta lahivuosina. Tulevien vuosien talouden kestavyyden
arvioinnissa kunnan esittamalla talouden tasapainottamisohjelmalla an keskeinen merkitys. Naista
1ahtdkohdista on arvioitu kahta mahdollisuutta, kunnan sailymisté itsendisena ja tata edellyttavia
talouden tasapainotustoimia tai palveluiden vaarantumisesta johtuvaa farvetta kuntajaon
muuttamiselle. Arviocitaessa kunnan edellytyksié turvata asukkaiden lakisaateiset palvelut on liséksi
huomioitu kunnan muut closuhteet, kuten vaestolliset, maantieteelliset ja elinkeinorakenteelliset
tekijat.

Koska Lemin kunta p&atyi arvicintimenettelyyn emokunnan kertyneen alijd&@man perusteella,
arviointiryhman tarkastelu perustui paaosin emokunnan talouden kehitykseen. Lemin kunhnan
konsernitilinpaatoksesséd yhdisteltdviin  yhteisdihin  kuuluivat vuoden 2022 tilinp&atdksessa
tytéryhteiséina Kiinteisté Oy Lemin Vuokratalot, Kiinteistdé Oy Lemin Palvelutalo ja Lemin L&mpd
Oy sek& Kuntayhtyming Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymé ja Etfeld-Karjalan maakuntaliitto.
Lis&ksi kuntakonserniin sisaltyy osakkuusyhteiséna Saimaan Kuitu Oy. Sote-uudistuksen myéta
vuohnha 2023 konsernista peistui Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma Eksote.

2.1, Talouden toteutunut kehitys

Lemin kunta paatyi arviointimenettelyyn taseen kertyneen alijgaman perusteella, jota ei oltu katettu
kuntalaissa s&dadetyssd maaréajassa. Lemin kunnalla on ollut yhtéjaksoisesti vuosien 2017 - 2022
tilinpaatosten mukaan taseessa kertynytta alijgamaa. Vuoden 2017 ja sen jalkeen kertynyt alijaama
olisi tullut kattaa vuoden 2022 loppuun mennessa. Vuoden 2017 taseen kertynyt alijgédma oli -436
000 euroa ja vuoden 2022 maara oli -1 496 035 euroa. Alijadman maara on kuitenkin pienentynyt
vucdesta 2020 lahtien, miké tarkoittaa, ettd vuosien 2020 — 2022 tilinpaatokset ovat olleet
ylijddmaisia. Heikoin tilanne oli vuonna 2018, jolloin tilinpaatds oli 1,77 milj. euroa alijadmainen.
Vuonna 2022 tilinp&atés oli vain lievasti ylijdamainen eli 19 000 euroa. Lemin kuntakonsernilla oli
taseessa kertynytta alijadmas vuoden 2022 tilinpaatéksessa yhteensa -0,67 milj. euroa, Kuviossa
1 on esitetty emokunnan taseen kertyneen alijagaman kehitys vuosina 2015 — 2022,
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Kuvio 1. Lemin taseen kertynyt alijaégmé 2015 — 2022, 1000 € ja €/asukas
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Kuten edella on todettu, Lemin kolme viimeista tilinpaatosta ovat olleet ylijaamaisia ja erityisesti
vuodet 2020 — 2021 olivat vahvoja. Positiivisen kehityksen taustalla on kuitenkin huomioitava, etta
kuntataloudessa vuodet 2020 ~ 2022 ovat olleet yleisesti poikkeuksellisen vahvoja johtuen valtion
huomattavasta koronatukipaketista kunnille ja kuntayhtymille seka hyvan tyéllisyystilanteen myota
vahvasta verotulokertyméasta. Valtio on maksanut kuntasektorille koronan haittavaikutuksiin liittyvia
taloudellisia tukia vuonna 2020 yht. 2,5 mrd. euroa, vuonna 2021 yht. 2.4 mrd. euroa ja vuonna
2022 yht. hieman yli 800 milj. euroa. Etenkin vuonna 2020 maksetut tuet ylittivat selvasti koronasta
aiheutuneet taloudelliset haittavaikutukset, mika selittad myéds sen, ettd Lemin tilikausi muodostui
ylijgamaiseksi ko. vuonna. Vuonna 2020 Lemi sai valtion koronatukia yhteensd noin 0,925 milj.
euroa ja ilman em. tukia Lemin tilikausi olisi ollut noin 232 000 euroa alijaamainen, kun tukien
kanssa se oli noin 694 000 euroa ylijadmainen. Lemi sai vuonna 2020 my&s harkinnanvaraista
valtionosuuden korotusta 410 000 euroa, mika osaltaan paransi ao. vuoden tulosta. Tata ennen
Lemi on saanut harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 420 000 euroa vuonna 20189.

Viimeisimman viiden vuoden aikana Lemin vuosikate on ollut negatiivinen vuosina 2018 ja
2019.Vuonna 2017 vuosikate oli vain lievasti positiivinen jadden selvasti alle poistotason.
Negatiivinen vuosikate tarkoittaa, etta kunta joutuu rahoittamaan osan toimintakuluista rahavaroilla,
omaisuuden myynneilla tai lainan liséyksella, mika tarkoittaa toisin sanoen ns. syémavelkaa.
Taman lisaksi muulla kuin tulorahoituksella rahoitettavaksi jaavat investoinnit ja lainojen hoitokulut
eli korot ja lyhennykset.

Kuviossa 2 on esitetty vuosikate, poistot ja arvonalentumiset sekd nettoinvestoinnit vuosina 2015
—2022. Nettoinvestoinneilla tarkoitetaan tassa yhteydessa investointimenoja, joista on vahennetty
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investointeihin saadut rahoituscsuudet seka investointihyodykkeiden luovutustulot eli omaisuuden
myyntitulot. Lemilla oli vuosina 2019 ja 2020 luovutustuloja hieman yli 100 euroa per asukas eli yli
300 000 euroa per vuosi, mika taas vaikutti nettoinvestointien maaraa laskevasti. Mikali kunnan
vuosikate alittaa nettoinvestointien maaran, tarkoittaa se karkeasti tulkiten, etta lainanlyhennykset
ja osa investoinneista joudutaan rahoittamaan rahavaroilla jaftai lainan lisayksella. Em.
tarkastelussa tulee liséksi huomioida satunnaiset erat ja tulorahoituksen korjauserat. Vuosien 2015
— 2022 ajkana Lemin vuosikate on riittanyt kattamaan nettoinvestoinnit vuosina 2020 ja 2021,

Kuvio 2. Vuosikatteen riittédvyys poistoihin ja nettoinvestointeihin 2015 — 2022, €/asukas
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Kunnan tulorahoituksen tasapainoa kuvaava vuosikate muodostuu paaosin toimintakatteen ja
verorahoituksen erotuksena. Verorahoituksella tarkoitetaan verotulojen ja valtionosuuksien
yhteismé&araa. Kuviosta 3 nahdaan, ettd vuosina 2018 ja 2019 jolloin vuosikate oli negatiivinen,
toimintakate ylitti verorahoituksen tason. Heikoin tilanne oli vuonna 2018, jolloin verorahoitus ei
kasvanut juuri lainkaan ja taas toimintakate kasvoi (heikkeni} vajaa 390 euroa per asukas. Vuonna
2019 toimintakatteen muutos oli poikkeuksellisesti negatiivinen, kun taas verorahoitus kasvoi noin
300 euroa per asukas. Vuoden 2019 verorahoituksen kasvuun vaikutti osaltaan muun muassa
harkinnanvarainen valtionosuuden korotus (141 eurca/asukas). Vucdesta 2020 eteenpain
vuosikatetta ovat parantaneet kunnallisveroprosentin korotus (1 %-yksikk6d vuodelle 2020) seka
aiemmin todetut valtion huomattavat koronatuet vuosina 2020 — 2022 sek& harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus vuonna 2020. Viimeisen viiden vuoden aikana toimintakatteen kasvu on
ollut suurinta vuosina 2018 ja 2022.
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Kuvio 3. Toimintakate, verorahoitus ja tuloveroprosentti 2011 — 2022, €/asukas ja %
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Kuten muillakin kunnilla, sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset ovat muodostaneet suurimman
osan Lemin kaikista nettokayttokustannuksista. Lemin osalta tilanne poikkeaa kuitenkin vastaavan
asukasmaaran, 2 000 — 5000 asukkaan, kunnista siten, ettad sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannukset alittavat selvasti verrokkiryhman kuntien keskimasraiset kustannukset. Tama taas
johtuu p&aosin Lemin vaestérakenteesta, joka on nuorempaa kuin vastaavan asukasmaaran
kunnissa keskimaarin. Poikkeuksellista on myés se, ettd Lemin sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannukset ovat vahentyneet vuosina 2019 ja 2021 kun tarkastellaan kustannusten kehitysta
vuodesta 2011 I&htien. Toisaalta joinain vuosina em. kustannukset ovat myés kasvaneet
merkittavasti. Kustannusten suurehkoa vuosittaista asukaskohtaista vaihtelua selittas osin kunnan
pieni asukasméaara. Opetus- ja kulttuuritoimen kustannukset ovat kasvaneet viimeiset viisi vuotta
ja kasvu on ollut melko voimakasta vuosina 2021 ja 2022. Kuviossa 4. on esitetty Lemin keskeisten
tehtavien nettokustannusten kehitys vuosina 2011 — 2022.
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Kuvio 4. Nettokustannukset keskeiset tehtdvat 2011 - 2022, €/asukas
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Vuodesta 2015 ldhtien yhdyskuntapalvelut siséltdd myds tehtévaluokat: Vesihuolto, Jatehuolto, Joukkoliikenne sekd Energiahuolto

Kuviossa b on esitetty sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannusten kehitys vuosina 2011 - 2022
Lemin kunnassa ja verrokkiryhmissa.

Kuvio 5. Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannukset 2011 — 2022, €/asukas

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset, €/as.
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Vuodesta 2015 ldhtien neltokuslannuksissa on mukana myds kuntien liikelailokset

Oman perusopetuksen osalta Lemin kustannukset alittavat lievasti vastaavan asukasmaaran
kuntien keskimaaraiset kustannukset. Huomion arvoista on kuitenkin se, ettd Lemin oman
perusopetuksen kustannukset ovat kasvaneet kahtena viime vuotena selvasti em. verrokkiryhmaa
enemman. Vield vuonna 2020 Lemin kustannukset olivat 1 624 euroa per oppilas alemmat kuin
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vastaavan asukasmaaran kunnissa, mutta vuonna 2022 en&a 845 euroa per oppilas. Erityisesti
vuonna 2021 Lemin kustannusten kasvu oli huomattavaa eli noin 1 337 euroa per oppilas.

Kuvio 6. Oman perusopetuksen nettokustannukset 2011 - 2022, €/oppilas
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Varhaiskasvatuksen kustannukset ovat olleet Lemilld myés verrokkeja alemmat, mutta tilanne on
saman suuntainen Kkuin perusopetuksessa. Esimerkiksi vuonna 2022 varhaiskasvatuksen
kustannusten ero vastaavan asukasmaéran kuntiin oli kaventunut 42 euroon per 0-6 -vuotias kun
edellisvuonna Lemin kustannukset olivat perati 236 euroa alemmat.

Muiden palveluiden osalta voidaan todeta, ettd Lemin kustannukset ovat melko maltilliset, minka
vuoksi niiden osalta saastétoimenpiteitad on niukasti I6ydettavissa. Esimerkiksi Lemin liikunnan ja
ulkoilun nettokustannukset olivat vuonna 2022 (35 euroa/asukas) vain reilu 30 prosenttia siita mita
muut vastaavan asukasmaaran kunnat (112 euroa/asukas) kayttivat ao. palveluihin. Tilanne ei
koske vain yhta vuotta vaan ero on ollut kasvussa viimeisen kymmenen vuoden aikana.

Lemin kunnan lainamaéra on toistaiseksi melko alhainen. Emokunnalla oli lainaa vuoden 2022
lopussa 6,43 milj. euroa eli 2 229 euroa per asukas, kun koko maan keskimaara oli hieman yli
1100 euroa per asukas suurempi eli 3 343 euroa per asukas. Lemin lainamaara alittaa myos
vastaavan asukasmaaran kuntien keskiméaraisen lainamaaran reilulla 600 eurolla per asukas.
Lemin lainamaaré kasvoi merkittavasti vuonna 2019, mutta taas vaheni vuosina 2020 ja 2021.
Vuonna 2022 lainamaara taas kasvoi lievasti eli noin 160 000 eurolla (79 €/asukas). Lemilla ei ole
ollut viime vuosina taloudellisesti merkittavia investointeja, mika osaltaan selittaa lainamaaran
maltillista kehitystd. Lemin kuntakonsemin lainamaara on myés koko maan ja vastaavan
asukasmaaran kuntien keskimaaradistd alempi. Vuonna 2022 Lemin konsernilainan maara oli
hieman vajaa 11 milj. euroa eli 3 809 euroa per asukas. Kuviossa 7 on emokunnan lainamaara
vuosina 2011 — 2022 per asukas seka vastaavat viiteryhmien tiedot.
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Kuvio 7. Lainamaéra vuosina 2011 — 2022, €/asukas

Lainakanta 31.12, €/as.
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Rahavaroja Lemin emokunnalla on asukasta kohden noin 160 euroa ja konsernilla 560 euroa
vuonna 2022. Etenkin emokunnan rahavarojen maara on varsin pieni ja vastaa alle 10 péivan
maksuvalmiutta.

2.2. Talouden kehitysarvio ja tasapainottamistoimenpiteet

Tulevien vuosien talouden kehitysta on tarkasteltu paaasiassa emokunnan osalta. Vuoden 2023
alusta voimaan tulleella sote-uudistuksella on merkittdva vaikutus niin Lemin Kkuin kaikkien
muidenkin kuntien talouteen ja toimintaan. Toinen merkittava kuntiin vaikuttava uudistus on TE-
palvelu-uudistus, jossa tyévoima- ja elinkeinopalveluiden jarjestaminen siirretdén kuntien vastuulle
vuodesta 2025 I&htien sekd samalla laajennetaan kuntien rahoitusvastuuta tysttomyysturvasta. TE-
palvelu-uudistus tulee siis vaikuttamaan kuntien menoja ja valtionosuuksia lisdavasti vuodesta
2025 lukien.

Talouden tasapainottamistoimilla on oleellinen merkitys Lemin talouden ja ns. kriisikuntakriteerien
kehitykselle — kulminoituen siihen, etta taseen kertynyt alijgama saadaan katettua. Naiden liséksi
talouden kehitykseen vaikuttavat muut toimintaymparistén muutokset, kuten demografisten
tekijoiden ja elinkeinotoiminnan seka yleisen taloustilanteen kehittyminen.

Lemin asukasmaéara oli 2 886 vuoden 2022 lopussa. Asukasmaara on ollut laskeva ja kehityksen
ennakoidaan jatkuvan samankaltaisena myos jatkossa. Tilastokeskuksen vaestéennusteen
(©/2021) mukaan Lemin asukasmaara vahenee seuraavina vuosina vajaan prosentin vuosivauhtia.
Lemin véestérakenne poikkeaa vastaavan asukasmaaran kunnista siten, ettd Lemissa nuorten
osuus on suurempi ja yli 65 vuotta taytténeiden osuus on pienempi. Nain ollen Lemin vaestéllinen
huoltosuhdekin (78,4) on parempi kuin verrokkiryhmassa (89,9) vuonna 2022. Tall4 hetkelld Lemin
65 vuotta tayttaneiden maard on noin 27 prosenttia koko vaestdstd, mutia Tilastokeskuksen
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vaestdennusteen mukaan osuus olisi vuonna 2040 noin 34 prosenttia eli reilu kolmasosa.
Vastaavasti tydikaisen vaestén ja lasten maars on laskussa.

Vaestollinen eli demografinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden
maaran suhdetta 15-64 -vuotiaiden maaraan. Saatu luku kerrotaan sadalla. Luku 100 tarkoittaa,
etta jokaista 15-64 —vuotiasta kohden on yksi huollettava.

Kuvio 8. Lemin vdestéennuste ikdryhmittain vuoteen 2024, Lahde: Tilastokeskus 9/2021

3500

3000

|

2500 797 (<4 o7 797 g0

EEE
2000
1500
1 1
1000
500
8]

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

H0-14 ®m15-64 W 65-

Sote-uudistuksen vaikutukset Lemille

Sote-uudistuksen myota sosiaali- ja terveydenhuollon sek& pelastustoimen tehtavat ja
kustannukset siirtyivat kunnilta hyvinvointialueille vuodesta 2023 |ahtien. Samalla kunnilta siirrettiin
koko maan tasolla em. tehtdvien kustannuksia vastaava maara tuloja hyvinvointialueiden
rahoitukseen. Vaikka kustannusten ja tulojen siirto on koko maan tasolla kustannusneutraali,
kuntakohtaisesti siirrot voivat aiheuttaa enintdan +/- 60 euroa per asukas muutoksen talouden
tasapainotilaan. Talouden tasapainotilalla tarkoitetaan uudistuksen yhteydessa vuosikatetta
poistojen jalkeen. Lahtokohtaisesti yksittaisen kunnan kustannusten ja tulojen siirto voi aiheuttaa
jopa useiden satojen eurojen per asukas muutoksen, mutta muutokset on kuitenkin rajattu
peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmaan sisallytetyilla tasauselementeilld edelld mainittuun
enintaan +/- 60 euroon per asukas. Taman lisaksi muutoksia tasataan viiden vuoden siirtymaajalla
lahtien siité, ettd voimaantulovuonna 2023 muutos rajataan nollaan ja siita eteenpain vuosittain
porrastetusti kasvaen enintdgan +- 15 euroa per asukas vuoden 2027 pysyvaan
enimmaismuutokseen (+/- 60 euroa/asukas).

Vuoden 2023 lopussa julkistetun lopullisen uudistuksen vaikutuslaskelman mukaan Lemin kunnan
talouden tasapainon muutos on siirtymakauden lopussa eli taysimaaraisesti voimaan tullessa
positiivinen 54 euroa per asukas. Edellda mainittu muutos on suurin (positiivinen) mahdollinen
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muutos mita uudistuksesta voi aiheutua. Enimmaismuutos jaa hieman alle em. mainitun +/-60
euron per asukas, koska (jarjestelm&-)muutoksen tasaus on kunta-valtio -rahoitussuhteessa
kustannusneutraali, jolloin kaikki kunnat osallistuvat tasauksen rahoittamiseen ja neutralisoinnin
lopulliseksi maaraksi muodostui 6 euroa per asukas.

Positiivinen muutes tarkoittaa Lemin osalta sita, etta kunnalta siirtyi enemman kustannuksia kuin
tuloja ja nain kunta hyotyy tilanteesta. Uudistuksen vaikutusten osalta on kuitenkin tarkeaa
tiedostaa se, etta siirtyneiden kustannusten (tuloja suurempi) kasvu on aina heikentanyt kunnan
talouden ftilannetta ennen uudistusta eli lahtdkohtaa, johon talouden tasapainon muutosta
verrataan. Uudistuksen seurauksena Lemin ja kaikkien muidenkin kuntien rasitteena eivat ole en3a
sote-kustannusten  merkittdvat  kasvupaineet, mutta  toisaalta  kuntien  talouden
tasapainottamiskeinot ovat aiempaa rajatummat. Uudistuksella ei ole mydskaan suoraa vaikutusta
kunnan muuhun toimintaymparistéon kuten vaestokehitykseen.

Lemin talouden tasapainottamistoimenpiteet

Lemin kunta on tuonut esiin arviointiryhman tydén aikana useita erilaisia talouden
tasapainottamistoimenpiteitd, jotka kohdistuvat pazosin vuosille 2024 — 2025. Toimenpiteista on
jo tehty padosin paadttkset vueden 2024 talousarvion ja —suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa,
Toimenpiteet on siséllytetty talousarvioon 2024 ja suunnitelmavuosille 2025 — 2026 eurcina ns.
tunnusiukutaulukoihin.

Tulojen osalta euroméaaraisesti vaikuttavimmat tasapainottamistoimenpiteet koostuvat kunnallis- ja
Kiinteistoveroprosenttien korotuksista. Kunnallisveroprosentti on paatetty korottaa 0,54
prosenttiyksikélla 9,36 prosentista 9,9 prosenttiin vuodelle 2024 ja tAman tuloja lisd&va vaikutus on
arvioilta 305 000 euroa. Kiinteistéveroprosenttien korotukset vuodelle 2024 koskevat yleista,
vakituista asuinrakennusta sek& muita asuinrakennuksia ja niiden yhteenlaskettu tuloja lisaava
vaikutus on noin 185 000 euroa.

Menojen osalta euroma&raisesti vaikuttavimmat tasapainottamistoimenpiteet koostuvat
henkiloston vahennyksista (maaraaikaisia ja vakituisia), jotka koskevat varhaiskasvatusta,
perusopetusta, talous- ja henkildéstépalveluita, kirjastopalveluita seka teknista hallintoa. Naiden
lisdksi henkiléstokuluja vahentavat lomautukset seké varhaiskasvatuksen ja peruscpetuksen
erillishankkeiden paattymiset, joihin on saatu opetus- ja kulttuuriministerion avustuksia
(nettovaikutus ei siis kovin suuri). Lopputulemana Lemin toimintakulujen muutos vuonna 2024 on
laskeva noin -4 prosenttia ja vuonna 2025 kulut kasvavat varsin maltillisesti eli noin 0,3 prosenttia.
Vuodesta 2026 |ahtien kulujen kasvu lahtee kasvuun, mutta kasvun ennakecidaan olevan kuitenkin
melfko maltillista. Tulojen ja menojen muutokset seka tasapainottamistoimenpiteet on kuvattu
tarkemmin liitteessa 3.

Arviointiyhma pitdd hyvana ja kestavana sita, ettd talouden tasapainottamistoimet ovat
luonteeltaan rakenteellisia ja pysyvia, eivatka esimerkiksi kertaluonteisia omaisuuden myynteja.
Tosin Lemin kunnalla ei ole merkittavaa helposti realisoitavaa omaisuutta, kuten energiayhtididen
osakkeita tai metsaomaisuutta. Arvicintiryhma esittda kuitenkin lievén huolensa siita, etta Lemin
palveluiden tehostamisvara on jatkossa varsin vahainen. Nain ollen tulevaisuudessa mahdolliset,
etenkin ennakoimattomat, menaojen lisdykset tai tulojen vahennykset voivat taas heikentda



11 (18)

taloustilannetta ja n&in vaarantaa kuntalaisten palveluiden saatavuutta. Myés henkildsten
vahentamisten vaikutuksiin tulee jatkossa kiinnittaa erityista huomiota, esimerkiksi jaljelle jaavan
henkildstén tyshyvinvointiin liittyen. Elinvoimaisen kunnan tulee tarjota asukkailleen ja yrityksille
lakisdateisten palveluiden ohella myds muita veto- ja pitovoimaan liittyvia palveluita seka
olosuhteita.

Talouden kehitysarvio

Sote-uudistuksen seurauksena kuntien kustannukset ja tuotot ovat huomattavasti pienemmat kuin
aiemmin. Talouden kestavyyden kannalta oleellista on kuitenkin se, etta mita tapahtuu tasapainoa
Kuvaaville tuloslaskelman keskeisille summaerille kuten vuosikatteelle ja tilikauden tulokselle.
Kuten edella on todettu, uudistuksen suorat vaikutukset tasapainoon eli vuosikatteeseen poistojen
jalkeen on rajattu  maltillisiksi, Lemin osalta jalielle jaavien lakisasteisten tehtavien
kustannuskehitys tullee olemaan melko maltillista johtuen vaestsrakenteen kehityksesta. Kuntien
lakisaateiset tehtavat koostuvat sote- ja  pelatehtavien poistumisen myéta padosin
sivistyspalveluista kuten varhaiskasvatuksesta ja perusopetuksesta, joten lasten ja nuorten maaran
kehitykselld on oleellinen merkitys kunnan kustannusten kehityksen kannalta. Vaikka Lemin
vaestérakenne on nuorisopainotteisempi kuin vastaavan asukasmaaran kunnissa keskimaarin,
Leminkin lasten ja nuorten maaran ennakoidaan vahenevan jatkossa, mika vahentda osaltaan
kustannusten kasvupaineita.

Tosin yleisen hintatason ja kunta-alan palkkatason nousun myéta myés kuntiin jaljelle jaavienkin
palveluiden kustannukset ovat kasvussa, vaikka palvelun tarve ei kasvakaan tai olisi lievassa
laskussa  kuten Lemin tapauksessa. Syksylla 2023 julkaistun  kuntatalousohjelman
(Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027, valtiovarainministerion julkaisuja 2023:70) mukaan vuosi
2023 on kuntataloudessa edelleen vahva. Kaanne heikompaan on kuitenkin edessé, kun yleinen
talouden vaimeus jatkuu ja kuntien saamat poikkeuksellisen suuret ns. verohannat poistuvat
vuodesta 2024 lahtien. Kuntataloudessa paineita aiheuttaa etenkin kustannusten nopea nousu,
silla vuoden 2023 sopimuskorotukset nostavat palkkoja 4,85 prosenttia ja inflaatio on pitkittynyt.
Kithtyneen inflaation téysimaaraiset vaikutukset nakyvat kunnissa osin viiveelld pitkien
ostopalvelusopimusten vuoksi. Kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuosina 2024-2027
paaasiassa hintojen kasvun vuoksi, sill&d koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy
kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ikaluokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen
t&han muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolioin kunnille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopaiveluiden
jarjestamisesta ja samalla niiden rahoitusvastuuta tyéttsmyysetuuksista laajennetaan,

Kuntatalousohjelman mukaan kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin
muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina 2024-2027. Kuntatalouden suurimman
kulueran muodostavat henkilostokustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat noin 3 prosenttia
vuenna 2024. Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista
ansickehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman
vuoksi. Vuonna 2025 ty6- ja elinkeinopalvelut siirretaan siis kuntien vastuulle. Muutos lagjentaa
kuntien tehtavakenttaa ja kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja vajaalla 900 milj. eurolla vuonna
2025. TE-palvelu-uudistus lisaa vastaavasti kuntien valtionosuuksia, joten lahtékohtaisesti uudistus
on kunta-valtio rahoitussuhteessa kustannusneutraali. Kuntakohtaisesti muutoksia voi kuitenkin
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tulla ainakin tulevaisuudessa ja uudistuksen seurauksena tydllisyyskehitykselld on jatkossa entista
suurempi vaikutus kunnan falouteen.

Lemin kunta ei voi itse jarjestdd TE-palveluita, vaan niiden jarjestamisen edellytyksena on
vahintaan 20000 henkilon tyévoimapohja. Lemi tulee kuulumaan Etela-Karjalan
tyollisyysalueeseen, johon kuuluvat lisaksi Lappeenranta, Imatra, Luuméki, Parikkala, Rautjarvi,
Ruckolahti, Savitaipale ja Taipalsaari. Jarjestamistapana tulee olemaan ns. vastuukuntamalli,
jossa Lappeenranta toimii vastuukuntana.

Lemin vaestt- ja elinkeinorakenne huomioon ottaen Lemin verotulojen kehitys on oletettavasti
varsin maltillista. Seka yhteiso- etté kiinteistoverojen taso on oliut viime vuosina koko maan
keskiarvea ja viiteryhmia alempi, sen sijaan kunnallisverotulot ovat oclleet viiteryhmié lievésti
korkeammat. Lemin verotulojen kasvu muodostuukin oletettavasti pddosin kunnallisverosta. Lemin
valtionosuuksissa on valtiovarainministerion painelaskelman mukaan lievad kasvua l&hivuosina,
mika johtuu osin jarjestelmamuutoksen siirtymaajan porrasteisuudesta, ts. siirtymatasausvahennys
pienenee. Koska valtionosuudet maaraytyvat pasosin nuorisoikéluokkien perusteella, Lemin
valtionosuuksissa ei ole odotettavissa juurikaan kasvua ja matalan inflaation vallitessa on
mahdollista jopa niiden kaantyminen laskusuuntaan.

Arviointiyhma on laatinut talouden kehitysarvion (liite 2) ja sisallyttényt siihen Lemin edustajien
esittamat talouden tasapainottamistoimenpiteet (lite 3). Kehitysarviosta ilmenevat tulos- ja
rahoituslaskelman seka taseen keskeisten erien kehitysarvio vuoteen 2028 saakka. Kehitysarviota
on kayty lapi myds erikseen kunnan talousasiantuntijan kanssa.

Lemin kunta sai vuoden 2023 joulukuussa harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta 350 000
euroa (121 €/asukas), joka osaltaan paransi vuoden 2023 tulosta. Tama huomioiden, kehitysarvion
mukaan vuosi 2023 tulisi olemaan noin 670 000 eurea ylijgamainen. Lopullinen tilinpaatss vuodelta
2023 valmistuu kuitenkin vasta kevaalla 2024.

Kehitysarvion mukaan Lemin taseen kertynyt alijagama tulisi katetuksi vuonna 2026. Téasta
eteenpain taseeseen alkaisi kertya ylijaamaa siten, etta kertynytta ylijaamaa olisi tarkastelukauden
loppuun mennessa jopa 1,8 milj. eurca. Arvion mukaan tilikaudet olisivat siis selvasti positiivisia
koko tarkastelukauden. Kuten edelld on todettu, Lemin talouden positiivisen kehitysarvion taustalla
on tasapainottamistoimien myoéta toimintakulujen alenema vuonna 2024 ja maltillinen kasvu sita
seurzavina vuosina. Myés veroprosenttien korotuksilla on oleellinen merkitys tulojen kasvussa ja
talouden tasapainottamisessa. Kehitysarvion mukaan myds lainaméara vahenee seuraavina
vuosina edellyitden, ettd esimerkiksi investointitaso pysyy arvion mukaisena. Investointitaso on
ennakoitu kehitysarviossa varsin maltilliseksi eli noin kolmasosaan suhteessa poistotasoon, minké
johdosta etenkin lainam&aran kehitysarvioon tulee suhtautua varauksellisesti.

On selvad, ettd nyt laadittu kehitysarvio sisaltdd ep&varmuuksia etenkin mitd pidemmélle
tarkastelua ulotetaan. Arviointiryhman nakemyksen mukaan edelld kuvattu kertyneen alijgdman
kattaminen vuoteen 2026 mennessa vaikuttaa kuitenkin realistiselta.
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3. Arviointiryhmén ehdotus

Ottaen huomioon talouden tasapainottamistoimenpiteiden mukainen kehitysarvio seka muut
kunnan toimintaymparistéén vaikuttavat tekijat, arviointiryhma katsoo, ettd Lemin kunnalla on
taloudelliset edellytykset asukkaiden palveluiden turvaamiseen itsendisend kuntana.
Arviointiryhman mukaan taméan edellytyksena on, etta Lemin kunta sitoutuu liitteessa 3 mainittujen
talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteuttamiseen ja sisallyttaa ne taloussuunnittelukauden
(2024 — 2026) talousarvioihin. Lahtékohtana on, etts Lemin taseen kertynyt alijadma tulee katetuksi
viimeistadan vuonna 2026.

Kuntalain 118 §:n mukaan talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat
valtuuston paatoksia toimenpiteista. Lisaksi em. pykalan mukaan toimintakertomuksessa on
esitettava selvitys toimenpiteiden toteutumisesta ja riittavyydesta tilikaudella. Kunnan on saatettava
selvitys valtiovarainministerion tietoon tilikautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa.

4. Jatkotoimenpiteet

Liitteet

Kunnanvaltuuston on késiteltava arviointiryhmén ehdotus ja saatettava sitd koskeva paatos
valtiovarainministerién tietoon ja mahdollisia jatkotoimenpiteita varten 1.3.2024 mennessa.

Valtiovarainministerié tulee seuraamaan Lemin kunnan talouden kehitysta ja jos toimenpiteet eivat
ole toteutuneet ja arviointimenettelyn kriteerit edelleen tayttyvat, ministerio voi asettaa uudelleen
arviointiryhman selvittdmaan kunnan mahdollisuutta jatkaa itsenaisena kuntana tai aloittaa iiman
arviointiryhman  asettamista  kuntarakennelaissa tarkoitettu erityinen selvitys  kuntajaon
muuttamiseksi (kuntalain 118 §n 7 mom.).

e = .
Kari Korkiakoski

Ville Salonen Kati Rekola

Liite 1. Asettamispaatos
Liite 2. Lemin kunnan talouden kehitysarvio
Liite 3. Tulojen ja menojen muutokset ml. talouden tasapainottamistoimet
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Liite 1. Asettamispaates VM 10,10.2023, VN/27237/2023

Kuntalain (410/2015) 118 §:n mukaisen arviointiryhmén asettaminen

Asettaminen Valtiovarainministerié on tanaan asettanut kuntalain (410/2015) 118 §&:n
mukaisen Lemin kuntaa koskevan arviointiryhman, jonka tehtavana on tehda
mainitussa laissa tarkoitettu selvitys kunnan mahdollisuuksista turvata
asukkailleen fainsaadannén edellyttamat palvelut,

Toimikausi 10.10.2023 — 31.1.2024

Tausta ja tehtavit Kuntalain (410/2015) 118 §:n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa
kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaadannéssa edellytetyt palvelut
sekd ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos vahintaan
toinen 118 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arvicintimenettelyn edellytyksista

tayttyy.

Mainitun lain 118 §:n 2 momentin mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa,
jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgadmaa 110 §:n 3
momentissa sdddetyssé maaraajassa. Lemin kunnalla on ollut yhtdjaksoisesti
vuosien 2017 - 2022 tilinpaatdsten mukaan taseessa kertynytta alijaamaa, joten
vuoden 2017 ja sen jalkeen kertynyt alijaama oclisi tullut kattaa vuoden 2022
loppuun mennessa. Vuoden 2017 taseen kertynyt alijaama oli 436 000 euroa ja
vuoden 2022 maaré oli 1 496 035 eurca. Nain ollen edelld mainittu
arviointimenettelyn kaynnistamisen kriteeri tayttyy.

Selvitysta varten asetetaan laissa saadetyn menettelyn mukaisesti arviointiryhma,
jonka jasenista yhden nime&a valtiovarainministeri¢ ja yhden asianomainen
kunta. Liséksi valtiovarainministerié nime&a asianomaista kuntaa kuultuaan
arviointiryhman puheenjohtajaksi mainituista tahoista riippumattoman henkilén,

Arviointiryhma tekee ehdotuksen kunnan asukkaiden palvelujen turvaamiseksi
tarvittavista toimenpiteistd, Kunnanvaltuusten on késiteltava arvicintiryhman
toimenpide-ehdotukset ja saatettava niita koskeva paatds valtiovarainministerién
tietoon mahdollisia jatkotoimenpiteita varten. Valtiovarainministerio tekee
arviointiryhman toimenpide-ehdotusten ja kunnanvaltuuston paatésten
perusteella ratkaisun kuntarakennelaissa tarkoitetun erityisen selvityksen
tarpeellisuudesta kuntajaon muuttamiseksi.

Organisointi Arviointiryhman kokoonpano on seuraava:
Puheenjohtaja Kari Korkiakoski, sosionomi
Kunnan nimeama jasen Kati Rekola, Lemin kunnanjohtaja
Ministerién nimeama jasen Ville Salonen, finanssineuvos,

valtiovarainministerié



Kustannukset

Jakelu

Tiedoksi
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Liséksi arviointiryhman kokouksiin voivat kunnan iimoituksen perusteella
osallistua Lemin kunnanhallituksen puheenjohtaja Anu Karhu ja talousasiantuntija
Taina Koivisto, joka on myés kunnan henkiléstén edustaja.

Arviointiryhman pysyvana asiantuntijana toimii neuvotteleva virkamies Anu
Hernesmaa valtiovarainministeriosta, joka toimii myés arviointiryhman sihteerina.
Arviointiryhma voi tarvittaessa kuulla myds ryhman ulkopuolisia asiantuntijoita.

Valtiovarainministeri¢ korvaa kunnan nime&man edustajan matka- ja
majoituskustannukset sekd maksaa paivarahan. Arviointiryhman puheenjohtajalle
maksetaan erikseen mé&araytyva kokouskohtainen palkkio seka matka- ja
majoituskustannukset. Kustannukset maksetaan valtiovarainministerién
toimintamenomomentilta 28010111,

Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa lkonen

Osastopaéllikke, ylijohtaja Jani Pitkaniemi

Arviointiryhmé&an nimetyt ja Lemin kunta

Suomen Kuntaliitto
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Liite 2. Lemin talouden kehitysarvio sisaltden tasapainottamistoimet

TP 2021 TP 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

TULOSLASKELMA
Asukasluku 31.12. 2917 2 886 2866 2848 2831 2811 2789 2767
Veroprosentti 22,00 22,00 9,36 9,90 9,90 9,90 9,90 9,90
vero-% yksikon tuotto 479 464 570 548 567 586 605 623
— noston vaikutus -5 866 308 0 0 4] Q
Toimintatuotot (sis. valm. om.Kkayt 1715 1829 1526 1078 983 978 991 1005
Toimintakulut 19 417 20 275 8 902 8 549 8 578 8782 9055 9338
Toimintakate -17 702 -18 446 -7 376 -7 471 -7 595 -7 803 -8 064 -8 333
Kunnallisverot 10 528 10 210 5333 5424 5614 5799 5991 G 170
Y hieisdveroct 685 G35 361 307 328 335 342 351
Kiinteistoverol 942 987 984 1168 1177 1177 1203 1230
Verotulot 12 155 11832 6679 6 899 7119 7312 7536 7 751
Valtionos uudet 6803 7 246 2013 1393 1679 1821 2015 2035
Korkotuotot 6 5 4 12 12 12 12 12
Korkokulut 83 72 119 120 155 135 81 71
Muut rahoitus tuotot 15 20 2 2 2 2 2 2
Muut rahoitus kulut 7 7 0 6 G 6 6 6
VUOSIKATE 1188 578 1203 709 1057 1202 1414 1390
€/asukas 407 200 420 249 373 428 507 502
Poistot ja arvonalent. 560 559 623 659 632 608 614 620
Satunnaiset tuotot 0 0 88 0 0 0 0 0
Salunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0 o} 0
Tilikauden tulos 627 19 668 50 425 594 800 770
Poistoeron lisdys(-) tai vah.(+) 0 0 0 o] o] 0 o] 0
Varausten lisdys(-) tai vah.{+) 0 0 0 0 o] 0 Y o
Rahastojen lisdys(-) fai vah.(+) (] 0 0 0 0 0 ] 0
Tillkaude n yli-falijddm & 627 19 668 50 425 594 800 770

TASEESTA

Kertynyt yli-falijddm & -1566 -1 496 -828 -778 -353 241 1041 1811
&asukas =537 -518 -289 -273 -125 86 373 654

RAHOITUSLASKELMAN JA TASEEN TIETOJA

Vuosikate 1188 578 1203 709 1057 1202 1414 1390
Tulorahoiluksen korjauserat -306 -10 0 v} 0 0 0
Satunnaiset erat, netto 0 0 88 0 o] o] o} 0
=1. Tulorahoitus, netto 272 1281 709 1057 1202 1414 1390
Investointimenot -553 -1 053 -200 -3B4 -366 -215 -215 -215
Rahoitusos uudet investointeihin 52 14 18 95 74 74 74 0
Inv.hy&dykkeiden luovutustulot 62 100 15 0 0 0 o] 0
= 2, Nettoinvestoinnit -438 -940 -167 -289 -292 -141 -141 -215
&asukas -150 -326 -58 -101 -103 -50 -51 -78
= 3. Rahoitusjaama
(1. Tulorahoitus+ 2. Nettoinv.) -668 1114 420 765 1061 1273 1175

4. Nettorahoitustarve
(= Rahoitusjaama + antolainasaam.

muutokset + lainanlyh.) 74 -297 104 483 767 732
Antolainauksen nuutokset -5 5 0 0 [ ] 0
Lainamaaran muutos, 160 -695 -450 -661 -578 -506 -443
Lainanly hennykset 1045 717 661 578 506 443
Lainanliséystarve 350 267 0 0 0 0
Lainakanta 6273 6433 5738 5288 4627 4049 3543 3100
&asuhas 2151 2229 2002 1 857 1635 1440 1270 1120

Rahavarat 640 467 542 512 615 1098 1865 2597
Easukas 219 162 189 180 217 391 669 939

Nettovelka (rahat-lainat) 5633 5 966 5197 4777 4012 2 950 1678 503

€/asukas 1931 2 067 1813 1677 1417 1050 601 182
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Liite 3. Lemin tulojen ja menojen muutokset, sisaltden tasapainottamistoimet

Muutokset edellisvuoden tuloihin
Sisdltden tasapainottamistoimet ja muut muutokset

_ 2 024| 2025 Seloste:
Toimintatuotot yhteens ;398500 eaahe
Keskusvaalilautakunta 2 000 lisays presidentinvaali 1. kierros ja eduskuntavaalin korvaus
-100 000 poistettu arvio puunmyynitituotot
-100 000 poistettu arvio kiyttbomaisuuden myyntivoitot
Kunnanhalllitus f ~200 000
16 400 lisdys palkkatuki
12 500 lisdys testamenttivaroista tyénohjaajan palkkaan
Kehittdmishankeet 28 900
21400 lisdys kotikuntakorvaustulot
-111 300 -24 800 |vdhennetty avustukset valtiolta, OKM tuet
Perusopetuspalvelut -89 900 -24 800
-21000 vahennetty asiakasmaksut
-184 400 -16 000 [vdhennetty avustukset valtiolta, OKM tuet
Varhaskasvatus -205400 -16/000
Kirjastopalvelut 2100 5300 [lisdys palkkatuki
-500 vihennetty avustukset
1200 lisgys vuokratuotot
Vapaa-aika 700
-15 500 véhennetty rakennusvalvontamaksut
-500 vdhennettty kuntouttavan tystoiminnan korvaus
Tekninen hallinto -16 000
50400 -16 100 |lisdys Paloaseman vuokra {ta2023 arvio liian pieni)
22400 lisdys Palola vuokrattu palveluasumispalveluihin (uusi 04/202:
2100 lisdys Ruokapalvelut ja siivouspalvelut, palkkatuet netto
-2500 vihennettty Ruokapalvelut ateriamaksut
5000 lisdys jatehuolto
1700 lisdys maa- ja metsatilojen vuokrat
Kiinteistétoimi ja tukipalvelu 79100 -16100

Veroprosenttien korotukset vuodelle 2024:  vaikutus, euroa

Kunnallisveroprosentti 9,36 -> 9,9 (+0,54 %-vyks.) 306 000
Kiinteistdveroprosentit:

yleinen kive 1,40-> 1,50 25000
vak.asuinrakennukset 0,53 -> 0,73 142 000
muut asuinrakennukset 1,30-> 1,40 18 000
[Vero-%:in korotukset yhteensa 491 000
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Vuosi 2024 2025 2026 Seloste:
Vaikutukset yhteensa*: -401 732 -345385 71000 *=pl. Te-palveluiden kustannusten kasvu
vuodesta 2024 Idhtien
Keskusvaalilautakunta 3621 vuonna 22, 23 ja 25 yhdet vaalit, vuonna 2024 kahdet vaalit
Tarkastuslautakunta 7402 lisdys sihteerinpalvelut BDO:|ta aloitetttu ostamaan 2023
Kunnahallitus 6574 lisays kokouspalkkiot 50 % palautettu 100 %, palkat n. +4 %
5842 lisdys kokouspalkkiot 50 % palautettu 100 %
6700 lisdys ict-palvelut (2023 ollut kh:n zlla)
4400 liséys koneiden ja laitteiden vuokrat (2023 ollut kh:n alla)
Kunnavaltuusto 16942
12473 palkat
10000 lisdystd mm. asiantuntijapalvelut, ict, joukkoliikenne
Hallintopalvelut 22473
Talous- ja henkilGstépalv 5056] -94085 patkat, 2025 vahennetdan 2 henkilGtydvuotta
TyGmarkkinatuet -1900 muutos tydmarkkinatuissa, vm:n arvion mukaan
Muut -2 500
Yksityistieavustukset -10000 maérarahan pienennyt 60 000 e:sta 50000 euroon
Aktv Oiva -15000 Tyollisyyshanke paattyy 2023
Te-palvelut 243 800 8 800 |Te-palvelut, kunnan uusi tehtdva 2025 vm:n arvion mukaan
Kehittamishankkeet -29400f 243800 8800
-106 800 s8astd henkildstokulut hankkeet, madrdaikaiset
-41900 -27600 sadstd hankkeiden muissa kuluissa
koulujen yhteiset 15600 lisdys 2024 rehtorin sijaistus
-23 400 sadstd 2025 50 % palvelusihteeri
54 100 lisdys kotikuntakorvausmenot, asiakaspalveuiden ostot
kuukanniemen koulu -4400 nettomuutos palkat, palvelujen ostot
koulukeskus 68 100 koulukeskus palkat, ta 2023liian pieni, ylituntien vihennys
-88 900 saastod 25 ja 26 ei madrdaikaisia koulunkidynninohjaajia
Perusopetuspalvelut -15300| -139900
hankkeiden palkat budjetoitu haettujen kustannusten mukaan
-269 100 sddstd 2024 madraaikaiset (hankkeille palkatut)
-13900 sddstd 2024 hankkeiden muut kulut mm. koulutus
-5500 Kirkonkyldn yksikkd lakk 1.6.23 {ulk netto 197 t e siirtynee
Varhaiskasvatus -288 500 kahteen muuhun yksikkédn), ulk kiinteistokulut tekniselia
0 2024 3 kk htv sadstét omatoimikirjastoon
-41 700 2025 1 htv vahennys
Kirjastopalvelut 0| -41700
-65 800 1 htv vahennys
-4 000 ict-palveluissa vahennysta
Hallinto (tekninen) -69 800
-54200 ) -44000 71000 [lomautukset: ruokap 2 hkla 4 vk, siivousp 3 hi6a 4 vk (palkkijen ka)
1 htv irtisanominen, 2024 tyovapaa (ei sijaista)
2025 6kk ja 2026 oletettu tyovapaalla 2 htv palaavat
-23 300 kirkankylan varh.kasv.yks. lakkaa 1.6.2023, ei kiinteistdmenaoja 2025>
-2 400 Kuntosali siirtyy vuokratiloista kunnan omaan, ei ulk.vuokramen. 2025>
58500 lisdys mm. lammitys
-36 200 sdastot kiinteistojen palvelut/aineet ja tarvikkeet
KiinteistGtoimi ja tukipalvelut | -31900| -69700 71000
-33900 henkiléstokulut, henkild jonka palkka 2023 kohdistettu tanne
5000 on tydvapaalla; lisdys aineet: puhdas vesi
Vesihuolto -28900






