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JOHDANTO: KUNTASTRATEGIA

Pienesta isoksi
Lemi on hyva paikka asua pienesta isoksi.

Lemi on yhteisdllinen ja turvallinen, maltillisesti kasvava kunta, joka jarjestaa
asukkailleen laadukkaat peruspalvelut asukkaita kuunnellen. Yhteisollisessa kunnassa
kaikki ovat tervetulleita mukaan kehittamaan kuntaa.

Leppoisasti

Kunta on maalaishenkinen ja leppoisa asuin-, lomailu- ja tydskentelypaikka. Asiat
hoituvat joustavasti ja sujuvasti. Taalla on helppo asioida ja eldaa. Harmonisessa
kunnassamme kaik lutviutuu.

Lahella

Lemilla on ihmisen n&koiset palvelut lahella. Lemi on keskusteleva ja kuntalaisia
kuunteleva kunta. Meilla on laadukkaat varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut.
Lemilla palvelu on henkilokohtaista.

Olemme aidosti yhteiséllisia. Autamme toisiamme ja teemme asioita yhdessa. Otamme
lapset ja nuoret mukaan kunnan yhteiseen kehittamiseen.

Lahelld on myds sitd, etta asiat sujuvat rivakasti. Viranhaltijoiden nopea ja joustava
palvelu on kunnia-asiamme. Maantieteellisesti olemme lahella Lappeenrantaa,
kaupunkiin ajaa 20 minuutissa.

Luovasti

Etsimme luovasti ratkaisuja. Paatoksenteko ja viestintd ovat avointa, joustavaa ja
ketteraa. Etsimme myos yhdessa ideoita ja edistamme luovuutta. Osallistamme
kuntalaiset mukaan ideatalkoisiin ja kehittdmaan toimintaa my0ds taloudellisesti
tehokkaammaksi. Ideoimme asioita mm. viestinnan, talouden, hyvinvoinnin ja
yhteistyoverkostojen kehittamiseksi.

HYVINVOINNIN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN 2030 MENNESSA:
Hyvinvointi

Vahvistamme hyvinvointia. Kannustamme kuntalaisia liikkkumaan. Liikunta- ja
virkistysmahdollisuuksia on tarjolla kaikenikdisille. Tuemme ja mahdollistamme
tapahtumia ja omaehtoisen toiminnan muotoja. Tuemme osallisuutta ja
vapaaehtoistoimintaa. Tuotamme hyvinvointia edistavia ennaltaehkaisevia palveluja.

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa panostamme laadun ja sisallon
kehittamiseen. Kirjasto on kuntalaisten monipuolinen kohtaamispaikka. Yhteistyo
jarjestojen ja kolmannen sektorin kanssa on aktiivista.
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Otamme kuntalaiset ja henkiloston aktiivisesti mukaan kehitystyohon. Panostamme
hallinnon avoimuuteen ja tiedolla johtamiseen.

Henkilosto voi hyvin. Tyétilat ovat turvallisia ja terveita.

MITTARIT:
Asiakas- ja kuntalaiskyselyt; vastausprosentit, hyvinvointikertomus, kouluterveyskysely,
henkiléstokertomus, tyopaikkaselvitykset, koulutuspéivien maéré, poissaolojen maara

Elinvoima

Vahvistamme kunnan vetovoimaa positiivisella kuntakuvalla. Jarjestimme kunnan
palvelut ldhellé ja asukasldhtoisesti.

Panostamme sujuviin  liikenneyhteyksiin. Piddmme asuinympariston viihtyisana.
Kaavoitus ja maankayttd on suunnitelmallista ja sujuvaa.

Teemme aktiivista yhteistyéta eri verkostoissa: yhdistysten, oppimisverkostojen, yritysten
ja muiden julkisorganisaatioiden kanssa. Meilld on toimivat ja monipuoliset sdhkoiset
palvelut. Viestintdmme on nopeaa ja monikanavaista.

MITTARIT:
Asiakas- ja kuntalaiskyselyt; vastausprosentit, tyollisyyden kehitys, avainluvut vertailu -
Lansi-Saimaan kunnat, toteutuneet yhteistydhankkeet ja yhteistydsopimukset

Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Talouden tasapainottamiseksi teemme jatkossakin toiminnallisia ja taloudellisia
muutoksia. Tehostamme toimintoja ja etsimme uusia tydskentelytapoja.
Kohdennamme henkilostoresurssit oikein. Lisadamme palveluiden
kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta. Omistajaohjauksella huolehdimme siitd, etta
Lemin kunnan tytdryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

MITTARIT:
kertynyt ali-/ylijaama, vuosikate, lainamaara/asukas, palvelujen yksikkohinnat,
palvelumaksut
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YLEISPERUSTELUT

Yleinen talouskehitys

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin
supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kaantyminen
laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisaavat
kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit kaantyvat kasvuun
vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026,
vaikka julkisiin menoihin kohdistuvat s&astot ja verojen korotus vahentédvatkin
kotimaista kysyntaa ja nostavat hintoja. Tyollisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa
vuodesta 2025 lahtien kysynnan kasvun ja tyollisyystoimien ansiosta.

Kuntatalouden toimintamenoja kasvattaa vuosina 2025-2028 etenkin hintojen nousu.
Koulutuksen palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laskevana
syntyvyyden laskun ja ikdluokkien pienentymisen vuoksi, mika pitaa toimintamenojen
volyymikasvun negatiivisena. Poikkeuksen toimintamenojen laskevaan
volyymikehitykseen muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu
tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja samalla kuntien rahoitusvastuuta
tyottomyysetuuksista laajennetaan. Koulutuksen palvelutarpeen lasku ja pieneneva
rahoitus haastavat kuntia, joissa lapsi- ja nuorisoikaluokat pienenevat, toiminnan seka
palveluverkon sopeuttamiseen. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on hieman
loivennettu, silla monissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat
rajalliset.

Kuntatalouden suurimman kuluerdan muodostavat henkilostokustannukset ja siksi
kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalouden kustannuskehitykseen.
Kunta-alan ansiokehityksen oletetaan ennusteessa olevan talouden yleista
ansiokehitystda hieman nopeampaa vuosina 2025-2027 kunta-alalle sovitun
palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset
paattyvat kevaalla 2025, ja siksi tarkemmat sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat
vasta ~myohemmin. Kuntien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen
hintaindeksiennuste vuodelle 2025 on 3,4 prosenttia ja vuosille 2026-2028 keskimaarin
3,1 prosenttia. Tyodikdisen vaeston maaran vaheneminen ja tyOvoiman
saatavuusongelmat koskettavat myos kunta-alaa, jossa elakoityminen on voimakasta.
Osaajapulaa on muun muassa sivistystoimessa seka teknisessa toimessa. Tyovoiman
saatavuuden heikkous ja tiukat kelpoisuusehdot vaikeuttavat palvelujen jarjestamista ja
hankkeiden toteuttamista, mutta voivat myos johtaa tilanteeseen, jossa palvelujen
tuottaminen kohtuullisin kustannuksin on entista vaikeampaa.

Kuntatalouden kehitysarvio

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos vahvistui 2023. Vuosikate riitti
kattamaan seka poistot ettd nettoinvestoinnit. Vaikka vuosikatteet ja tulokset ovat
olleet vahvoja koko 2020-luvun, vasta vuonna 2023 toiminnan ja investointien rahavirta
kaantyi koko kuntataloudessa positiiviseksi. Tuloksen paranemisen taustalla olivat
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paaosin sote-uudistukseen liittyvat kertaluonteiset erat. Sote-uudistuksen takia
talouden volyymien supistumisen lisdksi myds tulo- ja menorakenteissa tapahtui
merkittdvia muutoksia. Sote-uudistus myos vaikeuttaa talouden tunnuslukujen
muutosten vertailua aiempiin vuosiin. Kuntakohtaisesti tarkasteluna vuoden 2023
tulokset olivat varsin vahvoja. Vahvimmat vuosikatteet ja tulokset olivat suurissa yli 100
000 asukkaan kunnissa, kun taas heikoin tilanne oli pienissa alle 2 000 asukkaan
kunnissa. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maara, 15, oli edellisvuosien tapaan
alhainen.

Kuntatalouden tilanne heikkeni vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet
poikkeukselliset ~ verorahoituserat  poistuivat  vahvistamasta  kuntataloutta.
Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino syvenee edelleen lahivuosina erityisesti
kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien
valtionosuuksien tasmaytysten ja takaisinperinnan seurauksena. Tulojen ja menojen
merkittava epatasapaino edellyttda palveluiden sopeuttamista kaytettdvissa oleviin
tuloihin. Toimintamenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeana, mika aiheutuu
padasiassa hintojen noususta.

Tyollisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entistd suurempi vaikutus kuntien
talouteen, ja siten kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien
tehtavat painottuvat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin lasten ja nuorten palveluihin,
kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva pitkdaan
jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan
tarkoita sita, etta opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat samalla tahdilla.
Lisaksi lasten maaraan varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myos tyéllisyyden kehitys seka
varhaiskasvatuksen osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa.

Synkkeneva kuntatalouden tilanne asettaa haasteita taloudenpidolle ja vaatii huolellista
suunnittelua ja toimenpiteitd tulevaisuuden varalle. Tulojen ja menojen merkittava
epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkaa budjettikuria
tulevina vuosina. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin
tuloihin. Ongelmat osaavan tyovoiman saatavuudessa, kiinteistdjen tehokas kaytto,
kaupungistuminen, syntyvyyden pienentyminen seka vihrea siirtyma edellyttavat uusia
palveluiden jarjestamistapoja, joissa yhteistyé korostuu. On myds huomioitava, miten
kuntien hyvinvointialueille vuokraamien sote-kiinteistdjen lain mukaisen vuokra-ajan
paattyminen vuonna 2026 vaikuttaa kuntien saamiin vuokratuloihin ja sote-kiinteistojen
yhtidittamiseen.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Valtion talousarvioesitys sisadltda lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteits,
joista useimpien nettovaikutus kuntatalouteen on lahelld neutraalia tai hieman
vahvistava. Uusiin tai laajentuviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan 100 prosentin
valtionosuus, ja valtion paattdmien veroperustemuutosten vaikutukset kompensoidaan
kunnille. Osana kevaalla 2024 linjattuja saastopaatoksia joitain kuntien tehtavia ja
velvoitteita poistetaan.
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Sosiaaliturvaetuuksien indeksijaadytyksilla ja saastoilla on erisuuntaisia vaikutuksia
kuntatalouteen. Ne vahentdvat suoraan kuntien menoja, mutta lisdavat toisaalta
toimeentulotuen tarvetta ja pienentavat verokertymaa. Pidemmalla aikavalilla toimien
arvioidaan lisdavan tyollisyytta, mika puolestaan lisaisi kuntien verotuloja.

Hallituksen paatokset vahvistavat kuntataloutta. Vahvistaminen tapahtuu seka tulojen
lisdamisen ettda menojen karsimisen kautta. Nettovaikutuksiltaan merkittavin on
hallituksen paatds lieventda sote-siirtolaskelman tarkentumisesta johtuvaa
jalkikateistarkistusta 277 miljoonan euron pysyvalla valtionosuuden lisayksella
vuodesta 2025 alkaen. Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan
kunnille asetettavat uudet tehtavat ja velvoitteet sekd mahdolliset tehtavien
laajennukset rahoittamalla ne tdysimaaraisesti tai purkamalla muita velvoitteita.
Hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompensoidaan
kunnille. Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtdvien ja velvoitteiden
laajennuksiin seka uusiin tehtaviin osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja
valtionosuusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja
sote- ja TE-uudistusten jalkeista tilannetta. Kuntien toimintaedellytysten
vahvistamiseksi hallitus on myos kaynnistanyt ohjelman, jonka tavoitteena on karsia
kuntien toiminnan ja tehtdvien mitoitusta ja toteutustapojen yksityiskohtaista
saantelya. Lisaksi  kaynnissa olevaa Kiinteistoverouudistusta  jatketaan
hallitusohjelmanmukaisesti. Kiinteistoverouudistuksen paamaarana on saattaa
rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin niiden todellisia kdypia
arvoja.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta huolimatta kuntataloudessa vallitsee
edelleen tulojen ja menojen vélilla rakenteellinen epatasapaino, joka uhkaa syventya
lahivuosina ilman uusia toimenpiteita. Kunnilla on tehtavakentan supistuttua aiempaa
vahemman mahdollisuuksia menosopeutukseen, joten sopeutuspaine kohdistuu
aiempaa enemman veroprosenttien korotuksiin. Kuntien valinen eriytyminen nakyy
entista enemmadn myds kuntakentdan nakymien ja tulevaisuudenhaasteiden
eriytymisena. Lapsi- ja nuorisoikdluokkien pienenemisen myo6ta tarvittaneen entista
enemman kuntien valistd yhteistyotd koulutuspalvelujen jarjestamisessa. Myos
osaavan tyovoiman saatavuuden varmistaminen edellyttdd uusia palveluiden
jarjestamistapoja. Naiden kehityssuuntien ja heikkenevien talousndakymien myo6ta
investointien tarkan tarveharkinnan tarkeys kunnissa korostuu.

Vuonna 2024 sosiaali- ja terveysministerio on antanut eduskunnalle ansiopéivarahan
maaran porrastamista, palkansaajan tydssdoloehdon kertymista seka kuntien
velvollisuutta jarjestaa kuntoutus-, koulutus- tai tydntekomahdollisuus eraille tyottomille
tyonhakijoille koskevan esityksen (HE 13/2024 vp). Tyodllistdmisvelvoite vahentda
kuntien tehtavia.
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Tybvoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirtyessa vuoden 2025 alusta kunnille,
kunnilla on katsottu muodostuvan nykyista paremmat mahdollisuudet vaikuttaa
tyottomyysetuuksista syntyvaan rahoitusvastuuseen jarjestamalla tyottomille palveluja,
jotka johtavat tyollistymiseen avoimille tyomarkkinoille. Tyottomyysetuuksien
rahoitusvastuun uudistamisella kannustetaan kuntaa huolehtimaan alueen
tyollisyydesta seka jarjestamaan tyottomille tydonhakijoille mahdollisimman tehokkaasti
palveluja, jotka johtavat tyollistymiseen avoimille tyomarkkinoille. Tydllisyyden
kohentuessa silla  on vaikutusta myds  toimeentulotuen menoihin.
Perustoimeentulotukeen valmistellaan kokonaisuudistusta, jonka on tarkoitus tulla
voimaan vuoden 2026 alusta.

Tulojen ja menojen merkittdva epatasapaino merkitsee kuntataloudessa
veronkorotuksia ja tiukkaa budjettikuria tulevina vuosina. Sote-uudistuksen jalkeisessa
kuntakentassa talouden liikkumavara on kaventunut huomattavasti ja palveluverkon
ennakoivan suunnittelun ja investointien tarveharkinnan tarkeys korostuvat. Ongelmat
osaavan tyovoiman saatavuudessa, kiinteistdjen tehokas kayttd, kaupungistuminen,
syntyvyyden pienentyminen seka vihrea siirtyma edellyttavat uusia palveluiden jarjesta-
mistapoja, joissa yhteistyod korostuu.

Pienempien kuntien mahdollisuudet sopeuttaa toimintojaan ovat usein varsin rajalliset.
Tarkastelukauden aikana tulee voimaan TE-uudistus, joka kasvattaa riskia
kuntatalouden suhdannevaihteluihin ja varsinkin kuntakohtaisiin ennustelukuihin
kohdistuu yleista epdvarmuutta, joten painelaskelman osoittamiin kehityskulkuihin
tulee suhtautua varauksella varsinkin kehyskauden loppupuolella.

Lemin talousarviosta- ja suunnitelmasta

Lemin talousarvion ja -suunnitelman tavoitteena on sailyttaa laadukkaat peruspalvelut
ja taata mahdollisuuksia kuntalaisten hyvinvoinnin ylldpitoon ja viihtyvyyden
lisdamiseen. Tavoitteena on lisata kunnan elinvoimaa uusien asukkaiden
houkuttelemiseksi kuitenkaan talouden tasapainotustoimia unohtamatta.

Talousarvio on laadittu ottaen huomioon tulot ja menot mahdollisimman realistisesti.
Valtionosuudet on otettu vuoden 2025 talousarvioon paaosin valtiovarainministerion
arvion perusteella ja verotulot kuntaliiton veroennustekehikolla. Talousarvioon 2025 on
palautettu syksylla 2023 laadittujen talouden tasapainottamisselvitysten toimenpiteet
niilta osin kuin ne eivat toteudu.

Talouden tasapainottaminen/Arviointimenettely

Kuntalain mukainen arviointimenettely eli niin sanottu kriisikuntamenettely voidaan
kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa kuntalaissa
sdadetyssa madraajassa. Maaraaika ylittyi vuoden 2023 tilinpaatoksissa Mikkelin
kaupungilla sekd Lemin ja Pertunmaan kunnilla. Valtiovarainministeric on paattanyt,
ettd Lemin kunnassa menettelya ei kdynnistetd, koska Lemi oli menettelyssa vuoden
2022 tilinpaatosten perusteella ja toteuttavat talouden tasapainottamistoimenpiteita
suunnitellun mukaisesti.
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Kuntalain maaraysten mukaan Lemin kunta ei pystynyt kattamaan kertynytta alijaamaa
vuoden 2022 loppuun mennessa. Valtiovarainministerio asetti kuntalaissa tarkoitetun
arviointiryhman toimikaudelle 10.10.2023-31.1.2024. Arviointiryhman tehtavana oli
tehda ehdotus kunnan asukkaiden palvelujen turvaamiseksi tarvittavista toimenpiteista.

Lemin kunta toi esiin arviointiryhmédn tyon aikana useita erilaisia talouden
tasapainottamistoimenpiteitd, jotka kohdistuivat vuosille 2024-2025. Toimenpiteet oli
sisdllytetty talousarvioon 2024 ja suunnitelmavuosille 2025-2026 euroina ns.
tunnuslukutaulukkoihin.

Tulojen osalta euromaaraisesti vaikuttavimmat tasapainottamistoimenpiteet
koostuivat kunnallis- ja kiinteistoveroprosenttien korotuksista vuodelle 2024. Menojen
osalta euromaaraisesti vaikuttavimmat tasapainottamistoimenpiteet koostuvat
vuosina 2024-2025 henkiloston vahennyksistd (maaraaikaisia ja vakituisia), jotka
koskevat talous- ja henkilostopalveluita; perusopetusta, varhaiskasvatusta,
kirjastopalveluita seka teknista hallintoa. Naiden lisdksi henkilostokuluja vahentavat
lomautukset seka varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen erillishankkeiden
paattymiset, joihin on saatu opetus- ja kulttuuriministerion avustuksia (nettovaikutus ei
siis kovin suuri).

Arviointiryhma piti hyvana ja kestavana sita asiaa, etta talouden tasapainottamistoimet
ovat luonteeltaan rakenteellisia ja pysyvia, eika esimerkiksi kertaluonteisia omaisuuden
myynteja. Ottaen huomioon talouden tasapainottamistoimenpiteiden mukainen
kehitysarvio sekd muut kunnan toimintaymparistéon vaikuttavat tekijat, arviointiryhma
katsoi, ettd Lemin kunnalla on taloudelliset edellytykset asukkaiden palveluiden
turvaamiseen itsendisend kuntana. Arviointiryhman mukaan taman edellytyksena on,
ettd Lemin kunta sitoutuu talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteuttamiseen ja
siséllyttaa ne taloussuunnittelukauden (2024-2026) talousarvioihin. Lahtdkohtana on,
ettd Lemin taseen kertynyt alijadma tulee katetuksi viimeistaan vuonna 2026.

Kuntalain 118 §:n mukaan talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta ne
toteuttavat valtuuston paatoksia toimenpiteistd. Lisdksi em. pykalan mukaan
toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys toimenpiteiden toteutumisesta ja
riittavyydesta tilikaudella. Kunnan on saatettava selvitys valtiovarainministerion tietoon
tilikautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa.

Lemin kunnalle  myonnettiin harkinnanvaraista  valtionosuutta  vuonna
2023. Harkinnanvaraisen korotuksen kaytdlle valtiovarainministerid asetti seuraavat
ehdot:

1. Harkinnanvaraisen korotuksen mydntamisen ehtona on, etta arviointimenettelyssa
mukaan ollut kunta toteuttaa sitd koskevan kuntalain 118 §:in mukaisen
arviointiryhman esityksen mukaiset toimenpiteet palveluiden edellyttamisen
turvaamiseksi.
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2. Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus ei saa aiheuttaa vastaavan suuruista

kunnan omassa paatantavallassa olevien menojen lisdysta. Tama koskee seka
kayttotalous- ettad investointimenoja. Korotus on tarkoitettu osaksi kunnan oman

3. talouden tervehdyttamistoimenpiteitd, joihin kunnan on syyta varautua korotuksesta
riippumatta.

4. Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotus on tarkoitettu varautumiseen niihin
talouden tervehdyttamistoimenpiteisiin, jotka ovat syntyneet kunnan talouden
aikaisemman kehityksen johdosta. Tallaisia tarpeita ovat varautuminen
velanhoitokustannuksiin, alijagamien kattamiseen ja tiedossa oleviin tuloperusteiden
muutoksiin.

Toimenpiteistd, joista oli tehty paatokset vuoden 2024 talousarvion ja -suunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa koskivat paaosin henkilostosaastoja, jotka toteutuvat vain
osittain. Vuodelle 2024 oli yhtena tavoitteena kahden henkilotydvuoden saasto, mutta
kaytannossa toteutui vain puolen vuoden saastd. Vuoden 2025 toimenpiteet koskivat
paaosin henkilostdosaastoja 292 085 euroa ja muut 53 300 eli yhteensa 345 385 euroa.
Tavoitteena oli neljan henkilotydvuoden vahennys, joista on toteutunut kaksi.

Kunnan taseen kertyneet ali-/ylijaamat, 31.12. 1 000 €

-436 -2206 -2888 -2194 -1515 -1452 -454 -347 -212 136 488
muutos 01770 -682 694 679 63 998 107 135 348 353

Wuaosien 2022 ja 2023 edellisen tilikauden alijadmassa on aikaizempien tilikausien oikaisuja.

Kunnan taloudelliset voimavarat vuonna 2025

Kunnan talouden tasapainotus perustuu toiminnallisiin sopeuttamistoimiin. Vain
rakenteellisten muutosten kautta voidaan saavuttaa konkreettisia ja pysyvia
kustannussaastoja seka tehokkuuden ja tuottavuuden nousua.

Kunnalle tarpeettomista toimitiloista tulee edelleen pyrkia eroon joko vuokraamalla tai
myymalla.

Kaikissa suoritetuissa ratkaisuissa on kiinnitetty huomiota siihen, ettd erityisesti
lakisaateiset palvelut on pystyttava tuottamaan lakien edellyttamalla tavalla.

Hanketoimintaa jatketaan tulevina vuosina, mutta hanketukien maara vahenee
huomattavasti aikaisempiin vuosiin verrattuna. Vuoteen 2023 verrattuna avustukset
valtiolta vahenevat ldhes 155000 euroa. Vuoden 2024 aikana on haettu ja saatu
muutamia toimintaa tukevia seka kehittavia hanketukia. Marraskuussa on haettu
rahoitusta erityisesti nuorisotyon hankkeelle. Vuoden 2025 hankeavustukset ovat
miltein vuoden 2024 tasolla.

Kunnan nettoinvestointien maara vuonna 2024 on 352 000 euroa ja se alittaa
suunnitelmapoistojen maaran. Merkittdvimpia investointimaararahoja kohdennetaan
likenneturvallisuuteen (netto 62 000 euroa), koulukeskukseen (84 000 euroa),
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paivakoteihin (14 000 euroa), liikuntaan (35 000 euroa) hyvinvointialueelle vuokrattuihin
kiinteistoihin (36 000 euroa) ja vesihuoltoon (96 000 euroa).

Talla hetkella kunnalla on 12 pitkaaikaista lainaa. Vuonna 2024 ei nosteta uutta lainaa.
Talousarviovuonna 2025 varaudutaan ottamaan uutta pitkaaikaista lainaa 350 000
euroa investointimenoihin. Rahoituslaskelma on laadittu siten, etta lainoja lyhennetaan
718 900 euroa. Maksuvalmiuden turvaamiseksi kaytetaan ensisijaisesti 300 000 euron
tililimiittia ja tarvittaessa myos lyhytaikaisia kuntatodistuksia.

Ulkoiset toimintamenot ovat 9 224 200 euroa. Vuosikate vuoden 2025 talousarviossa
on 748 400 euroa, joka on noin 10,2 %:a verotuloista.

Vaeston ja tyollisyyden kehitys vuonna 2024 ja tulevaisuuden nakymat

Vaesto

Lemin kunnan vakiluku 31.12.2023 oli 2862. Tilastokeskuksen vaestdn ennakkotilaston
mukaan lokakuun 2024 loppuun mennessa asukasluku oli 2853.

Elédvand | Kuolleet| Luonnollinen Kuntien Kuntien Kuntien Kunnan | Vékiluku
syntyneet vaestonlisdys vélinen vélinen vélinen sisdinen
tulomuutto | l&htdmuutto | nettomuutto muutto
Lemi
202401* 3 n -8 28 22 B 8 2 861
202402* 4 10 -B 38 31 7 21 2 862
202403* 2 7 -5 32 43 -n 22 2 846
https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__vamuu/statfin_vamuu_pxt_11lk.px/
Eldvénd |Kuolleet| Luonnollinen Kuntien Kuntien Kuntien vélinen | Kunnan | Vékiluku
syntyneet vaestonlisdys vélinen vélinen nettomuutto sisdinen
tulomuutto l&dhtémuutto muutto
Lemi
2019 17 b4 =27 125 166 -4] 130 297
2020 15 43 -28 153 140 13 115 2 964
2021 26 4] -15 133 165 -32 120 2917
2022 15 29 -14 136 152 -16 92 2886
2023 25 b4 -19 138 145 -7 97 2 862

https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__synt/statfin_synt_pxt_12dy.px/table/tableViewLayout1/
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Tilastokeskuksen syksyn 2024 vaestOennuste ei ole Lemin osalta positiivinen.
Tilastokeskuksen vaestoennuste kuvaa sitd, millainen vaestokehitys on luvassa, jos
viimeaikainen vaestokehitys jatkuisi muuttumattomana seuraavat vuosikymmenet.
Vaestoennuste on pitkan aikavalin trendiennuste, jossa pienetkin erot valituissa
oletuksissa syntyvyydesta, kuolevuudesta ja maahanmuutosta kumuloituvat ja
heiluttavat pitkan aikavalin ennustetta hyvinkin paljon. Viimeisimman kymmenen
vuoden ajan vaestoennuste on laskenut heikentyneen syntyvyyden vuoksi

Tilastokeskuksen vaestoennuste 2024 mukaan Lemin kunnan asukasluvun kehitys
ikajakaumittain tulevina vuosina on seuraava:

Lemi
2024 |2025 |2026 |2027 |2030 |[2035 |2040 |2045

Véestd 31.12. (omavaraisennuste 2024)

Yhteensa 2837| 2814 2783 2763| 2681 2558| 2470| 2398
0-4 107 102 g1 89 73 80 14 125
T={ 152 140 130 16 101 73 80 N4
10- 14 200 194 184 176 140 100 72 80
15-19 158 17 196 198 193 140 102 72
20-24 72 87 101 123 17 194 139 101
25-29 84 72 83 59 88 170 192 139
30-34 144 134 120 nz 7 87 170 192
35-39 151 154 150 147 134 71 87 170
40 - 44 181 179 172 168 152 133 il 85
45-49 184 183 186 183 179 151 132 7
50-54 188 184 182 181 181 177 151 131
55-59 216 2086 204 203 179 178 173 148
60-64 236 238 230 210 199 174 173 169
65 - 764 770 780 798 820 830 814 801

Nuorten ikaluokkien pienentyminen nakyy kuntien budjeteissa erityisesti pienenevina
valtionosuuksina. Vaestoennuste on kunnille tarked tydkalu. Sitd seurataan ja tulee
hyodyntaa erilaisten strategioiden, ennusteiden ja suunnitelmien laadinnassa.
Vaestoennuste osoittaa kunnille kehityssuunnan, jonka toteutumiseen tulee varautua.
TE-palveluiden siirtyessa kuntien lakisaateiseksi tehtavaksi huomiota tulee kiinnittaa
tyoikaisten maaran kehitykseen. Se antaa pohjaa kuntien veroennusteiden suunnalle
tulevaisuudessa.
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Kuntaliiton paaekonomistin Minna Punakallio toteaa, ettd kuntien talouden tila on
heikentynyt kuluvana vuonna poikkeuksellisella tavalla, eikéd korjausliiketta ole

nakopiirissa moneen vuoteen. Viimeistaan nyt uuden vaestoennusteen kehitykseen on
varauduttava kaikissa kunnissa. Vaestdennuste antaa nakymaa alueellisiin
palvelutarpeisiin erityisesti isojen infrainvestointien edessa ja mahdollistaa keskustelun
siita, voisiko kunta saavuttaa laadukkaammat palvelut yhdessa naapurikuntien kanssa.
Tata niin sanottua alykasta sopeutumista on tehtdva kaikenkokoisissa kunnissa,
kaikissa maakunnissa seka myos kuntien sisalla. Kyse on julkisten varojen vastuullista
kaytosta seka kuntakentan itsemaaraamisoikeuden sailyttamisesta.

Tyolllisyys

Kuntatalouden kehitysnakymissa tyollisyys laskee hieman vuonna 2024, mutta kasvaa
vuodesta 2025 lahtien kysynnan kasvun ja tyollisyystoimien seurauksena. Vuonna 2026
15-64-vuotiaiden tyollisyysaste on 74,5 prosenttia ja tydttomyysaste 6,7 prosenttia.

Lemilla lokakuun lopussa tyottomia tyonhakijoita (128) oli syyskuuta enemman (6) ja
muutos vuoden takaiseen oli +12 ty6tonta. Lomautettujen maara (12) on kasvanut
edellisestd kuukaudesta viidelld, mutta vuoden takaisesta vahentynyt neljalla.
Tyottomista miehia oli 74 ja naisia 54, joista oli yli 50-vuotiaita 66. Nuorisotyottomyyden
eli alle 25-vuotiaiden tyottémien maara (11) oli noussut edellisvuodesta (-). Yli vuoden
yhtédjaksoisesti tyottomana olleita pitkaaikaistyottomia oli 29, kaksi syyskuuta
enemman ja pysynyt samana vuoden takaisesta. Tyottomien tyonhakijoiden osuus
tyovoimasta oli Lemilla 9,8 %. Kaakkois-Suomen kunnittain tarkasteltuna matalin
tyottomyysaste oli Taipalsaarella (8,7 %) ja korkein Imatralla (16,6 %). Arvot koko
maassa 10,6%, Kaakkois-Suomessa 12,6 % ja Etela-Karjalassa 12,8 %.

Tyottomat Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
2022 107 105 102 86 100 123 125 105 98 95 90 105
2023 114 112 108 103 94 112 118 99 104 107 114 140
2024 131 140 132 129 110 126 121 115 122 128 0 0
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https://www.ely-keskus.fi/ely-kaakkois-suomi-tyollisyyskatsaukset

Tyossakayvat

Lemi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ulkopuolella tyéssakayvat 889 897 879 859 856 869 910 886 868 881 911
Asuinkunnassa tyossakayvat 383 381 382 375 346 339 316 321 322 304 287

Alueelle pendeldivat 205 194 185 205 203 211 216 160 187 189 179
Alueella tyossékayvat 588 575 567 580 549 550 532 481 509 493 466
Tyollliset 1272 1278 1261 1234 1202 1208 1226 1207 1190 1185 1198

Tilastokeskuksen maksuttomat tietokannat

Vuonna 2022 Lemin tyOpaikkaomavaraisuus eli alueella tyossakayvien ja asuvan
tyollisen tydvoiman maaran vélinen suhde oli 38,9 % (edellisvuonna 41,6 %). Lemilla
alueen tyopaikkojen lukumaara on pienempi kuin alueella asuvan tyollisen tydvoiman
lukumaara.

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirto kunnille ja kotoutuminen

Vuoden 2025 alusta lahtien TE-palvelut siirtyvat kuntien tehtavaksi ja valtion tyo- ja
elinkeinotoimistot lakkautetaan. Tydvoimapalveluista seka erdista
kotoutumispalveluiden jarjestamisesta tulee osa kunnan peruspalveluja ja niiden
rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta.

Tyovoimapalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy kunnille ja kuntien muodostamille
yhteistoiminta-alueille 1.1.2025. Samassa  yhteydessa kuntien  vastuu
tyottomyysetuuksien rahoituksesta laajenee. Tydllisyysalueita tulee olemaan yhteensa
45, joista 39 jarjestaa tyovoimapalvelut vastuukuntamallilla, kaksi jarjestaa
tyovoimapalvelut kuntayhtymamallilla (Suupohjan ja Kympin tyollisyysalueet Etela-
Pohjanmaalla) ja nelja kuntaa jarjestaa tydvoimapalvelut itse (Lahti, Kouvola, Helsinki ja
Vantaa).
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Kuntien roolia kotoutumisen edistamisesta vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevan
kotoutumislain mukaisesti. Kunnille mydnnetaan rahoitusta muun muassa matalan
kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluihin, monialaiseen osaamiskeskustyyppiseen
toimintaan, monikielisen yhteiskuntaorientaation jarjestamiseen seka tydvoiman
ulkopuolella olevien maahanmuuttajien kotoutumisen edistamiseen.

Etela-Karjalassa TE2024 valmistelu kadynnistyi vuoden 2021 lopulla Lappeenranta-
Imatra kaupunkiseudun tyovaliokunnan ohjauksessa. Eteld-Karjalan tyovoima- ja
maahanmuuttopalvelujen lautakunta vastaa tyovoimapalvelujen jarjestamisesta
annetussa laissa (380/2023) tarkoitettujen julkisten tyovoimapalvelujen seka
kotoutumisen edistdmisestd annetussa laissa (681/2023) tarkoitettujen kotoutumista
edistavien toimenpiteiden jarjestamisesta. Lautakunnan alaisena
tydvoimaviranomaisena toimii Eteld-Karjalan tyollisyysalue ja palveluista kaytetaan
nimitysta Etela-Karjalan tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut. Eteld-Karjalan kuntien
yhteistoimintasopimuksen mukaan Lappeenrannan kaupunki toimii vastuukuntana.

Etela-Karjalan tyévoima- ja maahanmuuttopalvelut
Maksuosuusperusteet ja maksuosuudet

Maksuosuusperusteet

Imatra 13 249 2 136 1337 56
Lappeenranta 42 925 5078 7228 4 621 119
Lemi 1519 135 70 35 0
Luumaki 2173 263 223 142 26
Parikkala 1975 224 137 87 2
Rautjarvi 1411 246 135 106 43
Ruokolahti 2 321 275 173 121 1
Savitaipale 1490 164 83 68 6
Taipalsaari 2443 257 308 201 43

19,06 25,11 20,36 19,90 18,97 21,88
Lappeenranta 61,76 57,26 68,88 68,79 40,10 59,87
Lemi 2,19 1,52 0,67 0,52 0,03 1,72
Luumaki 3,13 2,97 2,13 211 8,85 3,09]
Parikkala 2,84 2,53 1,31 1,30 0,73 2,53|
Rautjarvi 2,03 277 1,29 1,58 14,29 2,56]
Ruokalahti 3,34 3,10 1,65 1,80 0,42 3,04
Savitaipale 2,14 1,85 0,79 1,01 2,13 1,91

Taiialsaari 3,51 2,80 2,94 2,99 14,49 3,41
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Imatra 3345718 J 348 9756 3 349 185
Lappeenranta 9 155 974 9 164 888 9 165 462
Lemi 262 968 263 224 263 240
Luumaki 472 301 472 761 472 791
Parikkala J87 553 387 930 387 954
Rautjarvi 390 950 391 331 391 355
Fuokolahti 465 142 465 5495 465 624
Savitaipale 291 667 291 951 291 970
Taipalsaari 521727 522 235 522 267

Kunnan tyottomyysetuuksien rahoitusvastuun laajentamisen korvaus

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille vuoden 2025 alussa.
Muutoksen yhteydessa muuttuu myods tyottomyysetuuksien rahoitus seka palkkatukea
koskeva lainsaadanto.

Kunnan rahoitusvastuu tyottomyysetuuksien rahoituksesta laajenee koskemaan
tyomarkkinatuen lisaksi peruspdivarahaa ja ansiopdivarahan perusosaa. Kunnan
rahoitusosuus kasvaa porrastetusti tydottomyyden keston suhteen.

Kuntien rahoitusosuus tyomarkkinatuesta on nykyisin arviolta 28 prosenttia
tyomarkkinatuen kokonaismenoista, ja se nousisi uudistuksen seurauksena arviolta 36
prosenttiin. Peruspaivarahan osalta kuntien rahoitusosuuden on arvioitu olevan 9
prosenttia peruspdivarahan kokonaismenoista ja 12 prosenttia ansiopdivarahan
perusosaa vastaavasta kokonaismenojen osuudesta.

Tyovoimapalveluiden  jarjestamisvastuun  siirron  voimaantulosaannoksida  on
tarkennettu siten, etta kunnille maksetaan korvauksia niista sitoumuksista, jotka
kohdistuvat valtion jarjestdamisvastuun aikaiseen toimintaan, mutta naiden
maksaminen siirtyy tydvoimaviranomaisten vastuulle.

Palkkatuki

Syyskuusta 2024 alkaen palkkatuki ei enaa kerryta tyossaoloehtoa, paitsi tiettyjen
erityisryhmien, kuten yli 60-vuotiaiden pitkaaikaistyottomien ja alentuneen tyokyvyn
henkildiden osalta. Lisdksi hallitus on estamassa palkkatuen myodntamisen kunnille ja
kuntayhtymille, lukuun ottamatta naita, edellda mainittuja erityisryhmia. Vaikka
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palkkatuki kerryttaisi tyossdoloehtoa, ei se silti kannustaisi kuntia kayttamaan
palkkatukea pelkastaan etuuspaivien nollaamiseen, koska kuntien vastuu etuuskuluista
palaa uudessa jarjestelmédssa jo 100 paivan jalkeen. Nain etuuskuluoptimoinnista

saatava taloudellinen hyoty jaisi aina palkkatuen kustannuksia pienemmaksi.

TE-uudistuksen myota palkkatuesta ja sen maksamisesta tulee kuntien vastuulle
siirtyva tehtava, joka korvataan kuntien valtionosuuksia lisadmalla. Samalla hallitus
kuitenkin leikkaa palkkatukeen liittyvan rajoittamisen (HE 120/2024) perusteella kuntien
valtionosuuksia vuoden 2025 alusta lahtien.

Tulevaisuudessa kunnat siis kattavat palkkatuen kustannukset, eika palkkatuki ole enaa
ulkopuolelta saatavaa tyollistamistukea. Jos kunnat palkkaavat tyottomia omiin
tyotehtaviinsa palkkatuella, ne maksavat palkkatuen lisaksi myds muun palkan.
Kaytannossa tama tarkoittaisi sitd, etta palkkatuki olisi kdytannossa kunnan eri
hallinnonalojen vélinen sisdinen era.

Kunnan omistaman asuntoyhtion ja palvelutaloyhtion tavoitteena on asuntojen hyva
kunto ja vuokratason mitoittaminen siten, ettd yhtion toiminta on taloudellisesti
turvattu. Vuokrarastien maara ei saa nousta yli 5 %:n vuotuisista vuokratuloista.
Asuntoyhtion on tilinpaatoksensa yhteydessa ilmoitettava kunnalle asuntojen
kayttoaste-%, keskimaarainen nelidvuokra ja vuokrasaamisten maara vuoden lopussa.
Asuntoyhtio voi myyda yksittaisia kiinteistoja muiden asuintalojen korjausten
rahoittamiseksi.

Kunnan omistaman lampdyhtion tavoitteena on hairiéton ja edullinen lammaontuotanto
yhtion palveluja kayttaville kiinteistoille. Yhtion toimintaan ei saa kadyttad kunnan
verotuloja.

Tuloveroprosentti ja kiinteistoveroprosentit vuonna 2025

Lemilla ei korotettu tulo- ja kiinteistoveroprosentteja vuodelle 2025. Edellinen korotus
tehtiin vuodelle 2024. Suluissa vuoden 2024 arvo.

Lemin kunnan tuloveroprosentti on 9,9 (9,9).
Manner-Suomen keskimaarainen tuloveroprosentti on 7,54. Korkein 10,9, alhaisin 4,7
jayleisin 9,4.

Kiinteistdveroprosentit:
Yleisen kiinteistoveroprosentin alaiset
- maa-alueet 1,50 (1,50)
- rakennukset 1,50 (1,50)
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vakituiset asuinrakennukset 0,73 (0,73)
muut asuinrakennukset 1,40 (1,40)
yleishyddylliset yhteisot 0,00 (0,00)
rakentamaton rakennuspaikka 4,00 (4,00)
Henkilosto

Henkiloston maéarat ilmenevat kunkin tulosalueen tunnusluvut-taulukosta.

Alijaaman kattamista helpottaa, jos jokainen luonnollisen poistuman mahdollisuus
henkilostorakenteessa pysytaan hyodyntamaan.

Talousarvion rakenne

Talousarvion kayttotalousosa esitetdan kunnanvaltuuston késiteltdvaksi siten, ettd
kultakin tulosalueelta esitetdaan palvelusuunnitelma eli toimintaa kuvaavat perustelut ja
valtuuston sitovat tavoitteet. Kayttotalousosan tulosalueen menot ja tulot budjetoidaan
paasaantoisesti erikseen tuloarvioina ja maararahoina. Tuloarviot ja maararahat
esitetaan tuloslaskelman muodossa tuhannen euron tarkkuudella. Valtuustoon nahden
sitovat erat ovat toimintatulot ja toimintamenot.

Sisaiset erat

Kayttotalousosassa esitetddan oman tulosalueen toiminnan tulot ja menot mukaan
lukien kunnan tulosyksikoiden vélinen ns. sisdinen laskutus. Toimintakatteeseen
vaikuttaa kunkin tulosalueen kohdalla myds myynnit ja ostot kunnan omalta yksikolta.

Kayttosuunnitelma

Talousarvio on laadittu kayttdsuunnitelmatasoisena, mutta mahdollisten muutosten
takia toimielinten tulee hyvaksya omat kayttosuunnitelmansa tarkennettuine lukuineen
ja tavoitteineen helmikuun 2025 loppuun mennessa. Kayttosuunnitelmien yhteydessa
voidaan edelleen tarkentaa palvelukuvausta palveluluokituksen mukaan seka
toimielinkohtaista tavoite- ja mittariasetantaa.

Talousarvion tilivelvolliset ja sitovuus

Talousarviossa tilivelvollinen viranhaltija on kerrottu kunkin valtuuston tulosalueen
nimen yhteydessa suluissa. Talousarvio sitoo kunnan viranomaisia seuraavasti:

Kayttotalousosa

Kunnanvaltuusto paattaa budjettirahoitteisten tulosalueiden tuloarvioiden ja
maararahojen yhteismaarista ja siirroista ko. tasolla sekd talousarviomuutoksista.
Vesihuollon tulosalue on nettobudjetoitu eli sitova era on nettomaararaha eli tulojen ja
menojen erotus. Lemin vesihuolto on kohderahoitteinen kirjanpidollinen taseyksikko
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Kukin toimielin paattaa kayttosuunnitelmassaan tulosalueen maararahojen ja
tavoitteiden jakamisesta tulosyksikkojen ja kustannuspaikkojen tasolle ja siirroista ko.
tasoilla. Toimielin ei voi antaa ylitysoikeutta ilman, etta kate ylitykselle osoitetaan

saman tulosalueen sisalta.

Toimielimen talousarviovuoden aikana hakemat ja saamat hankerahat, jotka eivat
sisally budjetin tuloarvioon, saadaan lisatd ao. tulosalueen toimintamenoihin ilman
kunnanvaltuuston erillista paatosta niin, ettd tulosalueen ulkoiset nettomenot eivat
lisdanny.

Tulosyksikkojen sisélla tilien valisista siirroista paattaa ao. toimialajohtaja tai muu
toimielimen maaraama viranhaltija. Sisaisiin menoihin merkittyd maararahaa ei saa
kayttaa ulkoisiin menoihin.

Investointiosa

Investointiosassa  esitetddn investointeja  koskevat tavoitteet, hankkeiden
kustannusarviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka
investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Valtuusto hyvaksyy kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankeryhmille.
Valtuusto  antaa tilivelvolliselle/hankevastaavalle  toimivaltuuden  tarkistaa
hankintamenon jaksottamista myohemmin kokonaiskustannusarvion rajoissa.
Lautakunta voi muuttaa hankeryhman projekteja hankeryhmalle varatun maararahan

puitteissa. Valtuustoon nahden sitovat erdt ovat harmaana. Maararahojen siirto
hankeryhmasta toiseen tulee kasitella kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa.

Omaa rakentamista tai rakennuttamista sisdltdvat hankkeet on merkitty teknisen
lautakunnan alle. Tekninen lautakunta on niista hankkeista toteuttamis- ja
budjettivastuussa. Rakennusinvestoinneista aiheutuvat kayttokustannukset kirjataan
teknisen lautakunnan kiinteistotoimen ja tukipalvelujen tulosalueelle, josta ne siséisina
vuokrina siirretaan toiminnasta vastaavalle toimielimelle.

Lainanottovaltuudet

Vuoden 2025 rahoituslaskelma sisaltda mahdollisuuden 350 000 euron pitkaaikaisen
lainan ottamiseen.

Kunnanjohtajalla on oikeus maksuvalmiuden turvaamiseksi ja muutenkin hankkeiden
tilapaiseksi rahoittamiseksi ottaa tilapaisrahoitusta. Kunnanvaltuustossa 29.5.2023 §
13 myonnettiin kunnanjohtajalle oikeus ottaa tilapaisrahoitusta enintdan 2 milj. euroa;
kuntatodistus 1,7 milj. euroa seka tililimiitti 0,3 milj. euroa.
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KAYTTOTALOUSOSA
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalit

Palvelusuunnitelma

Lemin kunnan keskusvaalilautakunta hoitaa ennakkodanestyksen seka koti- ja
laitosdanestyksen jarjestamiseen liittyvat tehtdvat seka varsinaisen vaalipdivan
aanestamisen liittyvat tehtdvat ja vaalipdivan &aanten laskennan. Kunta vastaa
keskusvaalilautakunnan menoista sekd ennakkoddnestamisen ja vaalipdivan
aanestamisen jarjestamisesta aiheutuvista kustannuksista.

Vuonna 2025 toimitetaan Alue- ja kuntavaalit. Vaalipaiva on sunnuntai 13.4.2025 ja
ennakkoaanestys kotimaassa 2.-8.4.2025. Vuonna 2026 ei jarjesteta saanndnmukaisia
vaaleja. Vuonna 2027 jarjestetaan eduskuntavaalit.

Valtuuston sitovat tavoitteet

Tulosalue: Vaalit, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030 mennessa

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide
Jarjestamme kunnan palvelut Ainestyspaikkoja ei vihenneta. |Kaksi vaalipdivan d3nestyspaikkaa
Iahelld ja asukaslahtoisesesti. (Kirkonkyld ja Kuukanniemi)
Koti- ja laitosdaanestys sailyy. Laitosdanestys Vanamokodissa ja
Kanervalaaksossa
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Vaalit
Valtuustoon ndhden sitovat erét
Myyntituotot 5,4 7.0 8,0 0,0 5,0
Toimintatulot 54 7.0 8,0 0,0 50
Henkildstdkulut -24 -5,5 -9.3 0,0 -5,6
Palvelujen ostot -4,0 -2,5 -3,9 0,0 -2,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0,2 -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Toimintamenot -6,6 -84 -13,4 0,0 -80
Toimintakate (Netto) -1,2 -1,4 -5,4 0,0 -3,0
Laskennalliset kustannukset
Tulosalueen kokonaiskustannukset -1,2 -1,4 -5.4 0,0 -3.0
Tunnuslukuja
Vaalit TP 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Eduskunta- Presidentin-| Alue- ja kunta- Ei vaaleja Eduskunta-
vaalit| vaali/Europarla vaalit vaalit
menttivaalit
Kokoukset 3 5/4 9 0 3
Kasitellyt asiat 15 - - 0 15
Aénioikeutettuja 2331 2300 2300 0 0
Aanestysprosentti 72,9 70/40 70 0 72
Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi * lemi.fi Y-tunnus 0162576-6




Y/

LEMIN LUMO
Kunnanhallitus, Talousarvio 2025 taloussuunnitelma 2025-2027 Sivu 22

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastus- ja arviointitoimi
Palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunnan  tehtavat jakautuvat kolmeen tehtavakokonaisuuteen:
arviointitiedon tuottaminen valtuustolle, kuntalaisille ja kuntakonsernille toiminnan
kehittamiseksi ja paatoksenteon tueksi, hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestaminen sekd sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisen
valvonta. Arviointikertomuksessa arvioidaan vuosittain, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritelladn Kuntalain 14 luvun 121 §:ssé ja kunnan
hallintosdannon 9 luvussa ulkoisesta valvonnasta.

Syksylla 2022 tilintarkastusyhteisona aloitti ulkoisessa tarkastuksessa BDO Oy.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Tarkastus- ja arviointitoimi, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman
edistaiminen 2030 mennessa

Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide

Vierailut arvioinnin alaisiin
toimipaikkoihin

Arvioinnin ja arviointi-
menetelmien sisallollinen
kehittaminen

Talouden tasapainotus Arvioidaan talouden
tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella

Arviointikertomus Lautakunnan kokouksessa Riittavan ajoissa ennen
kasitelty arviointikertomus valtuuston kokousta

maardaikaan mennessa
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Tarkastus- ja arviointitoimi
Henkiltstdkulut -2.3 -4 -2,5 -2,5 -2,5
Palvelujen ostot -15,1 -12,2 -13,0 -13,0 -13,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Toimintamenot -17.5 -16,3 -15,6 -15,6 -15,6
Toimintakate (Netto) -17.5 -16,3 -15,6 -15,6 -15,6
Laskennalliset kustannukset
Tulosalueen kokonaiskustannukset -17.5 -16,3 -15,6 -15,6 -15,6
Tunnuslukuja
Tarkastus- ja arviointitoimi TP 2023 TA?2024| TS 2025(TS 2026| TS 2027
Kokoukset 8 6 6 6 6
Kasitellyt asiat 61 15 15 15 15
Sihteerintyd, pvm |km 9,1 6,5 6,5 6,5 6,5
Muut tyot, pvm Ikm 0,6
Tilintarkastuspaivat, lkm 9,4 8 8 8 8
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KUNNANHALLITUS

Hallintopalvelut
(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)
Palvelusuunnitelma

Yleishallinnon tulosalueelle kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, hallinto-, talous-
ja henkilostopalvelut (hallintopalvelujen toimiala). Toimiala valmistelee ja panee
taytantoon mm. kunnanhallituksen ja -valtuuston paatokset, hoitaa muut
yleishallintotehtavat, kaavoituksen, talous- ja henkilostdhallinnon tehtavat.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Hallintopalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja toimenpide |Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Vahvistamme hyvinvointia. Tyoterveyshuollon Toteutuneet
toimintasuunnitelma ja tyopaikkaselvitykset.
tyosuojelun toimintasuunnitelma
Tasa-arvo- ja Laadittu vuoden 2025 loppuun
yhdenvertaisuussuunnitelma mennessa ja jalkautetaan osaksi

normaalia henkildstopolitiikkaa.

Otamme kuntalaiset ja Toimialakohtaiset Toteutuneet palaverit;

henkil6ston aktiivisesti mukaan |henkilostopalaverit; kuntalaisten |kuntalaisille on tarjolla

kehitystyohon kuulemiset monipuolisia osallistumisen
mahdollisuuksia

Panostamme hallinnon Valmistelussa selvitetdaan paatoks |Sujuva paatoksenteko.

avoimuuteen ja tiedolla entekoa varten tarvittavat asiat

johtamiseen. kattavasti ja tietoon pohjautuen.

Henkil6sto voi hyvin. Saannolliset kehityskeskustelut. |Henkil6stokertomus.

Henkil6stolle tarpeiden mukainen |Koulutuspdivien maara.
koulutus osaamisen lisddmiseksi. [Poissaoclojen maara
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Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Vahvistamme kunnan vetovoimaa
positiivisella kuntakuvalla.

Aktiivinen tiedottaminen ja
markkinointi varatuin resurssein.
Viestintamme on nopeaa ja
monikanavaista.

Tiedotteiden maara

Meilla on toimivat ja
monipuoliset sdahkoiset palvelut.

Asianhallinnan sahkoisen
arkistoinnin ja sahkoisen
sopimushallinnan kehittaminen.

Sahkoisten prosessien
kehittdminen.

Kaavoitus ja maankayttd on
suunnitelmallista ja sujuvaa

Kaavamuuutosty6 kaynnistyy
vuoden 2025 aikana

Hyvaksytty yleis- ja asemakaava.

Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Talouden tasapainottamiseksi
teemme jatkossakin
toiminnallisia ja taloudellisia
muutoksia

Noudatetaan valtuuston 9.8.2022
hyvaksymaa tasapainottamis-
ohjelma.

Tasapainottamisohjelman
toteutuminen ja
muutosneuvottelutuloksen
toimeenpano

Omistajaohjaksella huolehdimme
siita, ettd Lemin kunnan
tytaryhteisdjen toiminassa
otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.

Omistajaohjaukseen luodaan
yhtendinen ja tehokkaampi
omistajaochjauksen malli

Uudistettu toimintamalli
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Hallintopalvelut

Valtuustoon ndhden sitovat erét

Myyntituotot 560,5 5099 5143 3389 3394
Tuet ja avustukset 4,0 9,0 16,7 16,7 16,7
Muut toimintatuotot 104,3 1,0 0,0 0,0 0,0
Valmistevarastojen muutos -7.2 =20 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 661,06 5179 531,0 3556 3561
Henkiltstokulut -3941 -4150 -4181 -4186 -426,1
Palvelujen ostot -436,7 -4826 -368,4 -3405 -3405
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4.9 -5,4 -5.1 -5,1 -5,1
Muut toimintakulut -51,8 -47,6 -50,6 -513 -51,3
Toimintamenot -8876 -950,7 -842,2 -3155 -8230
Toimintakate (Netto) -2259 -4328 -311,3 -4399 -4670

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -31,7 -46,5 -32,1 -26,6 -114
Tulosalueen kokonaiskustannukset -2576 -479,3 -343,4 -4865 -4784

Tunnuslukuja

Hallintopalvelut TP 2023 TA2024| TA?2025| TS 2026| TS 2027
Valtuuston kokoukset 4 8 8 8 8
Valtuusto kasitellyt asiat 60 60 60 60 60
Kunnanhallituksen kokoukset 17 16 16 16 16
Kunnanhallituksen késitellyt asiat 182 215 215 215 215
Henkilosto 6 6 6 6 6
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Elinvoimapalvelut
(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)

Palvelusuunnitelma

Elinvoimapalvelut -tulosalueen tulosyksikkoja ovat elinvoimapalvelut ja tydllisyys-
/kotoutumispalvelut.

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalveluissa kehittamistyota pyritadn tekemaan hyddyntamalla yhteistyd
muiden toimijoiden kanssa esimerkiksi erilaisten hankkeiden kautta. Lemin kunta on eri
paatoksilladn mukana erilaisissa maakunnan ja muiden kuntien hallinnoimissa
hankkeissa sopivien resurssien puitteissa.

Maaseutuyrittdjia tuetaan avustuksin. Uusien yritysten sijoittumista kunnan alueille ja
kiinteistdihin edistetdadn kunnan kaytettavissa olevilla keinoilla. Yritysneuvonnan
tukemiseksi hankitaan ostopalvelua esimerkiksi Pro-Agrian ja Business Mill:n kautta.
TE24 -uudistuksen kautta kunnat kehittavat yhteistd toimintamallia, joka olisi
yhtenevainen koko maakunnan alueella.

Kunnan markkinointia voidaan tehda hyvin rajallisesti 8 000 euron maararahan
puitteissa. Markkinointitarkoituksessa tehtavat urheilijasponsorointisopimukset
rajataan siten, ettd niitd tehdaan vain harkitusti ja vain Lemilla kirjoilla olevien
henkildiden kanssa.

Joukkoliikenteessa (Savitaipale-Lemi-Lappeenranta) kunnalla on Kaakkois-Suomen Ely-
keskuksen kanssa yhteistydosopimus. Kunta jakaa yksityistieavustuksia jarjestaytyneille
tiekunnille. Tiekuntien perusparannushankkeisiin haetaan erikseen avustusta ja
avustuksessa kaytetaan harkintaa maararahan puitteissa.

Tyollisyys-/kotoutumispalvelut
Etela-Karjalan tyollisyyspalvelut on Lappeenrannan kaupungin taseyksikko 1.1.2025.

Etela-Karjalan tyollisyyspalveluiden talousarvio on valmisteltu kaupunginhallituksen
antamiin  kehyksiin  sovitettuna. Menojen  budjetointi on  ensimmaiselle
talousarviovuodelle monilta osin arvionvaraista. Kaupunki on kuitenkin saanut muun
muassa siirtyvan henkiloston palkkatiedot ja siirtyvien vuokrasopimusten tiedot.
Tyollisyysmaararahasta Etela-Karjalaan tand vuonna kohdentuvasta osuudesta on
saatu melko kattava arvio. Suurimmista menoeristd on talousarvion pohjaksi siten
kohtuullisen hyva tieto. Kehyksiin sovitettu talousarvio kattaa siirtymavaiheessa
tydvoimaviranomaiseen siirtyvan henkiloston palkkakulut. Myos tyollisyysmaararaha eli
tyollisyystukiin, koulutuksiin ja valmennuksiin varattava maararaha voidaan pitaa
suunnilleen arvioidulla vuoden 2024 tasolla vuonna 2025. Valtionosuuden siirtymaajan
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rahoituksen vuosien 2026 ja 2027 aikana supistaa kehysta. Tydllisyyspalvelut laatii
vuoden 2025 aikana suunnitelman laskevaan kehykseen sopeutumiseksi.

Tyollisyysalueen te-palveluiden maksuosuuksien kehys perustuu sopijakuntien
yhteenlaskettuun te-palveluiden valtionosuuden laskennalliseen kustannukseen.
Vuosina 2025-2026 on myos siirtymaajan rahoitus mukana. Kehys seuraa vuosittain
laskennallisten vos-kustannusten muutosta.

Yhteistoimintaosuuksiin Lappeenrannan kaupungille on varauduttu 263 000 eurolla.
Kunnan rahoitusosuuteen tyottomyystuista on varauduttu 218 300 eurolla. Avustuksiin
yhteisoille on varattu 2 800 euron tuki yrityksille kesatyontekijoiden palkkaamiseen.

Lemin, Luumaen, Parikkalan, Rautjarven, Ruokolahden, Savitaipaleen ja Taipalsaaren
kunnat ovat alustavasti suunnitelleet haettavaksi yhteista tyollisyyden edistamisen
hanketta ESR+ ohjelman kautta. Kunnanhallitus paatti hyvaksya 14.10.2024 § 146
hankkeeseen liittyvan aiesopimuksen ja hyvaksyi esitetyn omarahoitusosuuden (5 000
euroa/vuosi/kunta) ja sitoutuu omarahoitusosuuteen kolmen vuoden ajaksi (yhteensa
15 000 €) edellyttden, ettd hankkeen muu rahoitus toteutuu hankehakemuksen
mukaisesti.

TE2024-valmistelun  rinnalla  kulkee myds KOTO24-valmistelu. Uudistettu
kotoutumislaki (681/2023) tulee voimaan 1.1.2025 yhtd aikaa TE-palvelujen
uudistuksen kanssa. Uudistavassa laissa paavastuu kotoutumisesta siirtyy kunnille.
Etela-Karjalan tyollisyysalue tulee vastaamaan myos Etela-Karjalan
maahanmuuttopalveluista.

Etelad-Karjalan maahanmuuttopalveluiden talousarvio on valmisteltu Lappeenrannan
kaupunginhallituksen antamiin kehyksiin sovitettuna. Koto-palveluille on maaritelty
laskennalliset yksikkokustannukset.
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

mennessa

Tulosalue: Elinvoimapalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Tuemme ja mahdollistamme
tapahtumia ja omaehtoisen
toiminnan muotoja.

Jarjestéavustukset,
jarjestoparlamentti

Myonnetyt avustukset ja pidetyt
kokoukset.

Viestintdmme on nopeaa ja
monikanavaista.

Kehitetdan kunnan internet -sivuja
ja sosiaalisen median kanavia.

Tehty kehitystyo.

Teemme aktiivista yhteistyota eri
verkostoissa: yritysten ja muiden
julkisorganisaatioden kanssa.

Vahvistamme elinkeinoelamaa ja
luomme ty6ta. Yritysneuvontaa,
uusia yrityksia kunnan alueille.

Matala tyottomyysaste < Etela-
Karjalan %, tyéttomien lkm < 140

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Panostamme sujuviin
liikenneyhteyksiin.

Yksityisteiden selkea avustuksen
jakoperuste.

Sitova maararaha on 50 000 euroa.

Teemme aktiivista yhteistyota eri
verkostoissa: yritysten ja muiden
julkisorganisaatioden kanssa.

Aktiivinen osallistuminen
alueelliseen kehittamiseen.

Hankkeet, sitovat
rahoitusosuudet 28 600 euroa

Tuetaan maaseutuyrittdjia.

Maaseutuyrittdjien tukemiseen
on 6500 euron madraraha.

Osallistetaan yrittajia kunnan
yhteiseen kehittdamiseen.

Yhteinen joulunavaus,
mahdolliset muut yhteistyossa
jarjestetyt tapahtumat.

Elinvoimapalvelut

Myyntituotot 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 30,6 289 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 30,9 289 0,0 0,0 0,0
Henkildstokulut -36,8 =377 0,0 0,0 0,0
Palvelujen ostot -51,8 -50,5 -319,1 -3158 -3158
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.5 -0,1 0,0 0,0 0,0
Avustukset -1738 1775 =-2791 -27/91 -279,1
Toimintamenot 2700 -2659 -598,2 -5949 -5949
Toimintakate (Netto) -2391 -237,0 -598,2 -5949 -5949
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -63,2 -63,2 -63,2 -63,2 -63,2
Tulosalueen kokonaiskustannukset -302,2 -300,2 -661,4 -658,1 -658,1
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Tunnuslukuja

Elinvoimapalvelut TP 2023| TA?2024| TA2025| TS 2026| TS 2027
Hankerahoitukset, hankkeiden maéara - - 6 5 5
Tyoéttbmyysaste 10,7 - 9,8 9,8 9,8
Tyo6ttémien lukumaara 140 - 128 128 128
Pitkaaikaistyottomat 29 - 29 29 29
Alle 25-vuotiaat tyottémat 10 - 11 11 11
Osuus tydmarkkinatukiin, € 107 000] 114500{ 218300 218300/ 218 300

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset kunnittain 202102-202402
Lemi

8

7

202102 202103 202104 202201 202202 202203 202204 20230 202302 202303 202304 20240 202402

@ niittaneet yritykset ® Lopettaneet yritykset

Lahde: Tilastokeskus, aloittaneet ja lopettaneet yritykset
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Maakunnalliset palvelut
(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)
Palvelusuunnitelma

Maakunnalliset palvelut -tulosalueeseen kuuluvat mm. ymparistoterveydenhuolto,
seudullinen maaseututoimi ja alueiden kehittaminen/EK liitto.

Lappeenrannan  kaupunki  toimii Lappeenrannan seudun ymparistotoimen
isantakuntana. Ymparistotoimi hoitaa Lemin kunnan alueilla sille osoitetut lakisaateiset
ymparistoterveydenhuollon, eldinlaakintahuollon ja ymparistonsuojelun tehtavat.

Tulosalueelle kirjataan myos Lemin kunnan alueella tavattujen ja kiinniotettujen
I6ytoeldinten hoidosta aiheutuvat kustannukset.

Etela-Karjalan maaseututoimi hoitaa kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa
saadetyt tehtavat Etela-Karjalan  kuntien  alueella.  Viranomaistoiminnan
yhteistoimintakuntien = maksuosuudet madaritetdadn  peltohehtaarien = mukaisin
maksuprosentein.

Perussopimuksen 25§:n mukaan Etela-Karjalan liiton toiminta rahoitetaan jasenkuntien
maksuosuuksilla, hanke- ja avustusrahoituksella ja muilla tuloilla. Se maara, joka
talousarvion mukaan muiden tulojen liséksi tarvitaan menojen suorittamiseen, kootaan
tilikauden maksuosuuksina. Jasenkuntien maksuosuudet kuntayhtyman menoihin
maaraytyvat kuntien viimeisen vahvistetun tilinpaatdésvuoden kunnallisverotulojen
suhteessa. Maakuntahallitus paatti 28.10.2024 § 149 kantaa Lemiltd 58 700 euron
maksuosuuden (siséltda avustuksen Allergia- ja Ymparistoinstituutille).

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Maakunnalliset palvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen
2030 mennessa

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja toimenpide |Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Jarjestamme kunnan palvelut Edunvalvonta ldhipalveluiden Lihipalveluiden sdilyminen
lahelld ja asukaslahtodisesesti. sailyttamiseksi
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Maakunnalliset palvelut

Sivu 32

Valtuustoon nadhden sitovat erét
Myyntituotot
Toimintatulot
Palvelujen ostot
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintamenot

Toimintakate {Netto)

Laskennalliset kustannukset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

Tulosalueet yhteensa

Kunnanhallitus

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1588 -1656 -272,0 -2595 -2595
-2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
-161,0 -1656 -272,2 -259,7 -259,7
-161,0 -1656 -272,2 -259,7 -259,7
-161,0 -1656 -272,2 -259,7 -259,7

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos
Toimintatulot

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Tulosalueen kokonaiskustannukset

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi -

560,8
34,6
104,3
=72
692,5
-430,9
-647.3
-12,5
-176,0
-51,8
-1 318,5
-626,0

-94,9
-7209

lemi.fi

509,9 514,3 3389 3394
37,9 16,7 16,7 16,7
1.0 0,0 0,0 0,0
-2,0 0,0 0,0 0,0
546,8 531,0 3556 356,1
-452,8  -418,1 -4186 -426,1
-698,8 -959,5 -9158 -9158
-5,5 -5,1 -5,1 -5,1
1775 -279,1  -279,1  -279.1
-47,6 -50,8 -51,5 -51,5
-1382,1 -1712,6 -1670,1 -167/,6
-8354 -1181,7 -1 3145 -13216
-109,7 -95,3 -89,8 -74,6

-945,1 -1 277,0 -1 4043 -1 396,2

Y-tunnus 0162576-6
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistystoimen hallinto

(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)
Palvelusuunnitelma

Sivistystoimen hallinnon vaikuttavuus perustuu sujuvaan yhteistyohon toimielinten,
johtavien viranhaltijoiden ja palveluiden tuottajien kanssa.

Tavoitteena on laadukkaiden perusopetus-, varhaiskasvatus-, kirjasto-, kulttuuri-,
nuoriso-, vapaa-aikapalveluiden seka vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen
tuottaminen joustavasti ja taloudellisesti. Sivistyspalvelujen suunnittelussa otetaan
ennakoivasti huomioon mahdolliset oppilasmaardan muutokset ja pidetaan Lemi
houkuttelevana kuntana tarjoamalla laadukkaita sivistyspalveluja. Toimivilla
sivistyspalveluilla edistetdaan asukkaisen osaamista, hyvinvointia ja osallisuusuutta.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Sivistystoimen hallinto, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistdaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Panostamme hallinnon Itsearviointi
avoimuuteen ja tiedolla

johtamiseen.

Toimiva sivistyksen hallinto.
Keskusteleva lautakunta-
tyoskentely ja hyvin valmistellut
kokousasiat.

Sivistystoimen hallinto

Henkildstékulut -3,1 -4.9 -6,5 -6,5 -6,
Palvelujen ostot -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0,1 0,0 -0,5 -0,5 -0,5
Muut toimintakulut 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0
Toimintamenot -4.5 -6,9 -8,5 -85 -85
Toimintakate (Netto) -4.5 -6,9 -8,5 -8,5 -85
Tunnuslukuja
Sivistystoimen hallinto TP 2023| TA2024| TAZ2025( TS 2026| TS 2027
Kokoukset 7 8 8 8 8
Késitellyt asiat 55 60 60 60 60

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi
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Perusopetuspalvelut
(tilivelvollinen: rehtori)
Palvelusuunnitelma

Perusopetuspalvelujen tehtavana on jarjestaa laadukasta ja oppilaslahtoista
opetussuunnitelman mukaista perusopetusta. Varhaiskasvatuksessa alkava ja lapi
perusopetuksen kulkeva pedagoginen jatkuvuus taataan hankkeiden, yhteisten
koulutusten ja laatutyon avulla. Lemin oppilasmaéarat eivat ole vield huomattavasti
laskeneet, ja kouluverkko pysyy ennallaan. Tulevaisuudessa tulee harkittavaksi joustava
esi- ja alkuopetus.

Tulosalueeseen kuuluvat koulujen yhteiset palvelut, Kuukanniemen koulu, Koulukeskus,
seka koulujen iltapaivatoiminta.

Oppilaslahtoinen toiminta on kaiken perustana. Hyva oppilaantuntemus ja positiivinen
pedagogiikka mahdollistavat ammattitaistoisen ja osaavan henkiléston toimimisen
oppilaan parhaaksi. Onnistuminen tassa tehtavassa luo parhaat mahdollisuudet eheélle
kasvulle ja perheiden hyvinvoinnille.

Covid -pandemian vaikutuksia puretaan viela monen vuoden ajan, oppimisvajetta ja
mielenterveyden haasteita. Tuen tarvetta lisad my0Os ajassa tyypillinen sosiaalisen
median runsas kulutus. Hyvinvointialue on olennainen osa psykososiaalisten
palveluiden tarjoajana ja yhteydenpito hyvinvointialueen suuntaan on tiivista.
Palveluresursseista kiinnipitaminen ja niiden valvominen on tarkedaa. Hankkeiden
mahdollistamalla koulutuksella tuetaan opettajien valmiuksia vastata oppilaiden
tarpeisiin.

Hallituksen paatokselld aidinkielen ja historian ja yhteiskuntaopin lehtoreiden virat
sailyivat ennallaan, eika niitda muutettu paatoimisiksi tuntiopettajuuksiksi.

Hallitusohjelman mukaisesti ruotsin opetukseen on lisatty yksi vuosiviikkotunti 7.
luokalle syksylla 2024. Edelleen hallitusohjelman mukaisesti tdma tunti tarjotaan myos
8. ja 9. luokkalaisille lukuvuoden 2024-2025 aikana. Té&std aiheutuu paitsi
henkildstomenoja, myos kuljetuskustannuksia.

Hallitusohjelman mukaisesti perusopetusta vahvistetaan. Osana perusopetuksen
vahvistamista perusopetuksen tuntijakoon lisataan kolme vuosiviikkotuntia 1.8.2025
alkaen siten, etta didinkieleen osoitetaan kaksi vuosiviikkotuntia ja matematiikkaan yksi
vuosiviikkotunti. Toimenpiteeseen osoitetaan peruspalvelujen valtionosuuteen lisdys
vuonna 2025. Paikallisesti maaritellaan tuntien jakautuminen eri luokka-asteille.

Hallitusohjelman mukaisesti kuntien normeja puretaan. Hallitus uudistaa
perusopetuksen tuen 1.8.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on turvata riittava tuki
seka vahentaa opetushenkiloston hallinnollista taakkaa. Uudistuksen my6ta oppimisen
tukea on oltava tarjolla yksildllisesti ja oppilaan tarpeita vastaavasti. Perusopetuksen
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tuen uudistuksen yhteydessa tuen asiakirjojen maaraa vahennetaan. Toimenpiteesta
kuntiin kohdistuu valtionosuuden lisdys vuonna 2025.

Hallitus lisdsi kevaan kehysriihessa 5 milj. euroa koulukiusaamisen vastaisen tyon
menoihin ja avustuksiin. Maararahasta osa tullaan jakamaan avustuksina, jotka koh-
distuvat paaasiassa kuntiin.

Koulukeskuksesta on tulossa kengatdon koulu. Syyna kengattomyyteen ovat muun
muassa oppimisymparistdjen muuttuminen, puhtaanapito ja akustiikka

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Perusopetuspalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistdminen 2030
Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide

Tuemme ja mahdollistamme Lemin musiikkijuhlat koulun salin |Koulun sali annetaan kaytt6on ilmaiseksi
tapahtumia ja omaehtoisen kaytto musiikkijuhlaviikolla

toiminnan muotoja.

Perusopetuksessa panostamme |Tasavertainen ja laadukas opetus | Kelpoisuusehdot tayttava henkil6sto,

laadun ja sisallon kehittmiseen. |kaikille. Opetuksen laatu KarVin arviointien tulokset
tasavertainen yksikosta
huolimatta.
Otamme kuntalaiset ja Hyvinvoiva, innostunut ja Kehityskeskustelut ja
henkil6ston aktiivisesti mukaan |koulutus- ja koulutussuunnitelmat laaditaan 100 %:sti
kehitystyohon. kehittamismyonteinen

henkilostd. Henkil6stoa
koulutetaan
koulutussuunnitelman mukaisesti

Huoltajien ja oppilaiden Kyselyt, vanhempainiltojen ja -
osallistumis- ja tapaamisten maard, oppilaskunnan
vaikutusmahdollisuuksien kokoontumisten maara

tukeminen. Lisataan
vuorovaikutusta ja yhteistyota
sidosryhmien valilla

Henkil6sto6 voi hyvin. Kehitetaan henkiloston Kehityskeskusteluiden maara,
toimintatapoja yhteisten arvojen [koulutussuunnitelmat, opettajatiimien
pohjalta ja ideoidaan uutta. toiminta

Henkil6st6 toimii yhteisten
arvojen mukaisesti ja on halukas
osallistumaan paatoksentekoon.
Arvojen kirkastaminen.

Tyotilat ovat turvallisia ja Kiinteistojen ja Kiinteistdjen yllapito- ja

terveellisia. oppimisympariston korjaustoimenpiteet, terveydenhuollon
terveellisyyden ja turvallisuuden |palaute, sisdilmatydoryhman
tukeminen. Seurataan kokoontumisten maara

terveelliisyytta ja turvallisuutta
aktiivisesti, sisdilmatyoryhma
kokoontuu saanndllisesti.
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Strategiatavoite: Elinvoima
Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide

Teemme aktiivista yhteistyota eri [Kehitetaan toimintaa ja palveluja |Hankkeiden mahdollistama toiminta
verkostoissa: yhdistysten, kuntalaisten hyvaksi.
oppimisverkostojen, yritysten ja |Osallistutaan aktiivisesti
muiden julkisorganisaatioiden |tarkoituksenmukaisiin
kanssa. hankkeisiin

Perusopetuspalvelut
Myyntituotot %, 1104 121,7 121,7 1217
Maksutuotot 19,5 15,0 15,0 15,0 15,0
Tuet ja avustukset 107,5 1138 86,0 0,0 0,0
Muut toimintatuotot 5.5 7.5 7.5 7,5 7.5
Toimintatulot 2293 246,7 2301 1442 144,2
Henkildstékulut -2402,0 -2430,7 -2394,4 -23854 -24484
Palvelujen ostot -1096,6 -12220 -1224,7 -1161,2 -1165,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72,3 -92,1 -99 2 -90,2 -90,2
Avustukset -0,1 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3
Muut toimintakulut -469,7 -4789 -524.4 -5222 -5209
Toimintamenot -4 0406 -4 2239 -42429 -41594 -4 2253
Toimintakate (Netto) -38114 -39771 -4012,8 -4015,2 -4081,2

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -97,7 -91,0 -89.8 -91,0 -91,0
Tulosalueen kokonaiskustannukset -3 909,1 -4 068,1 -4 102,6 -4 106,2 -4 172,2
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Tunnuslukuja

Perusopetuspalvelut TP 2023] TA2024] TA2025| TS 2026 TS 2027
Kuukanniemen koulu, oppilaat 20.9. 100 100 87 81 79
Koulukeskus, 1-6 Ik oppilaat 20.9. 126 114 118 105 103
Koulukeskus, 7-9 Ik oppilaat 20.9. 116 123 121 128 111
Yhteensa oppilaat 342 337 326 314 293
lItapaivatoimintaan osall. oppilaat 20.9. 31 24 24 24 24
Henkildstd 31.12. 48 39 42 42 42
- Luokanopettajat 14 13 12 12 12
- Erityisopettajat 4 4 4 4 4
- Aineenopettajat 14 11 11 11 11
- Tuntiopettajat 1 0 0 0
- Koulunkdynnin- ja ip-toiminnanohjaajat 9 9 7 7 7
- Hallinto 2 2 2 2 2
- Maédraaikaiset ohjaajat, opettajat, hallinto 4 0 6 6 6
Henkilésto htv 38,9 38,9 38,9
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Varhaiskasvatuspalvelut
(tilivelvollinen: varhaiskasvatusjohtaja)
Palvelusuunnitelma

Lemin kunnan varhaiskasvatuspalvelut tarjoaa lemilaisille lapsille suunnitelmallista ja
tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa varhaiskasvatusta,
jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus ja esiopetus toteutetaan
tarkoituksenmukaisissa tiloissa ja luonnonlaheisessa ymparistossa ammatillisesti
osaavan ja tyohonsa sitoutuneen henkiloston toimesta.

Lemin kunnan varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa painotetaan vuorovaikutus- ja
tunnetaitojen harjoittelua, joka on noussut vahvasti huoltajien toiveena joka kevaisessa
asiakaskyselyssa.  Vuorovaikutuksessa nakyvat myonteisyys, kannustavuus,
sensitiivisyys seka sitoutuneisuus. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan lapsen
osallisuus seka mielenkiinnon kohteet. Varhaiskasvatuksen tyontekijat arvioivat
toimintaansa mm. tiimipalavereissa, KARVI:n arviointikriteeristoa hyodyntaen ja
kehityskeskusteluissa.

Varhaiskasvatuksen henkiloston koulutussuunnitelman painopiste on vuonna 2025
leikkiin kannustava toimintaymparistd ja — kulttuuri. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet haastavat ja velvoittavat jokaisen varhaiskasvatuksen tyontekijan
pysahtymaan leikin aarelle. Leikin merkitys ja arvostus todentuvat lasten, henkiloston ja
huoltajien vélisessa vuorovaikutuksessa sekad yhdessa sovituissa toimintatavoissa.
Yhteisollisyys kasvaa leikin kautta ja vahvistaa myoOnteista tunneilmastoa ja lisda myos
henkiloston tyossa jaksamista.

Erityisvarhaiskasvatus jarjestetadn osana lapsen normaalia varhaiskasvatusta. Lemilla
tyoskentelee yksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Varhaiskasvatuksessa varataan palkkarahat lapsimaaraan suhteutetulle lakisaateiselle
henkildstolle.

Paivakodin apulaisjohtajan vakituinen virka sai tayttdluvan 1.9.2024.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot alenivat 1.8.2024 uuden asiakasmaksulain
myota. Maksutuottojen alenemiseen on syyta varautua tulevaisuudessakin.
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Sivu 39

Tulosalue: Varhaiskasvatuspalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Vahvistamme hyvinvointia.

Lemilld on laadukkaat ja lasten
seka perheiden hyvintointia
tukevat varhaiskasvatuspalvelut

Lasten varhaiskasvatussuunnitelmien
toteutuminen, hyvinvointikyselyt

Kannustamme kuntalaisia
liikkumaan.

Liikkumiseen kannustava
varhaiskasvatustoiminta,
lahialueiden luonnon ja
lilkunpaikkojen hyddyntaminen

Varhaiskasvatuksen liikuntasuositusten
toteutuminen

Varhaiskasvatuksessa
panostamme laadun ja sisallon
kehittamiseen.

Varhaiskasvatuksen arvinoinnin,
hyvinvointiosaamisen ja
pedagogisen

osaamisen vahvistaminen

Valssin varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelman tulokset,
kunnan varhaiskasvatussuunnitelman ja
esiopetuksen opetussuunnitelman
toteutuminen, kehittamishankkeiden
maara, koulutussuunnitelman
toteutuminen

Otamme kuntalaiset ja
henkil6stén mukaan
kehitystyohon.

Lasten ja huoltajien osallisuuden
tukeminen

Paivakotien tapahtumat, asiakaskyselyyn
vastaaminen, arjen kohtaamiset ja lasten
kokoukset, itsearviointi

Panostamme hallinnon
avoimuuteen ja tiedolla
johtamiseen.

Selkedt johtamisen rakenteet,
hyva johtoryhma ja valmistelutyo,
avoin viestinta ja paatoksenteko

Johtoryhman kokoukset, saanndélliset
varhaiskasvatuksen henkilostopalaverit,
pedagogiset kahvilat ja itsearviointi.

Henkil6sto voi hyvin.

Riittava henkilostoresurssi,
koulutusmyodnteisyys, toimivat ja
turvalliset toimitilat seka tyon,
perhe, ja vapaa- ajan
yhdistdmisen tukeminen

Tyohyvinvointikyselyt, kehityskeskustelut,
koulutussuunnitelman toteutuminen,
sairauspoissaolojen seuranta,
sisdilmantydryhman kokoukset,
tyosuojelutoiminta
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Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Vahvistamme kunnan vetovoimaa
positiivisella kuntakuvalla.

Laadukkaan ja monipuolisen
varhaiskasvatustoiminnan
nakyvaksi tekeminen.
Mydnteinen viestinta ja
positiisen tydnantajakuvan
vahvistaminen

Varhaiskasvatuksen Instagram ja kunnan
Facebook paivitykset. Rekrytoinnit ja
palaute.

Jarjestamme kunnan palvelut
lahelld ja asukasldhtoisesti.

Varhaiskasvatuspalvelut
saatavilla nopeasti ja huoltajien
toiveita kuunnellen

Palvelupaatokset

Teemme aktiivista yhteistyota eri
verkostoissa: yhdistysten,
oppimisverkostojen, yritysten ja
muiden julkisorganisaatioiden
kanssa.

Vahva verkostoituminen
Iahialueella ja valtakunnallisesti
muiden
varhaiskasvatustoimijoiden
kanssa

Verkostopalaverit, yhteistyo ja
yhteishankkeet

Meilla on toimivat ja
monipuoliset sahkdiset palvelut.

Sahkoisten palveluiden edelleen
kehittdaminen ( Edlevo, Wilma,
lomakkeet...)

Huoltajien palaute ja itsearviointi

Viestintimme on nopeaa ja
monikanavaista.

Aktiivinen ja ajantasainen
viestinta henkiloston ja
huoltajien kanssa.
Viestintakanavat tehokkaasti
kaytossa ( sahkoposti, palaverit,
Wilma, sosiaalinen media...)

Huoltajien palaute ja itsearviointi

Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Talouden tasapainottamiseksi
teemme jatkossakin
toiminnallisia ja taloudellisia
muutoksia.

Toimiva palvelurakenne,
saanndllinen taloudentilanteen
seuraaminen, henkildston
osallistaminen
tasapainottamistoimiin ja johdon
talousosaamisen vahvistaminen

Tilinpaatos, koulutus, itsearviointi

Kohdennamme
henkildstoresurssit oikein.

Varhaiskasvatuslain mukainen
henkil6stoéresurssi, hyva
tyovuorosuunnittelu

Titaniatyovuorolistat, suhdeluvut,
varhaiskasvatussuunnitelmien
toteutuminen

Lisadmme palveluiden
kustannustehokkuutta ja
vaikuttavuutta.

Kehitetaan kustannusseurantaa
yhteistydssa taloushallinnon
kanssa

Tilastokeskus, Tilastopalvelu
Vipunen,Kuntien ja kuntayhtymien
kayttotaloustiedot
palveluluokkakohtaisesti ja mahdolliset

selvitykset ( esim. FCG)
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Varhaiskasvatuspalvelut

Maksutuotot 91,8 76,0 52,4 524 524
Tuet ja avustukset 211,0 322 25,0 25,0 87
Muut toimintatuotot 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 3030 1082 77.4 774 61,1
Henkildstékulut -1473,0 -1353,3 -1363,9 -13652 -1391,0
Palvelujen ostot -491,2 -4359 -416,2 -409,7 -411,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9,3 -16,3 -12,2 -12,2 -12,2
Avustukset -121,1  -1254 -120,0 -1200 -120,0
Muut toimintakulut -116,0 -119,2 -88,2 -90,1 -90,0
Toimintamenot -2 210,5 -2050,2 -2000,5 -1997,1 -2024,2
Toimintakate (Netto) -1907,5 -1942,0 -1923,1 -1919,7 -1963,1

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -108,6 -1087 -110,2 -1114 -111,4
Tulosalueen kokonaiskustannukset -2 016,1 -2 050,7 -2 033,3 -2 031,1 -2 074,5

Tunnuslukuja

Varhaikasvatuspalvelut TP 2023 TA?2024| TA?2025| TS 2026| TS 2027
Esiopetus / Kokeilu

Esiopetuksen oppilaat 5v. 0 0 0 0 0
Esiopetuksen oppilaat 6v. 31 30 26 27 25
Varhaiskasvatus

Esiop. tAydentava varhaiskasvatus 25 25 17 17 15
Varhaiskasvatus paivakodissa 86 71 96 96 96
Henkildsto 31 33 29 28 27
varhaiskasvatuksen opettajat 11 12 10 10 10
varhaiskasvatuksen erityisopettajat 1 1 1 1 1
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 17 19 15 14 14
varhaiskasvatuksen hanketydntekijat 1 0 0 0 0
varhaiskasvatuksen hallinto 1 1 2 2 2
varhaiskasvatuksen ohjaajat 0 1 1 1
Henkildsto, htv 29,0 28,0 27,0
kesatydllistetyt nuoret, lkm 9 6 6 6 6
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Kirjastopalvelut
(tilivelvollinen: Hyvinvointikoordinaattori)
Palvelusuunnitelma:

Kirjastopalvelujen tehtavana on tyydyttda yleista sivistyksen, tiedon ja virkistyksen
tarvetta seka tukea opiskelua ja omatoimista tiedon hankintaa seka kirjallisuuden ja
taiteen harrastusta, ja nain tukea kuntalaisten henkistd ja sosiaalista hyvinvointia.
Kirjaston kokoelmaan kuuluu kirjoja, lehtia, av-aineistoa kuten musiikkia ja elokuvia,
aanikirjoja seka monenlaisia verkkokirjaston kautta kaytettavia e-aineistoja. Kirjaston
aineistot ovat maksutta asiakkaiden kaytossa. Internetin kautta kokoelmaan on paasy
mista tahansa. Lemin kirjasto on osana Etela-Karjalan Heili-kirjastoa.

Kirjaston henkilokunta avustaa tiedon haussa ja opastaa kirjaston kaytossa. Kirjasto
tarjoaa paikan nayttelyille ja tapahtumille. Naissa hyoddynnetaan myods samassa
rakennuksessa sijaitsevaa asukastilaa.

Kirjastossa ja asukastilassa on kunnan digitukitoiminta ja maksuttomat asiakaskoneet
seka kunnan kassatoiminto ja maksupaate. Kuntosalin kayttdoikeuden osto tapahtuu
paasaantoisesti verkkokaupan kautta.

Lemin kirjastosta tuli osittainen omatoimikirjasto marraskuussa 2024.
Omatoimikirjasto on kirjasto, jota asiakas voi kayttda omatoimisesti Kkirjaston
varsinaisten aukioloaikojen ulkopuolella ja lainata ja palauttaa aineistoa seka lukea
lehtia, kayttaa internetia tai oleskella ja opiskella. Omatoimikirjaston avulla kirjastossa
voi asioida entisten 30 viikkotunnin palveluaikojen sijaan 76 tuntia viikossa.
Palveluaikoja on 21 tuntia viikossa.
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Kirjastopalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030 mennessa

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tavoitearvo/tunnusluku

Tuemme ja mahdollistamme
tapahtumia ja omaehtoisen
toiminnan muotoja

Tarjoamme kuntalaisille ja muille
mahdollisuuden tapahtumien ja
nayttelyiden jarjestamiseen
kirjastossa ja asukastilassa.

nayttelyiden lukumaara, tapahtumien
lukumaara

Otamme kuntalaiset ja
henkil6ston aktiivisesti mukaan
kehitysty6hon

Kannustamme kuntalaisia
aktiivisuuteen kirjaston
hyodyntamisessa, kannustamme
henkilostoa kehittamaan
kirjaston toimintaa ja itseaan

kirjallisuuskerhon kokoontumiskerrat ja
osallistujien maarat, henkil6stén
koulutukset

Kirjasto on kuntalaisten
monipuolinen kohtaamispaikka.

Kirjasto on kaikille avoin ja
monipuolinen kohtaamispaikka.
Kirjastoa tehdaan lapsille tutuksi
paivakotien ja koulujen
vierailuilla.

Tunnusluvut-taulukko: tapahtumat,
nayttelyt, koululuokkavierailut

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Jarjestimme kunnan palvelut
lahella ja asukaslahtoisesti.

Asiakaslahtoiset kirjastopalvelut.
Kuunnellaan asiakkaiden toiveita
ja palautetta.

Tunnusluvut- taulukko: Lainaukset,
fyysiset kaynnit, kirjalaatikot

Meilla on toimivat ja
monipuoliset sdhkéiset palvelut.

Omatoimiajan hyédyntaminen
lehtilukusalin kaytossa,
lainauksissa ja palautuksissa. E-
kirjaston tutuksi tekeminen,
uuden kirjastojarjestelman
kayttoonotto

Tunnusluvut-taulukko: Omatoimiajan
kavijamaarat, Omatoimiajan
kayttotarkoitus, e-lainat, verkkokaynnit

Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Lisaamme palveluiden
kustannustehokkuutta ja
vaikuttavuutta.

Kustannustehokas toiminta.
Kirjastopalveluiden jarjestaminen
talousarvion mukaisesti

Tilinpaatos, kustannukset/asukas
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Kirjastopalvelut

Myyntituotot 0,3 1,0 05 0,5 0,5
Maksutuotot 0,0 0.4 04 0.4 0,4
Tuet ja avustukset 04 6,3 0,0 0,0 0,0
Muut toimintatuotot 0,7 0,0 0,5 0,5 0,5
Toimintatulot 1,5 77 1,4 1,4 1,4
Henkildstékulut -78,8 -92.3 -55,2 -56,1 =571
Palvelujen ostot -31,8 -35,7 -36,9 -37,1 -37.2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17,5 -18,3 -22,9 -22,9 -22.9
Muut toimintakulut -25,1 -24,1 -25,8 -26,2 -26,2
Toimintamenot -153,2 -1704 -140,7 -1423 -1433
Toimintakate (Netto) -151,7 -162,7 -1393 -1409 -1419

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -5,2 -6,5 0,0 0,0 0,0
Tulosalueen kokonaiskustannukset -156,9 -1692 -1393 -1409 -141,9

Tunnuslukuja

Kirjastopalvelut TP 2023| TA2024| TA2025| TS 2026| TS 2027
Henkiloston lukumaara 2 1 1 1 1
Kesatyollistetyt nuoret, Ikm 2 2 2 2 2
Kustannukset €/asukas 50 53 49 49 49
Lainaukset/asukas 10 10 10 10 10
Kaynnit/asukas 4 4 4 4 4
Tapahtumat, Ikm 6 3 3 3 3
Kokonaislainausten maara/v 28 964 32000 32 000 32000] 32000
Fyysiset kdynnit/v 10916 10000 10000 10000{ 10000
Verkkokaynnit 16471 15000 15000 15000 15000
Nayttelyt 7 3 7 7 7
Koululuokkavierailut 72 53 53 53 53
Kirjalaatikot Kn koulu 8 11 11 11 11
Liikuntavélinelainat 20 60 40 40 40
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Vapaa-aikapalvelut
(tilivelvollinen: hyvinvointikoordinaattori)
Palvelusuunnitelma:

Vapaa-aikapalveluiden tehtavana on yllapitaa ja edistaa kuntalaisten fyysistd, henkista
ja sosiaalista hyvinvointia luomalla edellytyksia myds monipuoliselle ja omaehtoiselle
kansalaistoiminnalle. Jarjestoyhteistyon avulla tuetaan jarjestojen ja yhdistysten
toimintaa, ettd ne voivat jarjestaa niin lasten, nuorten, aikuisvaeston kuin ikdihmisten
monipuolista harrastamista. Jarjestoyhteistyo kattaa jarjestoparlamentin, -avustukset,
-oppaan, kesélehden, tapahtumatiedotteet ja mahdollisuuden kokoontua asukastilassa,
jossa voi jarjestaa eri toimintoja ja tapahtumia. Vapaa-aikapalveluissa tehdaan
yhteisty6ta niin kunnan omien kuin maakunnan muiden toimijoiden kanssa ja
hyodynnetaan hankkeita.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluihin kuuluvat eri ikdisten liikkumiseen ja terveellisiin elintapoihin
ohjaaminen, urheiluseurojen toiminnan tukeminen avustusten avulla, erityisryhmien
liikunnan tukeminen ja liikuntapaikkojen kunnossapito seka kehittdaminen. Tavoitteena
on, etta liikuntapaikat ja luontoreitit ovat kaikkien ikaryhmien, kuntalaisten,
kesaasukkaiden ja matkailijoiden kaytettavissa. Liikuntapaikkasuunnittelussa otetaan
huomioon esteettomyys ja yhdenvertaisuus eri taajamien kesken. Kuntosali siirtyi
vuonna 2024 Pikku-Palolan tiloihin ja samalla uusittiin tilavarausjarjestelma ja otettiin
kayttoon verkkokauppa, jota voidaan hyodyntaa kunnan muissakin palveluissa.

Kulttuuripalveluissa  vaalitaan  paikallista  kulttuuriperinnettda  ja  tuetaan
kulttuurijarjestoja avustusten sekd mainostamisen kautta. Kesatoria kehitetdaan
yhdessa jarjestojen kanssa.

Nuorisopalvelut

Paapaino nuorisopalveluissa on nuortentilatoiminnassa, koulunuorisotydssad seka
etsivassa nuorisotydossa.  Koulunuorisotydossa tyontekija on lasna koulupaivassa
tavoittaen laajemman maaran nuoria. Nuortentilalla nuoret voivat viettaa turvallista
vapaa-aikaa ja tavata kavereita. Etsivan nuorisotyon tehtdavana on auttaa nuoria
elamanhallintaan koskevissa asioissa ja tarjoaa nuorelle yksilollista tukea ja ohjausta.
Tavoitteena nuorisopalveluissa on saada nuoret terveellisten toimintojen pariin,
osallisiksi ja kiinnostuneiksi vaikuttamaan itseaan koskevissa asioissa.

Vapaa sivistystyo

Vapaa sivistysty0 ja taiteen perusopetus mahdollistavat kuntalaisten elinikdisen
oppimisen. Palvelut tukevat kuntalaisten sosiaalista, henkista ja fyysista hyvinvointia.
Toimintaa jarjestetaan Savitaipaleen kansalaisopiston, Savitaipaleen musiikkikoulun ja
Lappeenrannan taiteen perusopetusta antavien yksikdiden kanssa solmittujen
sopimusten perusteella talousarviomaararahojen puitteissa.
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Maararahoja pyritaan kohdentamaan siten, etta taiteen eri osa-alueiden kattavuus on
mahdollisimman laaja. Kansalaisopisto kysyy asiakaspalautetta kuntalaisilta toiminnan
kehittamiseksi.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Vapaa-aikapalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide

Vahvistamme hyvinvointia. Teemme yhteistyota yhteiset hankkeet, tapahtumat ja
maakunnallisten jarjestojen, tilaisuudet, osallistujien maara

yhdistysten, hyvinvointialueen ja
Iahialueen kuntien kanssa.

Kannustamme kuntalaisia Liikunta- ja Tunnusluvut-taulukko: kuntosalin
lilkkkumaan. virkistysmahdollisuuksia on kayttajamaara, Liikuntapaikkojen ja
tarjolla kaikille ikdryhmille ja luontoreittien lukumaara (lipas)

tasapuolisesti eri taajamien
kesken. Liikuntapaikat on
selkeasti kuvattuna kunnan

nettisivuilla.
Tuemme ja mahdollistamme Tuemme osallisuutta ja Asukastilan varausten lukumaara, eri
tapahtumia ja omaehtoisen vapaaehtoistoimintaa varaajien lukumaara, jarjestéavustusta
toiminnan muotoja. jarjestéavustusten avulla ja saavien maara

mahdollistamalla kokoontumisia
ja tapahtumia maksuttomalla
asukastilan kaytolla.

Tuotamme hyvinvointia edistdvia | Omasta hyvinvoinnistaan Nuorisotilan kadvijamaarat, nuorisotyon
ennaltaehkaisevia palveluja. valittavat nuoret, nuorisotydn tapahtumat, retket
kehittdminen
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Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide

Vahvistamme kunnan vetovoimaa|Muut ikdryhmat / yhteiset Tyottomyysaste, aloitteiden maara ja

positiivisella kuntakuvalla. tehtdvat. Tuotamme hyvinvointia [toimenpiteet, hankeraportointi,
edistavia ennaltaehkaisevia hyvinvointikertomus / indikaattorit

palveluja yhdessa
hyvinvointialueen ja muiden
kuntien kanssa.
Jarjestimme kunnan palvelut Kuuntelemme kaikenikaisten liikuntapaikkojen lukumaara, aloitteiden
lahelld ja asukasldhtoisesti. kuntalaisten toiveita aloitteiden, |[lukumaars,

kyselyiden, palautteiden ja
jarjestoparlamentin kautta

Teemme aktiivista yhteisty6ta eri [Jarjest6jen toimintaa Tunnusluvut-taulukko: Asukastilan
verkostoissa: yhdistysten, mahdollistetaan asukastilan varaukset, jarjestdavustukset
oppimisverkostojen, yritysten ja |kdytolla ja jarjestoavustuksilla
muiden julkisorganisaatioiden
kanssa.

Monipuoliset Tunnusluvut-taulukko: Kurssien maarat,
harraastusmahdollisuudet. Sujuva|opetustuntien maarat, opiskelijamaarat
yhteistyd kansalaisopiston ja
taiteen perusopetusta
jarjestavien kanssa,
harrastusmahdollisuuksien
monipuolisuus

Meilla on toimivat ja Mahdollistamme kuntalaisten Routa, Asio asiointimaarat ja
monipuoliset sdhkoiset palvelut [tiedonsaannin liikuntapaikkojen |myyntitilastot
toiminnasta ja hoidosta
sahkoisten palveluiden kautta,
meilld on toimiva verkkokauppa,
nuorten tiedottamis- ja
keskustelukanavien kaytto:
Discord, Instagram, Snap chat
Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide

Tehostamme toimintoja ja Tuotammme palveluja ja madrarahan toteutuminen, hankkeiden
etsimme uusia toimintoja taloudellisesti lukumaara

tyoskentelutapoja. madrdrahojen puitteissa ja

hankkeita hyédyntden

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunnus 0162576-6



LEMIN LUMO

Kunnanhallitus, Talousarvio 2025 taloussuunnitelma 2025-2027 Sivu 48

Vapaa-aikapalvelut

Myyntituotot 214 16,0 16,0 16,0 16,0
Tuet ja avustukset -7.8 15,0 61,5 61,5 16.8
Muut toimintatuotot 1,9 1,2 1,2 1,2 1,2
Toimintatulot 154 32,2 78,7 78,7 34.0
Henkilostokulut -121,6 -1149 -158,3 -1605 -1227
Palvelujen ostot -56,0 -89,2 -1497 -1493 -1483
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14,3 -19,4 -26,7 -26,7 -19,2
Avustukset -24.9 -32,6 -33,0 -33.0 -33.0
Muut toimintakulut -49.6 -41,1 -43.6 -45,1 -44.5
Toimintamenot -266,5 -297.2 -411,3 -4147 -3678
Toimintakate (Netto) -251,0 -2650 -332,6 -3360 -3338

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -19,2 -24,6 -17.0 -16,5 -15,5
Tulosalueen kokonaiskustannukset -270,2 -2896 -3496 -3525 -349.3

Tunnuslukuja

Vapaa-aikapalvelut TP 2023 TA?2024| TA2025[ TS 2026| TS 2027
Henkilosto 3

Kesatyollistetyt nuoret, Ikm 1 1 1 1 1
Nuorisovaltuuston kokoukset, kpl 1 4 4 4 4
Kuntosalin kayttajamaara 300 300 300
Liikunta, avustusta saaneet yhteiso6t 8 8 8 8 8
Liikuntapaikat, lkm 66 66 66 66
Luontoreitit, lkm 4 4 4 4
Nuoriso, avustusta saaneet yhteisott 3 4 4 4 4
Nuorisotilan aukiolo, pv/v 113 130 130 130 130
Nuorisotilakdynnit, Ikm/v 2560 1600 1 600 1600 1600
Nuoriso, hankkeiden méara 1 1 1 1 1
Kulttuuri, avustusta saaneet yhteisot 5 6 6 6 6
Asukastila tilaisuudet 277 230 250 250 250
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Vapaa sivistystyo TP 2023 TA2024| TA?2025| TS 2026| TS 2027
Kansalaisopiston opetustunnit 1241 1360 1000 1000 1000
Kansalaisopiston netto-opiskelijat 269 250 250 250 250
Kansalaisopiston kurssit, paikat

- Lemin koulukeskus 15 15 10 10 10

- Kuukanniemen koulu 5 6 4 4 4

- Lemin kuntosali ja muut tilat - 9 9 9
Kansalaisopiston kurssit, ainealue

- Kédentaitojen ryhmat - 7 8 8 8

- Liilkuntaryhmat 15 18 10 10 10

- Lasten kuvataideryhmé& 1 0 0 0 0

- Kieliryhmét 4 4 3 3 3

- Esittavan taiteen ryhmat - - 1 1 1

- Musiikkiryhmét 2 - 1 1 1
Savitaipaleen musiikkikoulun oppilaat 15 15 15 15 15
Savitaipaleen musiikkikoulu/konsertit 1 1 1 1 1
Lappeenrannan musiikkiopiston oppilaat 6 10 10 10 10
Lappeenrannan tanssiopiston oppilaat 10 10 10 10 10
Lappeenrannan kuvataidekoulun oppilaat 1 2 2 2 2

Tulosalueet yhteensa

Sivistyslautakunta

Myyntituotot 118,6 1274 138,2 138,2 138,2
Maksutuotot 11,3 914 67,8 67.8 67,8
Tuet ja avustukset 3111 167,4 172,5 86,5 25,5
Muut toimintatuotot 8,2 87 9,2 9,2 9,2
Toimintatulot 549,2 3949 387.6 3017 240,7
Henkildstékulut -4 0785 -3996,2 -3978,2 -3973,8 -40257
Palvelujen ostot -17158 -1828,7 -18289 -17588 -1763,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1134  -146,1 -161,5 -1525 -1450
Avustukset -146,1 -1583 -153,3 -1533 -153.3
Muut toimintakulut -660,3 -6639 -682,0 -6836 -6816
Toimintamenot -6714,2 -6793,0 -6803,9 -67219 -6 769,1
Toimintakate (Netto) -6 1650 -6398,2 -6416,3 64203 -65285

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -230,7 -2308 -217,0 -2189 -217.9
Tulesalueen kokonaiskustannukset -6 3957 -6 6290 -6 633,3 -6639,2 -6 7464
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen hallinto
(tilivelvollinen: tekninen johtaja)
Palvelusuunnitelma

Teknisen hallinnon tulosalueelle sisaltyvat teknisten palvelujen toimialan kokous ja
muut hallinnon yleiset kulut. Yhdyskuntasuunnittelun tavoitteena on vuorovaikutteiseen
suunnitteluun ja riittdvan vaikutusten arviointiin perustuen kehittda Lemin kuntaa
kestdavan kehityksen periaatteella. Kunnan on voitava osoittaa laadukkaita
rakennuspaikkoja  kaava-alueilla ja  edistettavda myds  haja-asutusalueen
rakentamismahdollisuuksia.

Teknisen lautakunnan alaiset palvelut ovat merkittavassa roolissa kunnan
valmiussuunnittelussa, jossa tavoitteena on turvata kunnan toiminnalle tarkeat palvelut
mahdollisimman hairiéttomasti kaikissa yhteiskunnan turvallisuustilanteissa. Tama
vaatii myds yhteistyota toimialojen valilla.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on kasitella lupahakemukset kohtuullisessa ajassa,
sekd panostaa valvonnassa ohjauksen laatuun. Ennakoivalla ohjauksella pyritdan
vahentamaan rakentamisen virheita.

Hallitus muuttaa viime hallituskaudella hyvéaksyttya rakentamislakia hallitusohjelman
mukaisesti. Rakentamislakia korjataan niin, ettd hallinnollinen taakka kevenee,
byrokratia vahenee, valitusoikeus selkeytyy ja paavastuullisen toteuttajan vastuu
tasmentyy. Lisdksi lakiin maaritellaan rakentamislupien kasittelyaikatakuu. Uusi
rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025, ja tavoitteena on saada muutokset voimaan
samaan aikaan uuden lain kanssa. Lakimuutoksen vaikutuksia kuntiin ja kuntatalouteen
ei pystyta vield arvioimaan, koska valmistelu on viela kesken.

Uusiutuvan energian direktiivi

Uusiutuvan energian direktiivin keskeisimmat kuntia koskevat velvoitteet liittyvat
uusiutuvan energian luvitusprosessiin. Merkittavia suoria kustannusvaikutuksia
kunnille ei ole, mutta luvituksen enimmaiskeston muutokset voivat edellyttda kunnan
lupaviranomaisten lisaresursointia. Uusiutuvan energian direktiivin tarkistus tuli
voimaan marraskuussa 2023 ja sen kansalliseen toimeenpanoon on aikaa 18
kuukautta.
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Hallinto, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030 mennessa

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu vaikuttavuus- Tulosalueen tavoite ja toimenpide Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
/palvelutavoite

Panostamme hallinon avoimuuteen ja Keskusteleva lautakuntatyoskentely, Itsearviointi

tiedolla johtamiseen. osaava/koulutettu henkildsto, hyvin

valmistellut kokousasiat

IiImastolain mukainen toimintakertomus
ilmastosuunnitelma valtuustokaudella

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu vaikuttavuus- Tulosalueen tavoite ja toimenpide Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
Meilla on toimivat ja monipuoliset Kasitelladn rakennuslupahakemukset  |Hakemusten keskimaarainen
sahkoiset palvelut. kohtuullisessa ajassa kasittelyaika
Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu vaikuttavuus- Tulosalueen tavoite ja toimenpide Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
Tehostamme toimintoja ja etsimme Henkilostd kouluttaminen uusiin Itsearviointi

uusia tyoskentelytapoja. tydtapoihin.

Teknisen toimen hallinto

Valtuustoon ndhden sitovat erdt

Myyntituotot 30,7 19,3 19,8 20,2 204
Maksutuotot 22,5 22,0 12,0 12,0 12,0
Tuet ja avustukset 2.5 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 55,6 41,3 31,8 32,2 324
Valmistus omaan kayttéon 87 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkilastokulut -2290 -1877 -173,7 1771 -1798
Palvelujen ostot -48,3 -61,9 -57.7 -545 -54,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0,5 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Muut toimintakulut -20,6 -22.1 -15,1 -15,2 -15,2
Toimintamenot -289,7 -2726 2475 2479 -2506
Toimintakate (Netto) -2341  -2314  -215,7 -2157 -218.2

Laskennalliset kustannukset
Tulosalueen kokonaiskustannukset -2341 -2314 -215,7 -2157 -218.2
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Tunnuslukuja
Tekninen hallinto TP 2023 TA?2024| TS 2025| TS 2026| TS 2027
Kokoukset 6 8 8 8 8
Kasitellyt asiat 43 60 60 60 60
Henkilostd 4 2 2 2 2
Rakennusluvat 20 - - - -

josta uudet rakennukset 13 - - - -
Toimenpideluvat 20 - - - -
lImoitusluvat 28 - - - -
Suunnittelutarve- ja poikkeamisratkaisut 2 - - - -
Tarkastukset ja katselmukset 73 - - - -
Ylimaaraiset katselmukset 12 - - - -
Aloituskokoukset 3 - - - -
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Kiinteistotoimi ja tukipalvelut
(tilivelvollinen: tekninen johtaja)
Palvelusuunnitelma

Ymparistonhoidon tehtdvana on hoitaa luonnon-, viherymparistoja sekad ehkaista
ymparistdongelmien syntymista. Ymparistonsuojelun yleiset tehtavat eli ympéaristdn
tilan seuranta sekd& ympariston tilan ja luonnonsuojelun edistaminen. Vieraslajien
torjuntaan kiinnitetddn huomiota vuonna 2025. Pyrimme yhteistydssa yhdistysten
kanssa jarjestamaan talkoopaivia alku- ja loppukesalle, jolloin vieraslajeja torjutaan.

Liikennevaylien osalta tavoitteena on ihmisten ja ajoneuvojen liikkuminen turvallisesti
muita ihmisia ja luontoa hairitsematta. Kunnan hoitama tiestd ja kevyen liikenteen
vaylat pidetaan kunnossa kaikkina vuoden ja vuorokauden aikoina.

Sisaisen palvelutoiminnan tavoitteena on pitaa laadukas konekanta ja riittava
materiaalivarasto rutiinitehtavien hoitamiseksi. Koneiden toimintavarmuuden pitaa olla
hyva eivatka korjauskustannukset saa olla kohtuuttomat. Varastosta taytyy loytya
tarvikkeet mm. ennalta arvaamattomien vesi- ja viemarilinjojen korjauksiin.

Kunnan omistamien kiinteistdjen hallinta kuuluu tekniselle lautakunnalle ja muut
toimialat ja kiinteistdjen vuokraajat ovat ainoastaan kiinteistojen kayttajia. Kiinteistojen
rakentamisesta ja peruskorjaamisesta paatetaan vuosittain talousarviossa. Kiinteistot
pidetaan kayttokunnossa ja pyritdan estdmaan ennakolta suurien korjauskustannusten
synty. Kunnossapitona tehtavista korjauksista ja yllapidosta vastaavat tekninen
lautakunta ja teknisten palvelujen toimiala tdaman tulosalueen maararahoilla.
Tulosalueelle kuuluvat myds kunnan ruoka- ja siivouspalvelut.

Maa- ja metsatilojen avulla tarjotaan kuntalaisille hyvia virkistysmahdollisuuksia
metsantuottoa unohtamatta. Kaavoituksella tehostetaan alueiden kayttoa.
Metsanhoitotoimenpiteita tehtaessa otetaan huomioon kuntalaisen
virkistysmahdollisuudet ja luonto. Puistot ja yleiset alueet pidetdan viihtyisina ja
toimivina. Leikkikentat, laiturit, ~matonpesupaikat ja venepaikat pidetaan
kayttokelpoisina ja siisteind koko kesan

Energiatehokkuusdirektiivi

Energiatehokkuusdirektiivin toimeenpanossa tavoitteena on saada merkittdva osa
kuntien energiatehokkuusvelvoitteista toteutettua kunta-alan vapaaehtoisella
energiatehokkuussopimuksella. Sopimuskauden 2026-2035 neuvottelut tullaan
aloittamaan vuoden 2024 aikana. Mikali sopimustoiminnalle ei saada neuvoteltua
jatkokautta tai kannustimien puutteessa kuntia ei saada liittymaan sopimukseen, on
energiatehokkuusdirektiivin toimeenpanossa vapaaehtoisuuteen perustuva menettely
korvattava velvoittavilla saadoksilla. Talloin vaihtoehtoina ovat kuntakohtainen sitova
energiansaastovelvoite tai sitova velvoite korjata vuosittain 3 % rakennuskannasta
lahes nollaenergiatasoon. Sopimustoiminnalla voitaisiin myos toimeenpanna osa niista
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toimista, joita kunta-alalle kohdistuva 1,9 % sitova vuotuinen energiankdyton
vahentamisvelvoite edellyttaa.

Energiatehokkuusdirektiivi tuli voimaan marraskuussa 2023 ja sen kansalliseen
toimeenpanoon on aikaa kaksi vuotta. Kansallista toimeenpanoa tehdaan tyo- ja
elinkeinoministerion johdolla. Osa velvoitteista on tullut voimaan jo vuoden 2024 alusta.
Direktiivin velvoitteiden toteuttaminen tulee joka tapauksessa vaatimaan kunnilta
entista tarkempaa tiedonkeruuta ja seurantaa rakennuksista, rakennusten korjauksista
ja energiankulutuksesta seka myos lisdinvestointeja. Paivitetty kansallinen
energiatehokkuuslaki on tarkoitus antaa eduskunnalle viimeistaan vuoden 2025
alkupuolella.

Rakennusten energiatehokkuusdirektiivi

Euroopan unionin neuvosto, Euroopan parlamentti ja komissio paasivat alustavaan
sopuun (trilogisopu) rakennusten energiatehokkuusdirektiivistd joulukuussa 2023.
Euroopan parlamentti on hyvaksynyt 12.3.2024 aanestyksessa direktiivin sisallon.
Lopullisesti direktiivi hyvaksytdan Euroopan neuvoston danestyksessa. Neuvotteluissa

poistettiin suuria investointeja asuinrakennuksille edellyttaneet
perusparannusvelvoitteet, jotka olisivat koskeneet myos kuntia. Rakennusten
energiatehokkuusdirektiivi kuitenkin lisaa muun muassa  rakennusten

energiatehokkuuden parantamiseen ja latausinfrastruktuuriin kuuluvia velvoitteita.

Joulukuussa saavutetun trilogisovun mukaiset latausinfravelvoitteet olisivat
toteutuessaan mittavat. Pelkdstaan olemassa oleviin kuntakonsernien muihin kuin
asumiseen tarkoitetuille kiinteistoille (yli 20 autopaikkaa) tulisi Kuntaliiton arvion
mukaan asentaa vuoden 2026 loppuun mennessa noin 36 000 latauspistetta tai noin
180 000 putkitusta kaapelointia varten tai mahdollisesti yhdistelmd molempia.
Latauspistemaarasta noin 16 000 perustuu nykyisen latauspiste- ja automaatiolain
(733/2020) vaatimuksiin. Direktiivi sisédltdd myos velvoitteita polkupyorien
pysakointipaikkojen rakentamiseen. Direktiivi tulee todennadkdisesti voimaan huhti-
toukokuussa 2024, minka jalkeen kansalliseen toimeenpanoon on aikaa 24 kuukautta.
Ymparistoministerio on kaynnistanyt direktiivin toimeenpanon valmistelun trilogisovun
jalkeen. Varsinainen toimeenpano alkaa direktiivin tultua voimaan.

Kunnan ilmastosuunnitelma

lImastolain 14 a §:n mukaan kunnan on laadittava tai péivitettava ilmastosuunnitelma
vahintaan kerran valtuustokaudessa. Suunnitelman tulee sisdltdda muun muassa
paastovahennystavoite ja toimet kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi. Lisaksi
kunnan on seurattava suunnitelman toteutumista ja otettava se huomioon
kuntastrategiassa ja kunnan toimintakertomuksessa. Ensimmainen ilmastolain
mukainen ilmastosuunnitelma tulee valmistua valtuustokaudella 2025-2029.

Lemin kunta on mukana ajalla 1.8.2023- 30.6.2025 yhteishankkeessa Etelad-Karjalan
liton, Ruokolahden, Luumaen, Parikkalan, Rautjarven ja Taipalsaaren kunnan kanssa.
Ruokolahden kunta oli avustuksen hakijana ja suunnittelua varten kunnille on mydnnetty
valtionapua 45 000 euroa/kunta, ei omavastuuta. Lemin kunnalle on varattu 12 000
euroa suunnittelutyosta syntyviin kustannuksiin.
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Julkisen sektorin tilaohjelma ja kuntien sote-kiinteistot

Kuntien hyvinvointialueille vuokraamien sote-kiinteistojen lain mukaisen vuokra-ajan
paattyminen vuonna 2026 vaikuttaa kuntien saamiin vuokratuloihin ja sote-kiinteistdjen
yhtidittamiseen.

Julkisen sektorin tilaohjelma on kaynnistymassa kevaalla 2024. Ohjelma toimeenpanee
osaltaan paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman kirjauksia tilojen kayton
tuottavuudesta ja kehittamisesta. Ohjelman tavoitteena on saada aikaan
tuottavuusohjelman mukaisia saastoja seka edistda julkisen sektorin tilankdyton
tehokkuutta ja johtamista. Lisdksi ohjelman keskeisena tavoitteena on muodostaa
jaettu tilannekuva julkisen sektorin tiloista ja niiden kehittamistarpeista. Ohjelman
alkuvaiheessa muodostetaan tilannekuva erityisesti kuntien omistamasta sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen tilakannasta ja sen tulevaisuudesta. Tilannekuva
perustuu hyvinvointialueiden palveluverkkosuunnitelmiin, muihin linjauksiin koskien
tilojen  kehittamistda ja tiloista luopumista, investointisuunnitelmiin  seka
ilmastotavoitteisiin. Ohjelman tavoitteena on tukea kuntia tilakysymyksien ratkaisussa.

Sote-uudistuksessa kuntien omistuksessa olleet sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen kaytdssa olleet Kkiinteistot jaivat kuntien omistukseen ja
hyvinvointialueet vuokrasivat ne kunnilta. Uudistuksen voimaantuloon liittyva
voimaanpanolaki (616/2021) ja vuokra-asetus (272/2022) maarittelevat alkuvuosien
vuokra-ajan ja vuokratason. Mikali kunta jatkaa ndiden tilojen vuokraamista
hyvinvointialueille laissa maaratyn vuokra-ajan jalkeen, on kuntien yhtiditettava
vuokraustoiminta ja samalla kiinteistojen vuokraehdot neuvotellaan uudestaan.

Hyvinvointialueiden palveluverkkopaatoksilla on kiinteistdjen kautta suora vaikutus
kuntien talouteen. Hyvinvointialueiden jo valmistuneiden palveluverkkosuunnitelmien
perusteella kiinteistoista jaisi tyhjilleen 30—-50 prosenttia kunnasta riippuen. Jos
hyvinvointialue luopuu kiinteiston kaytostd, tulee kunnan jarjestaa kiinteistolle uusi
kaytto, myyda se, purkaa tai kaavoittaa kiinteisto uuteen kayttoon. Kunnalle tyhjeneva
tai kokonaan kayttoa vaille jaava kiinteistd voi kuitenkin aiheuttaa merkittavan
negatiivisen vaikutuksen. Kunnalla on naissa tilanteissa tietyin ehdoin mahdollisuus
korvaukseen  sote-voimaanpanolaissa  olevien  kriteerien  perusteella  (ns.
kompensaatiosaantely).
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Kiinteistotoimi ja tukipalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030 mennessa

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu vaikuttavuus- Tulosalueen tavoite ja toimenpide Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

/palvelutavoite

Tyotilat ovat turvallisia ja terveita. Kuntotarkastus vuosittain teknisen Kiinteiston yllapitokustannukset,
johtajan johdolla yllapito- ja korjaustoimenpiteiden lkm
Koneiden toimintavarmuuden Korjaus- ja huoltokustannukset,
parantaminen: riittava tarvikkeiden maara

materiaalivarasto, ennakoiva huolto

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu vaikuttavuus- Tulosalueen tavoite ja toimenpide Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Panostamme sujuviin liikenneyhteyksiin. |Liikennevéaylat pidetdan kunnossa Toimiva liikenneturvallisuustydryhma,
kaikkina vuoden ja vuorokauden aikoina |palautekyselyt

Piddmme asuinympaériston viihtyisana. Leikkikenttien, laitureiden, Kayttoaika

matonpesupaikkojen ja venepaikkojen
kayttokelpoisuus ja siisteys lapi kesan

Kiinteistotoimi ja tukipalvelu

Valtuustoon ndhden sitovat erdt

Myyntituotot 8454 888,71 942.8 9524 9573
Maksutuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 31,9 16,1 0,0 0,0 0,0
Muut toimintatuotot 996,4 10037 965,7 972,6 971,3
Toimintatulot 18737 19078 19085 19250 19286
Henkildstokulut -667,2 -5843 -649,5 -6590 -6649
Palvelujen ostot -350,1 -430,5 -436,5 -4529 -4525
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -551,5 -570,5 -595,6 -5956 -5956
Muut toimintakulut -333,1  -3254 -338,9 -3391 -331¢6
Toimintamenot -1901,9 -1910,6 -2 020,6 -2 046,6 -2 044,5
Toimintakate (Netto) -28,2 -28 -112,0 -1216 -1159

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -234,1 -2485 -236,5 -2267 -218,0
Tulosalueen kokonaiskustannukset -262,3 -251,3 -348,5 -3483 -3339
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Tunnuslukuja
Kiinteistotoimi ja tukipalvelut TP 2023 TA2024| TS 2025 TS 2026| TS 2027
Henkilostd
- vakinaiset 20 15 15 15 15
- sijaiset, maaraaikaiset 1 2 0 0 0
- tyollistetyt 2 0 0 0 0
Kesatydllistetyt nuoret, lkm 10 9 8 8 8
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Vesihuolto

(tilivelvollinen: tekninen johtaja)

Palvelusuunnitelma

Sivu 58

Vesihuolto on kunnan elintarkea peruspalvelu. Sen tehtavana on turvata puhtaan
veden saatavuus ja jateveden asianmukainen kasittely vesi- ja viemarilaitoksen
toiminta-alueella. Vesihuollon eriyttaminen tapahtuu kirjanpidollisena taseyksikkdna.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Vesihuolto, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030 mennessa

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu vaikuttavuus-

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Tuotamme hyvinvointia edistavia
ennaltaehkaisevia palveluita.

Toimiva ja hairioton vesihuolto.
Vesihuoltolaitokset kunnossa, osaava

palautekyselyt (webropol)

Toimintavarma ja laadukas vesiaitos:
Mahdollisimman vahan hairidita.

hairididen maara kpl/vuosi, > 3

Talousveden laatuvaatimukset
tayttyvat: Tehdaan aktiivisesti
tutkimuksia veden laadusta

vesianalyysit

Viemareiden laadukas toimivuus:
Muista kuin sdhkokatkoista aiheutuvat
toimintahairiot.Mahdollisimman vahan

hairididen maara kpl/vuosi, > 3

Jatevesilinjojen toimivuus: Jateveden
vuodot minimoidaan

m?3/ vuosi
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Vesihuolto

Valtuustoon ndhden sitovat erat

Myyntituotot 4126 4034 491,3 4913 491,3
Tuet ja avustukset 0,1 0,0 0,0 0.0 0,0
Muut toimintatuotot 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 4128 403,4 491,3 4913 4913
Henkildstokulut -15,6 0,0 0,0 0.0 0.0
Palvelujen ostot -281,2 -2798 -2898 -2934 -2935
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -45.4 -456 -124,8 -1248 -1248
Muut toimintakulut -2.3 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Toimintamenot -3445 -3273 -416,5 -420,1 -420.2
Toimintakate (Netto) 68,2 76,1 74,8 71,2 71,1

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -70,3 -74,7 -64,8 -73,2 -74,7
Tulosalueen kokonaiskustannukset -2,1 1,4 10,0 -2,0 -3,6

Tunnuslukuja

Vesihuolto TP 2023| TA2024| TS2025| TS 2026| TS 2027
Liittymat, kpl 651 656 661 666 671
- josta uudet liittymét 2 5 5 5 5
Talousvesinaytteet
Oma valvonta, krt/v 3 3 3 3 3
Jatkuva seuranta, krt/v 3 3 3 3 3
Jaksottaiset, krt/v 1 1 1 1 1
Laitoksen toimintavarmuus
Hairididen méaara (talousvesi) 1 <3 <3 <3 <3
toimintahdiri6 (jatevesi, 1 <3 <3 <3 <3
Pumpattu talousvesi, m3/v 57 983 70 000 70000{ 70000[ 70000
Vastaanotettu jatevesi, m>/v, Toikansuo 77513 76 000 750001 75000[ 75000
Laskutettu vesimaara m>/v 70 496 70 000 70000] 70000[ 70000
Laskutettu jatevesimaara, m3/v 60 334 65 000 65000] 65000{ 65000
Veden myyntihinta 2,34 2,34 2,34 2,34 2,34
Jateveden myyntihinta 5,16 516 516 516 516
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Vesihuollon taseyksikon tuloslaskelma (liikelaitoskaava)

Vesi- ja jatevesimaksut (ulk) 3949 385.3 4715 4715 4715
Vesi- ja jdtevesimaksut (sis) 7.7 18.1 198 19,8 19,8
Liikevaihto 4126 4034 4913 4913 4913
Liikketoiminnan muut tuotot 0,2 0.0 0,0 0,0 0.0

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -45,4 456 -1248 -1248 -1248
Palvelujen ostot -281,2 -2798 -2898 -2934 -2935
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -12.4 0.0 0,0 0.0 0,0
Henkilgsivukulut
Eldkekulut -2.8 0.0 0,0 0.0 0,0
Muut henkilGsivukulut -0.4 0,0 0.0 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -70.3 =747 -64.8 -73.2 =747
Liiketoiminnan muut kulut -2.3 -1.9 -1.9 -1.9 -1,9
Liikeylija@ma (-alijaama) -2.1 1.4 10,0 -2,0 -3,6
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0.4 0.0 0,0 0.0 0.0
Muut rahoituskulut -32.0 -28.3 -27.4 -23.3 -20,5
Tilikauden ylijaama (alijaam3a) -336 -269 -174 -253 -241
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Tulosalueet yhteensa

Tekninen lautakunta

Myyntituotot 12886 13107 1453,9 14639 14690
Maksutuotot 22,5 22,0 12,0 12,0 12,0
Tuet ja avustukset 345 16,1 0,0 0,0 0,0
Muut toimintatuotot 996,5 10037 965,7 9726 9713
Toimintatulot 23421 23525 2431,6 24485 24523
Valmistus omaan kayttdon 87 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkildstdkulut -911.8 -771,9 -823,2 -8361 -8447
Palvelujen ostot -6796 -772,1 -784,0 -8008 -8004
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5974 -617,1 -721,4 -7214 -7214
Muut toimintakulut -3560 -3494 -3559 -3562 -34838
Toimintamenot -2536,1 -25105 -2684,5 -27145 -27153
Toimintakate (Netto) -1940 -158,0 -252,9 -266,1 -263,0

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3044 -3232 -301,3 -2999 -292,7
Tulasalueen kokonaiskustannukset -4985 -481,2 -554,2 -566,0 -555,7
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on
osoittaa tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.
Tuloslaskelmaosa on esitetty ulkoisena tuloslaskelmana.

Myyntituctot 738,6 7108 820,5 651,5 651,5
Maksutuotot 133,8 1134 79,8 79,8 79,8
Tuet ja avustukset 3775 2214 189,2 103,2 422
Muut toimintatuotot 410,0 295,0 263,9 263,9 263,9
Valmistevarastojen muutos -7.2 -2,0 0,0 0,0 0,0
Toimintatuotot 16526 13386 13534 10984 10374
Valmistus omaan kéytt66n 87 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkildstdkulut -5426,0 -52305 -5231,3 -52366 -53087
Palvelujen ostot -1830,3 -20763 -23025 -22032 -22019
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -717,5 -7628 -881,2 -8722 -864,7
Avustukset -322,1 -3358 -432,4 -4324 -4324
Muut toimintakulut -369,0 -3425 -37T1,7 -3734 -365,2
Toimintakulut -8656,3 -8747,8 -92252 -9117.8 -9172,9
Toimintakate -7003,6 -7409,2 -7371,8 -8019,4 -8 135,6
Verotulot 66780 69020 72850 76800 77770
Valtionosuudet 20148 13892 1415,2 13532 13532
Korkotuotot 14,6 12,0 18,9 18,9 18,9
Muut rahoitustuotot 30,0 2.2 18,1 15,4 12,8
Korkokulut -95,7 -1198 -106,3 -79,9 -76,6
Muut rahoituskulut -10,0 -6,0 -11,7 -11,7 -11,7
Rahoitustuotot ja -kulut -61,0 -111,6 -81,0 -57.3 -56,6
Vuosikate 16281 7704 747.4 956,5 938,0
Suunnitelman mukaiset poistot -630,0 -6586 -613,6 -6086 -585,2
Kertaluonteiset poistot 0,0 -5,1 0,0 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -6300  -663,7 -613,6 -6086 -585.2
Tilikauden tulos 998.1 106,7 133.,8 347.9 352,83
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut. % 19,1 15,3 14,7 12,0 11,3
Vuosikate/poistot, % 2584 116,1 121.,8 157,2 160,3
Vuosikate, euroa/asukas 569 271 263 336 330
Kertynyt ylijaama (alijaama) 4539  -3472 -213,4 1345 4873
Asukasmaddrd 2862 2 846 2 846 2 846 2 846
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VM:n 23.9.2024 julkaisemassa kuntatalousohjelman painelaskelmakehikossa esitetyt
kuntakohtaiset arviolaskelmat perustuvat pitkalti kuntien ilmoittamien talousarvio- ja
suunnitelmatietoihin, koko maan ennustettuun muutokseen seka Tilastokeskuksen
tekemaan kuntien vaestdennusteeseen. Kuntakohtainen arvio on hyvin epavarma eika
kunnan lukuja pida tulkita yksiselitteisesti.

Tuloksen muodostuminen

Kayvin hinnoin 2024 2025 2026 2027
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintakate -7 330 5% -9 031 23 % -9 360 4% -9731 4%
Verotulot 6 933 4% 7 300 5% 7 602 4% 7842 3%
Kunnallisvero 5427 2% 5776 6 % 6 041 5% 6234 3%
Y hteisévero 306 -15 % 310 1% 325 5% 345 6 %
Kiinteistdvero 1200 22 % 1214 1% 1237 2% 1263 2%
Valtionosuudet 1397 -30 % 1433 3% 1563 9% 1670 7%
Rahoitustuotot/-kulut, netto -112 -147 -127 -131
Vuosikate 889 -445 -321 -352
Poistot -664 -632 -608 -628
Satunnaiset erét, netto 0 0 0 0
Tilikauden tulos 225 -1077 -929 -979
Laskennallinen paine
veroprosentin -1,0 1,4 1,1 1,2

Kuntien verotulot

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteistd-, yhteiso- ja kaivosmineraaliverosta.
Kunnallisveron osuuden verotuloista arvioidaan sote-verouudistuksen jalkeen olevan
keskimaarin noin 71 prosenttia, yhteiséveron noin 12,5 prosenttia ja kiinteistdveron noin
16,5 prosenttia. Vuonna 2025 verotulojen ennustetaan kasvavan 4,2 prosenttia
vuodesta 2024. Veroperustemuutosten aiheuttamat vaikutukset kuntien verotuottoon
kompensoidaan nettomaaraisesti kunnille.

Arvio kunnallisverosta vuodelle 2025

Verotulot sailyvat merkittdvimpana tuloldhteena siitda huolimatta, ettd ne sote-
uudistuksen seurauksena likimain puolittuivat. Kunnallisverotuksen efektiivisyytta
parannetaan  poistamalla ansiotulovdahennys ja korottamalla vastaavasti
tyotulovahennysta. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella
hallitusohjelmaan ja julkisen talouden sopeutukseen liittyvat veromuutokset

Tarkastelukauden ajan ja sen lopussa suurin paine veroprosentin korotukseen on
pienissa alle 5 000 asukkaan kunnissa. Asukasluvultaan pienempien kuntien tilannetta
vaikeuttaa lisaksi se, etta naissa kunnissa kunnallisveroprosentti on paasaantoisesti jo
nykyisin suurempia kuntia korkeampi ja kunnallisveroprosentin yksikkdtuotto suuria
kuntia matalampi. Lemin kunnalla 0,1 prosenttiyksikon nosto lisda verotuloja 54 000
euroa.

Palkkatulojen osuus kunnallisveron veropohjasta on keskimaarin noin 68 prosenttia
(Lemilla 66 %), eldakkeiden noin 24 prosenttia (Lemilld 26 %) ja muiden tulojen, kuten
esimerkiksi paivarahatulojen ja yritystulojen, osuus on noin 8 prosenttia (Lemilla 8 %).
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Vaestorakenteen ja tydllisyyden kehitys vaikuttaa kunnan veropohjaan ja siten tulojen
muodostumiseen.

Lemilld valtuusto paatti 11.11.2024 § 38 pitaa tuloveron ennallaan 9,9 prosentissa.
Tuloveroarvio on noin 5 775 000 euro eli 79,3 % verotuloista.

TILIVUOSI 2022 2023 2024%* 2025** 2026** 2027**
Verolaji

Kunnallisvero 10 210 5 333 5 657 5775 6 150 6 230
Muutos % -3,0 -47,8 6,1 2,1 6,5 1,3

Arvio yhteisoverosta vuodelle 2025

Yhteiséveron maksuunpanon mukaisen kokonaistuoton arvioidaan kasvavan vuosina
2025-2028 keskimaarin noin 4 prosenttia vuodessa. Yhteisoveron tuoton
ennustamisen |ahtokohtana on viimeisimman valmistuneen verotuksen mukainen
yhteisovero, jota muutetaan arvioidun tuloskehityksen mukaisesti. Tuloskehityksen
muutosta arvioidaan ldhinnd kansantalouden tilinpidon toimintaylijgdman muutoksen
avulla. Toimintaylijadman arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 3,7 prosenttia vuosina
2025-2028. Osana julkisen talouden sopeuttamista poistetaan tyOnantajan
koulutusvahennys. Muutos kompensoidaan kunnille yhteisdveron jako-osuuksia
muuttamalla, joten vaikutus on neutraali. Yhteisoveron tuottoa pienentavat
vakuutusmaksujen muutokset, jotka liittyvat tyollisyysrahaston saastdjen kanavointiin.
Muutosta ei kompensoida kunnille.

Talousarviovuonna Lemilla yhteiséveron osuus verotuloista on 4,1 %.

YHTEISOVERON TILITYKSET, 1 000 €

TILIVUOSI 2022 pLo b2 2024%** 2025%* 2026** 2027*%*
Verovuodelta 2022 358 142 4 1] (1] 0
Verovuodelta 2023 26 205 69 3 (] o
Verovuodelta 2024 19 214 63 4 0
Verovuodelta 2025 14 225 76 4
Verovuodelta 2026 1 232 84
Verovuodelta 2027 1 241
Verovuodelta 2028 0 o 1
TILITYKSET YHTEENSA 635 361 301 302 322 339
Muutos % -7 -43 =17 0 6 5
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Arvio kiinteistoverosta vuodelle 2025

Hallitusohjelman mukaisesti kaynnissd olevaa Kkiinteistoverouudistusta jatketaan.
Kehyskaudella kiinteistoveron tuoton arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 2,3
prosentin vuosivauhtia. Kiinteistoverouudistuksessa paamaarana on saattaa
rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin niiden todellisia kaypia
arvoja. Kiinteistoveron uudistus ehti lausuntokierrokselle, mutta se lopulta jatettiin

poydalle.
Talousarviovuonna Lemin kunnan kiinteistoveron osuus verotuloista on 16,6 %.

Yleisen kiint.v-% alaiset
maa-alueet 16 805 16 905 17 026 17 026 17 026 17 026
Vero % (1,30-2,00) 1,40 1,40 1,50 1,50 1,50 1,50
VERO 235 237 255 255 255 255
rakennukset 8 764 9147 8 981 8 981 8 981 8 981
Vero % (0,93-2,00) 1,40 1,40 1,50 1,50 1,50 1,50
VERO 123 128 135 135 135 135
Vak. asuinrakennukset 69 608 74 957 76 111 76 111 76 111 76 111
Vero % (0,41-0,90 / 0,41-1,00) 0,53 0,53 0,73 0,73 0,73 0,73
VERO 369 397 556 556 556 556
Muut asuinrakennukset 17 962 19 293 19 629 19 629 19 629 19 629
Vero % (0,93-2,00) 1,30 1,30 1,40 1,40 1,40 1,40
VERO 234 251 275 275 275 275
Voimalaitol 0 0 0 0 0 0
josta ydinvoimalaitokset 0 0 0 0 0 0
Vero % (maks. 3,10) 1,40 1,40 1,50 1,50 1,50 1,50
VERO 0 0 0 0 0 0
Yleishyodylliset yhteisot 338 357 359 359 359 359
Vero % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VERO 0 0 0 0 0 0
Ral -amaton rak paikk 62 60 60 60 60 60
Vero % (2,00-6,00) 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
VERO 2 2 2 2 2 2
Verotusarvot yhteensa 113 539 120 719 122168 122168 122168 122168
Muutos % 2,4 6,3 1,2 0,0 0,0 0,0
MAKSETTAVA KIINT.VERO 963 1015 1223 1223 1223 1223
Muutos % 2,1 5,4 20,5 0,0 0,0 0,0
TA-vuoden tilitykset 905 946 1150 1150 1150 1150
josta ei tility kuluvana vuonna -58 -69 -73 -73 -73 -73
Edellisen verovuoden tilitykset 77 46 55 59 59 59
TILITYKSET YHTEENSA 987 984 1205 1208 1208 1208
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Kuntien valtionavut

Kuntien saamat valtionosuudet kasvavat vuonna 2025 noin 12,4 prosenttia. TE-pal-
veluiden jarjestamisestd muodostuu kunnille uusi valtionosuustehtava, jonka rahoitus
kohdennetaan kunnille 100 prosentin valtionosuutena peruspalveluiden valtionosuuden
kautta. Lisaksi tyottomyysturvan rahoitusvastuun kasvu korvataan kunnille pysyvalla
valtionosuuden lisdyksella.

Valtionosuuden tasossa on otettu vuodelle 2025 huomioon sote-uudistukseen liittyvien
siirtolaskelmien tarkentuminen kevaalla 2024 siten, ettd pysyva valtionosuuksia
vahentdva siirto hyvinvointialueiden rahoitukseen kasvaa noin 0,5 milj. eurolla.
Valtionosuuden tasossa on otettu huomioon myds noin 167 milj. euron maaraaikainen
vahennys liittyen kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja kustannusten
tasaukseen vuodelta 2023. Vastaava vahennys kohdistuu valtionosuuteen myods
vuosina 2026 ja 2027. Lisaksi valtionosuuden tasossa on otettu huomioon vuodelle
2024 tehdyn méaaraaikaisen 192 milj. euron lisdyksen paattyminen ja siihen liittyva 64
milj. euron vahennys. Vastaava vahennys kohdistuu valtionosuuteen myos vuosina
2026 ja 2027. Edella mainittujen lisdksi valtionosuuden tasossa on otettu huomioon
hallituksen kevaalla 2024 paattama 277 milj. euron pysyva valtionosuuden lisays, jolla
lievennetaén sote-uudistuksen siirtolaskelman valtionosuusvaikutuksia.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 21,92 prosentista 25,02
prosenttiin vuonna 2025. Kuntien menoihin perustoimeentulotuen menojen kasvu
vaikuttaa viiveelld, koska kuntien valtionosuudesta vahennetaan kuntien rahoitusosuus
perustoimeentulotuen menoista kahden vuoden viiveella.

TE-uudistuksen rahoitus

Vuoden 2025 alusta kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin siséllytetdan tyo- ja
elinkeinopalveluiden rahoitus seka korvaus tyottomyysetuuksien laajenevasta
rahoitusvastuusta.

Uudistuksen yhteydessa kunnille siirtyy nykyista laajempi vastuu tyottomyysturvan
rahoituksesta. Laajeneva rahoitusvastuu korvataan kunnille pysyvalla valtionosuuden
lisdyksella. Korvaus madritetdan vuonna 2023 maksettujen tyottomyysetuuksien
maksatuksesta tyottomyyskassoille ja Kansaneldkelaitokselle vuoden 2023 loppuun
mennessa kertyneiden tietojen perusteella. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
annetun lain mukaan rahoitusvastuun laajentamisen korvaus tarkistetaan vuosittain
kansanelakeindeksilla. Indeksitarkistuksen tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnille
osoitettu korvaus ei reaalisesti heikkene tyottomyysetuuksiin ndahden, joita niin ikdaan
tarkistetaan kansanelakeindeksilla. Kansanelakeindeksi on kuitenkin jaadytetty vuosille
2024-2027, joten korvauksenkin indeksitarkistus on syyta jattaa tekematta vastaavalle
ajalle.
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Kuntien tyottomyysetuuksien rahoitusvastuista suurin osaa muodostuu jatkossakin
tydomarkkinatuen rahoituksesta ja uutta rahoitusvastuuta peruspdivarahasta ja
ansiopaivarahasta. Muutos kuntien rahoitusvastuussa maksetaan kunnille
korvauksena vuodesta 2025 alkaen.

Uuden tehtavan valtionosuusrahoitus kohdentuu kuntiin kahden kriteerin kautta, joilla
on molemmilla yhtd suuri painoarvo. Tyodikdisen vdeston maard (18-64-vuotiaat)
muodostaa yhden kriteerin ja toinen rahoitusta kohdentava kriteeri on laajan
maaritelman mukainen tyottdmien maara, joka kasittaa seka tyottomat tydnhakijat etta
palveluissa olevat. Taman lisdksi malliin sisadltyy kotoutumiskoulutusta koskeva
poikkeus, jonka rahoitus kohdennetaan vieraskielisyyskriteerin kautta.

Rahoitusmalliin sisaltyy palveluiden rahoituksen osalta kahden vuoden siirtymaaika,
minkda aikana osa rahoituksesta maaraytyy kuntakohtaisen kustannustiedon
perusteella. Loput rahoituksesta maaraytyy laskennallisen valtionosuuden mukaan.
Vaiheittainen siirtyma antaa kunnille mahdollisuuden sopeutua muutokseen. Siirtyma
tapahtuu kahden vuoden aikana seuraavasti:

1. Voimaantulovuonna rahoitus maaraytyy 50 % kunnittaisen toteutuma-arvion ja 50 %
laskennallisen valtionosuusrahoituksen perusteella.

2. Toisena vuonna rahoitus maaraytyy 25 % kunnittaisen toteutuma-arvion ja 75 %
laskennallisen valtionosuusrahoituksen perusteella.

Kolmantena vuonna valtionosuusrahoitus maaraytyy taysimaaraisesti maarattyjen
valtionosuuskriteerien mukaisesti. Siirtymaajan rahoituksen lahtokohtana on vuoden
2023 koko maan tasoiset toteutuneet tyo- ja elinkeinopalveluiden kustannukset, joista
kuntakohtainen kustannustieto muodostetaan osittain laskennallisin menetelmin.
Laskelmassa vuoden 2023 toteutuneet kustannukset muutetaan vuoden 2025
budjetoituun tasoon. Siirtymaajan toisena vuonna kustannustieto perustuu vastaavasti
vuoden 2024 toteumaan.

Verotulomenetysten korvaukset

Hallitusohjelman mukaisesti hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten
verotuottovaikutus korvataan kunnille.

Vuonna 2025 verotulomenetysten korvausten pieneminen johtuu ennen kaikkea
hallituksen kevaalla 2024 tekemasta paatoksesta, jonka mukaan tulosta tehtava
ansiotulovahennys poistetaan ja sitd vastaavasti kasvatetaan ensisijaisesti valtion
verosta tehtdvaa tyodtulovahennysta. Muutos kaventaa hallitusohjelman mukaisesti
kuntien nimellisten ja efektiivisten veroprosenttien valistd eroa. Toimenpide lisda
kuntien verotuloja, mutta toteutetaan voimaantulohetkella kustannusneutraalisti siten,
ettd kuntien verotulomenetysten korvauksia vahennetaan kuntien verotulojen kasvua
vastaavasti.
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Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistaminen

Sivu 68

Valtionosuusuudistuksen eli VOS-uudistuksen valmistelu kdynnistyi syksylla 2023 ja
alkuperainen tavoite voimaan tulosta oli vuoden 2026 alusta. Vos-uudistus siirtyy
vuodella eteenpain. Uudistuksen tavoitteena on, etta erikokoisten kuntien edellytykset
jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa turvataan. Merkittavin osa
kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta muodostuu laskennallisesta valtion-
osuudesta, joka perustuu ikdrakenteen mukaisiin laskennallisiin kustannuksiin ja muihin
laskennallisiin kustannuksiin. Valtion taloudellisen tutkimuskeskuksen (VATT) teki
selvityksen osana uutta kokonaisuutta, mutta tarvitaan viela lisaa tietoa esimerkiksi
erilaisten demografisten muuttujien vaikutuksesta palveluiden kustannuksiin kunnissa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2025 2024
lkarakenteen laskennalliset kustannukset
0-5-wiotiaat 1182993 1211574
6-wiotiaat 278 244 295 341
7-12-wuotiaat 1739925 1706594
13-15-wuotiaat 1462 779 1405 108
Yli 16-wuotiaat 150 861
16 wotta tayttaneet 155 297
18-64 wotiaat (Uusi ikaryhmakriteeri 2025 alkaen = tydikaiset, te-uudistus’ 126 806
Ikdrakenne yhteensé 4946 044 4769 478
Muut laskennalliset kustannukset
Tyo6ttdmat ja palveluissa olevat (uusi laskentakriteeri, te-uudistus) 99 133
Ty6ttdmyyden perusteella yhteensa 175446 162 319
Vieraskielisyyden perusteella yhteensé 132123 130533
Asukastiheyden perusteella yhteensa 172 274 165 635
Koulutustaustan perusteella yhteensa 68 344 63 382
Muut laskennalliset kustannukset yhteensa 647 320 521 869
Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 5593364 5291 347
Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta -4 200 071 -4 007 759
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 1393293 1283587
Lisdosat
Hyvinwinnin ja terveyden edistdmiseen yhteensa 52 713 51 159
Tybpaikaomavaraisuuden perusteella yhteensé 15 091 15732
Lisdosat yhteensa 67 804 66 891
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Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisdykset 2025 2024
Lisaykset
Tyottdmyysetuuksien rahoitusvastuun laajentamisen korvaus 111 355
Vahennykset
Kuntien yhdistymisawstus -2 833 -2 857
Harkinnanvaraisten awstusten vahennys -5 123 -5 224
Kriisikuntien harkinnanvarainen yhdistymisawustus -2 833 -2 857
Aloittavien koulujen rahoitukseen liittyva vahennys -29 -29
Kum. verotuloihin perust. tasauksen muutoksen neutralisointi -58 785 -64 935
Perustoimeentulotuen vahennys -103 480 -93 405
Kayttamatta jaaneiden yhdistymisawstusten palautus 5638
Maéraaikainen véhennys tehtévien vahentéamiseen liittyen -11 648
Véahennykset yhteensa -179 093 -169 307

UUDISTUSTEN TASAUKSET

Te-uudistus
Palvelurahoituksen siirtymaajan porrastus (wosina 2025 ja 2026) -23 155
Sote-erét
Muutosrajoitin -449 152 -428 819
Siirtyméatasaus -272 010 -294 433
Jalkikateistarkistuksesta johtuva valtionosuuden lisasiirtotane -85 803 -261 096
Maaraaikainen lisdys kompensoimaan lisasiirtotarpeen muutosta 100 136
Maaraaikainen v. 2024 tehdyn lisédyksen takaisinperinta -32 856
Sote-erét yhteensa -839 821 -884 212
Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisaykset yhteensa -930 714 -1 053 519
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 530 383 296 960
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasausliséd/-tasausvdhennys) 1325726 1323982
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1856 109 1 620 942

Opetus- ja kultturitoimen valtionosuudet

Esi- ja perusopetuksen oppilaskohtaiset lisét yhteensa 95203 113748
Aamu- ja iltapaivatoiminta 18 614 18 451
Liikunta 10 200 10 286
Nuorisoty 6 3 364 3 426
Kunnan omarahoitusosuus toisen asteen koulutukseen -844 290 -877 344
Opetus- ja kulttuuritoimen muu valtionosuusrahoitus yhteensa -716 909 -731 434
Valtionosuudet yhteensa 1139200 889 508
Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvaus 276 041 503 955
Kunnan valtionosuus ja veromenetysten korvaukset 2024 1415241 1 393 463
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INVESTOINTIOSA 2025-2027

Kunnanhallitus

100 Maanhankinta

Investointimenot -2082 -5000 -5000 -5000 -5000
Investointitulot 15 000 0 0 0 0
Investointimenot -2082 -5000 -5000 -5000 -5000
Investointitulot 15 000 0 0 0 0

Maanhankinnan tavoitemaarittely

Maanhankintaan on vuotuinen 5 000 euron méaéararahavaraus tonttien lunastamiseen
tai maa- ja vesialueiden lohkomiskuluihin.

101 Osakkeiden hankinta ja myynti
Investointimenot -51 0 0 0

Investointitulot 200 0 0

o O

‘

=

Investointimenot -51 0 0
Investointitulot 200 0 0 0

=

Osakkeiden hankinta ja myynti tavoitemaarittely

Osakkeiden hankintaa tai myyntia ei ole suunniteltu taloussuunnitelmakaudella. Orpon
hallitusohjelmaan on kirjattu tavoite inhouse toiminnan rajoittamisesta. Tavoitteena on,
etta julkisella toimijalla on oltava yli 10 prosentin omistus inhouse-yhtidista, jotta se
voisi ostaa silta palveluja kilpailuttamatta. Etela-Karjalan kunnat ja Etela-Karjalan liitto
vetoavat hallitusta keskeyttdamaan hankintalain muutosvalmistelut. Muutos-
kustannukset olisivat mittavat, mihin varsinkaan Eteld-Karjalan kaltaisella, jyrkan ja
akillisen muutoksen alueen kunnilla ei ole varaa.
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110 Asianhallintachjelma
Investointimenot -825 0 0 0 0

112 Accuna,raportointi

Investointimenot -5 8938 0 0 0 0

115 Talous- ja henkilostéhallinto

Investointimenot 0 70000 0 0 0
Investointimenot -6723 70000 0 0 0

Talous- ja henkilostohallinto -hankkeen tavoitemaarittely
Nykyisten henkilosto- ja taloushallinnon yhteisista palveluista (Personec Saas,

matkalaskupalvelu, kirjanpitopalvelu ja ostolaskupalvelu) tehd&dan kartoituksia ja
mahdollisia kilpailutuksia vuonna 2025. Kayttoonotot ajoittunevat vuoteen 2026.
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Sivistyslautakunta

718 Omatoimikirjasto

Investointimenot 0 -33000 -2500 0 0
Investointitulot 0 15000 0 0 0
Investointimenot 0 -33000 -2500 0 0
Investointitulot 0 15000 0 0 0

Omatoimikirjasto -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio talousarviovuonna 2024 on 33 000 euroa.
Investointitulot 15000 euroa on AVllta haettavaa valtionavustusta (arvio 45,5 %).
Nettoinvestointi olisi 18 000 euroa. Hanke on uusinvestointi, jolla tavoitellaan
palvelukyvyn parantamista. Osittainen omatoimikirjasto on mahdollistanut kirjaston
aukioloajan lisdamisen ja tehostaa kirjaston muuta palvelutoimintaa.

Hanke on aloitettu marraskuussa 2023 ja toteutettu miltein valmiiksi 2024 vuoden
loppuun mennessa. Hanke-aikaa on kuitenkin 31.12.2025 saakka. Vuodelle 2025 jaa
mm. tulostimen, viivakoodiskannereiden ja lukusalin nayton hankinta.

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunnus 0162576-6



LEMIN LUMO

Kunnanhallitus, Talousarvio 2025 taloussuunnitelma 2025-2027 Sivu 73

Tekninen lautakunta

300 Liikenneturvallisuushankkeet

Investointimenot -5 869 0 0 0 0

301 Ajoratamerkinnét Raikulitie

Investointimenot -2 607 0 0 0 0

302 Péillysteiden korjaukset litid

Investointimenot 0 0 -10000 0 0

304 Péillysteiden korjaukset kirko

Investointimenot 0 -25000 0 0 0

305 Asfaltointi Tuom.pellont jk+pp

Investointimenot 0 0 0 0 -45000

306 Juvolantie

Investointimenot -7 000 -105000 -140 000 -140 000 -140 000

Investointitulot 0 73500 98000 93000 98000

307 P&éllysteiden korjaukset Kuuka

Investointimenot 0 0 -10000 0 0

308 Katuvalot

Investointimenot 0 0 0 0 -15700

B300 Likenneturvalliswes

Investointimenot -15 476 -130000 -160 000 -140 000 -200 700
Investointitulot 0 73500 98000 98000 98000

Paallysteidenkorjaukset litia -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 10 000 euroa. Investoinnilla tavoitellaan litidn
tieston palvelukyvyn parantamista. Hanke on korjausinvestointi.

Juvolantie -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio ajalla 2024-2027 on 420 000 euroa.
Talousarviovuonna 2024 hanke ei ole edennyt. Investointitulot 294 000 euroa,
nettoinvestointi 126 000 euroa. Investointi on jaksotettu uudelleen vuosille 2025-2027.
Investoinnilla tavoitellaan Juvolantien palvelukyvyn parantamista. Hanke on
korjausinvestointi. Investointitulo on (70 %) laskettu ELY.n yksityistieavustusrajojen
mukaisesti.
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350 Arkiston rakentaminen

Investointimenot -1 873 0 0 0 0

351 Rakennusvalvontaohjelmisto

Investointimenot -17 842 0 0 0 0

Investointitulot 17 842 0 0 0 0

352 Vanhan Pappilan automaatio

Investointimenot 0 0 -10 000 0 0
B350 Hallinnon investoinnit
Investointimenot -19 715 0 -10 000 0 a
Investointitulot 17 842 0 0 0 0

Vanhan Pappilan automaatio -hankkeen tavoitemaarittely

Hankeen kokonaiskustannusarvio 10 000 euroa. Investoinnilla tavoitellaan palvelukyvyn
parantamista. Hanke on perusparannus.

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunnus 0162576-6



Lemi,

LEMIN LUMO

Kunnanhallitus, Talousarvio 2025 taloussuunnitelma 2025-2027 Sivu 75

404 Koulukeskuksen katto

Investointimenot 0 -15000 -10000 -60 000 -60 000

405 Koulukeskuksen kiinteistéautom

Investointimenot -14 979 0 0 0 0

406 Kuukanniemi kiinteistoautom

Investointimenot -10 180 0 0 0 0

407 Koulukeskus varavoima

Investointimenot -18 983 0 0 0 0

408 Koulukeskus luokkamuutos

Investointimenot -12 220 0 0 0 0

409 Aurinkovoimala koulun katolle

Investointimenot 0 0 -22 000 0 0

410 Valmistuskeittidn astiahuolto

Investointimenot 0 0 -40 000 -40 000 0

411 Keittiokalusteet

Investointimenot 0 0 0 -20000 -20 000

412 Koulukeskuksen kameravalvonta

Investointimenot 0 0 -12 000 0 0
B400 Kouluinvestoinnie

Investointimenot -56 363 -15000 -84 000 -120 000 -80 000

Koulukeskuksen katto -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio vuosina 2025-2027 on 130000 euroa.
Koulukeskuksen katon korjaustyot aloitetaan pienillda korjaustéilla vuonna 2025.
Varsinaiset korjaustyot tehdadn vuonna 2026-2027. Koulukeskuksen katon
peruskorjaus on palvelukyvyn parantamista. Hanke on korjausinvestointi.

Aurinkovoimala koulun katolle -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 22 000 euroa. Aurinkovoimalan asentaminen
koulukeskuksen katolle on osa kunnan vihreaa siirtymaa ja ilmastosuunnitelmaa seka
energiaomavaisuuden ja huoltovarmuuden vahvistamista. Hanke on uusinvestointi.

Valmistuskeittion astiahuolto -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 80 000 euroa. Vuonna 2025 keittiossa tehdaan
teknisia muutoksia, joilla valmistellaan astiahuollon siirtoa sekd uusitaan alakaton
akustolevyt. Vuonna 2026 asennetaan astianhuoltolinjasto. Hanke on korjausinvestointi
ja seuraavan vuonna uusinvestointi.
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Koulukeskuksen kameravalvonta -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 12 000 euroa. Kameravalvonnan parantaminen
auttaa mm. mahdollisien ilkivalta tapausten selvittamista. Hanke on kaluston
uusinvestointi.

451 Palola/Oljamikoti korjaukset

Investointimenot -24 712 0 0 0 0

453 HVA sisdovien maalaus

Investointimenot 0 -10 000 0 1] 0

454 Hyvinvointiaseman peruskorjaus

Investointimenot 0 0 -10 000 -15 000 -15 000

455 Paloaseman automaatio

Investointimenot 0 0 -10 000 0 0

456 Paloaseman perusparannus

Investointimenot 0 0 0 -45 000 0

Investointitulot 0 0 0 22500 0

457 Palola paloilmaisinjarjestelma

Investointimenot 0 0 -16 000 0] 0

B450 Hoitoalan rakennusinvestoinnit

Investointimenot -24712 -10000 -36 000 -50 000 -15 000
Investointitulot 0 0 0 22500 0

Hyvinvointiaseman peruskorjaus -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio vuosina 2025-2027 on 40 000 euroa.
Investoinnilla tavoitellaan rakennuksen palvelukyvyn parantamista. Hanke on
korjausinvestointi.

Paloaseman automaatio -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 10 000 euroa. Investoinnilla tavoitellaan
rakennuksen palvelukyvyn parantamista. Hanke on uusinvestointi.

Palola paloilmaisinjarjestelma -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 16 000 euroa. Palolan kiinteistd on kaytossa ja
parin vuoden aikana erheelliset paloilmoitukset ovat lisdantyneet. Investoinnilla
tavoitellaan rakennuksen palvelukyvyn parantamista. Hanke on uusinvestointi.
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503 Kuukanniemi pk perusparannus

Investointimenot 0 0 0 -15000 -15 000
504 litién pk lipan kattourakka

Investointimenot -16 800 0 0 0 0
505 litidn pk automaatio

Investointimenot 0 0 -7500 0 0
506 Kuukanniemen pk automaatio

Investointimenot 0 0 -6500 0 0

Investointimenot -16 800 0 -14000 -15000 -15 000

litian ja Kuukanniemen paivakotien automaatio hankkeiden tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 14 000 euroa. Investoinnilla tavoitellaan
rakennuksen palvelukyvyn parantamista. Hanke on uusinvestointi.

704 Kuukanniemi ulkokuntosali

Investointimenot 0 0 0 -25000 0

708 litid monitoimiareena

Investointimenot 0 0 -25 000 0 0

710 Kuukanniemen kuntoportaat

Investointimenot -9 344 0 0 0 0

715 Kirjaston kiinteistdautom

Investointimenot -5 205 0 0 0 0

716 Matonpesupaikkojen kehittamine

Investointimenot 0 -10 000 ] 0 0

Investointitulot 0 6000 0 0 0

717 Laiturit Kirkonkyl&

Investointimenot -6 504 -10000 -10 000 0 0

720 Keittiokalusteet koulukeskus

Investointimenot -5478 -15 000 ] 0 0

721 Kuntosali Palolaan

Investointimenot -2 191 -40 000 0 0 0

722 Kirkonkyld Pumptrack-rata

Investointimenot 0 0 0 0 -25000

'B700 Siv ja liik investoinnie.

Investointimenot -28721 -75 000 -35000 -25 000 -25 000
Investointitulot 0 6000 0 0 0
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litia monitoimiareena -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 25000 euroa. Investoinnilla tavoitellaan
palvelukyvyn parantamista. Hanke on uusinvestointi.

Laiturit kirkonkyla -hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen kokonaiskustannusarvio vuosina 2024-2025 on 20 000 euroa. Vuonna 2025
on suunniteltu investoitavaksi portti. Investoinnilla tavoitellaan palvelukyvyn
parantamista. Hanke on uusinvestointi.

714 Tekninen v. (piennarleiklcuri)

Investointimenot -7790 0 0 0 0
724 Nsnappy -omavalvonta

Investointimenot 0 0 -7500 0 0

Investointimenot -7 790 0 -7500 0 0

NSnappy omavaltonta-hankkeen tavoitemaarittely

Hankkeen Hankkeen kokonaiskustannusarvio 7 500 euroa. Investoinnilla tavoitellaan
palvelukyvyn parantamista. Nsnappy omavalvontapalvelulla seurataan Kkeittion
ruokaturvallisuuden tasoa, digitalisoidaan omavalvontasuunnitelma seka
automatisoidaan lampdtilamittaukset, omavalvontatehtavat ja raportointi. Hanke on
uusinvestointi kalustoon.

802 Vesiverkoston verkostonmallinn

Investointimenot -8 081 0 0 0 0
806 Etdluettavat vesimittarit
Investointimenot 0 -40 000 -56 000 -56 000 -56 000

Investointimenot -8 081 -40 000 -56 000 -56 000 -56 000
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Etdluettavat vesimittarit -hankkeen tavoitemaarittely

Teknisen lautakunnan paatoksella 1.8.2024 § 16 Hankeryhmassa oli 40 000 euron
madradraha. Lautakunnan kayttosuunnitelmassa kohteeksi oli merkitty Teollisuustien
pumppaamon sahkokeskus. Hankkeelle 806 tehtiin nimimuutos Etaluettavat
vesimittarit. Etaluettavien vesimittareita on suunniteltu vaihdettavan 208 000 euron
arvosta vuosina 2024-2026. Investoinnilla tavoitellaan palvelukyvyn parantamista.
Hanke on uusinvestointi.

903 Jatevesipumppaamon saneeraus

Investointimenot 0 0 -30 000 -30000 -30000
904 Tasausallas
Investointimenot 0 0 -10000 -10000 -10000

Investointimenot 0 0 -40 000 -40 000 -40 000

Viemarilaitosinvestoinnit -hankeryhman tavoitemaarittely
Viemarilaitoksen 40 000 euron vuotuisilla maararahoilla on varauduttu korjaamaan
jatevesipumppaamoa ja tasausallasta.

Investointimenot -177 657 -270 000 -442 500 -456 000 -431 700
Investointitulot 17842 79500 98000 120500 98000
Investoinnit, netto  -159 815 -190 500 -344 500 -335 500 -333 700
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RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelmaosassa yhdistetdaan tuloslaskelma- ja investointiosa seka lainan-
lyhennykset ja osoitetaan ndissa tarvittava rahoitus sekd maksuvalmiuden muutos
vuoden aikana. Rahoituslaskelman tulorahoituksen muodostaa tuloslaskelmaosasta
siirtyva vuosikate.

Investointimenoihin  siséltyvat investointiosan maararahat. Rahoitusosuudet
investointimenoihin ovat esim. valtiolta saatavia avustuksia. Rahoituslaskelmassa
esitetdaan varausta pitkdaikaisen lainaan nettoinvestointien verran, pitkaaikaisten
lainojen lyhennyserat vastaavat lainojen lyhennysohjelmia.

Kunnan rahoituksen riittavyytta kuvataan toiminnan ja investointien rahavirta -kasitteen
avulla. Yksinkertaistettuna tunnusluku ilmaisee negatiivisena paineen lainakannan
kasvattamiseen tai veroprosentin korottamiseen ja positiivisena laskennallista
mahdollisuutta muun muassa lainojen lyhentdmiseen tai veroprosentin alentamiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirtaa tarkasteltaessa on otettava huomioon, etta
kunnan kyky rahoittaa lakisaateiset tehtavansa perustuu tulojen ja menojen tasa-
painoon pitkalla aikavalilla. Lyhyemmalla aikavalilla kunnan nettoinvestointitarpeet
voidaan kuitenkin rahoittaa lainanotolla, joten toiminnan ja investointien rahavirran
negatiivisuus ei valttamatta suoraan kerro siitd, ettei rahoitusperiaate toteutuisi.
Kunnan taloudellinen kantokyky ja maksukyky ovat kuitenkin pidemmalla aikavalilla
uhattuna, jos toiminnan ja investointien rahavirta on pysyvasti negatiivinen. Kunnan
velkakestavyytta arvioitaessa tulisi siten huomioida aina kokonaisuus tulevat odotetut
tulot ja menot suhteessa nykyiseen nettovelkataakkaan. Toiminnan ja investointien
rahavirran ohella on syyta siis tarkastella myos suhteellista velkaantuneisuutta ja
tilikauden tuloksen kehitysta ajassa. On tarkoituksenmukaista my0s eriyttaa
kayttotalouden rakenteellinen jaama investointitaloudesta. Esimerkiksi palveluiden
tuottavuutta kohentavia investointeja voi olla lyhyella aikavalilla perusteltua rahoittaa
velalla, jos velanoton riskienhallinta ja tulevat tulot ovat riittavalla tasolla.
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Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1628,1

Tulorahoituksen korjauserat -10.4
Toiminnan rahavirta 1617.8
Investointien rahavirta

Investointimenot -186.5

Rahoitusosuudet investointimenaihin 17.8

Pysyvien vastaavien hySdykkeiden luovutustulot 15,2
Investointien rahavirta -153.5
Toiminnan ja investointien rahavirta 1464.3

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 50
Antolainauksen muutokset 5,0
Lainakannan muutokset

Pitk3aikaisten lainojen lisdys 350,0

Pitk3aikaisten lainojen vihennys -844.8

Lyhytaikaisten lainojen muutos -200,0
Lainakannan muutokset -694 8
Oman pddoman muutokset 440
Rahoituksen rahavirta -645.8
Vaikutus maksuvalmiuteen 8185

Taveitteet ja tunnuslukujen tavoitearvo

Teiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5v, 1000 € 1 9653
Investointien tulorahoitus, % 965,3
Lainakanta 31.12. 57385
Lainat €/asukas 2005

7704
00

il

T70.4

-308,0
04,5

il

0,0

-213,5
3569

0,0

il

0,0

3840
-200,0
4588
0,0

-458.8

3021,2
360,9
52797
1855

7474 9565 9380
0.0 00 00
7474 956,5 9380

-450,0 -4610 -4367
08,0 1205 98,0
0.0 0.0 00
-352,0 -340,5 -338,7
3954 6160 5993

0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0

3500 00 0,0
-7189 -6551 -605.1
0,0 00 0,0
-3689 -6551 -605.1
00 00 0,0
-3689 -655,1 -605,1
265 -39.1 -58

18356 23646 36320
2123 2808 2770
45268 38717 32666
1591 1360 1148

Talousarviovuonna 2024 ei toteudu pitkdaikaisten lainojen lisdys, lvhennykset mykyisen yhennysohjelman mukaan
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MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETOLASKELMA

1000€ MAARARAHAT TULOARVIOT
Sito-
vuus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TP 2023 TA 2024 TA 2025
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus
Hallintopalvelut B 887,6 950,7 842,2 661,6 517,9 531,0
Elinvoimapalvelut B 270,0 265,9 598,2 30,9 28,9 0,0
Maakunnalliset palvelut B 161,0 165,6 272,2 0,0 0,0 0,0]
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 6,6 8,4 13,4 54 7,0 8,0
Tarkastuslautakunta
Tarkastus- ja aniointitoimi B 17,5 16,3 15,6 0,0 0,0 0,0]
Sivistyslautakunta
Sivistystoimen hallinto B 4,5 6,9 8,5 0,0 0,0 0,0
Peruspetuspalvelut B 4 040,6 42239 4242,9 229,3 246,7 230,1
Muut opetuspalvelut B 38,8 44,4 0,0] 0,0 0,0 0,0]
Varhaiskasvatuspalvelut B 22105 2 050,2 2 000,5 303,0 108,2 77,4
Kirjastopalvelut B 153,2 170,4 140,7 1,5 7,7 1,4
Vapaa-aikapalvelut B 266,5 297,2 411, 3] 15,4 32,2 78,7,
Tekninen lautakunta
Teknisen toimen hallinto B 289,7 272,6 247,5] 55,6 41,3 31,8
Kiinteistotoimi ja tukipalvelut B 1901,9 1910,6 2 020,6 1873,7 1907,8 1 908,5]
Vesihuolto N 344,5 327,3 416,5] 412,8 403,4 491,3]
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 6 678,0 6 902,0 7 285,0
Valtionosuudet B 2014,8 1389,2 1415,2
Korkotulot B 14,6 12,0 18,9
Muut rahoitustulot B 30,0 2,2 18,1
Korkomenot B 95,7 119,8 106,3
Muut rahoitusmenot B 10,0 6,0 11,7
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
B100 Maanhankinta B 2,1 5,0 5,0 15,0 0,0 0,0
B110 Muut investoinnit B 6,7 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Sivistyslautakunta
B210 Sivistystoimen kalusto B 0,0 33,0 2,5] 0,0 15,0 0,0
Tekninen lautakunta
B300 Liikenneturvallisuus B 15,5 130,0 160,0 0,0 73,5 98,0
B350 Hallinnon investoinnit B 19,7 0,0 10,0 17,8 0,0 0,0
B400 Kouluinvestoinnit B 56,4 15,0 84,0 0,0 0,0 0,0
B450 Hoitoalan rakennusinvestoinnit B 24,7 10,0 36,0 0,0 0,0 0,0]
B500 Paivakoti-investoinnit B 16,8 0,0 14,0 0,0 0,0 0,0
B700 Siv ja liik investoinnit B 28,7 75,0 35,0 0,0 6,0 0,0
B710 Teknisen kalustoinvestoinnit B 7,8 0,0 7,5 0,0 0,0 0,0]
B800 Vesilaitosinvestoinnit B 8,1 40,0 56,0 0,0 0,0 0,0]
B900 Viemadrilaitosinvestoinnit B 0,0 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0]
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays B 0,0 0,0 0,0]
Antolainasaamisten vahennys B 5,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays B 350,0 384,0 350,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 844,8 642,8 718,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 200,0 200,0 0,0
Oman padoman muutokset 44,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -10,4
OSAT YHTEENSA 11 929,9 11 987,0 12 517,0 12 748,2 12 085,0 12 543,4]
Vaikutus maksuvalmiuteen 818,4 98,0 26,4]
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