Palkkausjarjestelman uudistaminen
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Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistdd kuntien ja kuntayhtymien
toiminnan tuloksellisuutta, motivoida henkiléstdéa hyviin tydsuorituksiin ja
varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma tukee
toimintastrategiaa, vaikuttaa myonteisesti organisaation tavoitteisiin ja on
kiinted osa johtamista.

Viranhaltijan/tyontekijan tehtavakohtaista palkkaa maarattdessa tai siita
sovittaessa maaraytymisperusteena on ensisijaisesti tehtavien vaativuus.
Tehtadvakohtainen palkka on palkkauksen ydin. Se on palkkauselementeista
euromaaraisesti suurin. Tehtdvien vaativuuden arviointia varten kunnassa
pitda olla TVA-jarjestelma (tehtavien vaativuuden arviointijarjestelma).

Arviointi perustuu johdon, esimiesten ja henkil6ston yhdessa laatimaan
arviointijarjestelmaan. Esimiesten tulee olla mukana TVA-jarjestelman
rakentamisessa ja paivittdmisessa, koska he tuntevat parhaiten alaistensa
tyotehtavat ja nilden muodostaman kokonaisuuden. TVA-jarjestelman avulla
arvioidaan ja paatetaan tehtavien keskinainen vaativuus. Jarjestelman pitaa
olla systemaattinen ja oikeudenmukainen.

Arviointijarjestelman luominen ja kayttddnotto vaatiikin sitoutumista ja
karsivallisyytta. TVA-jarjestelmat ovat tydnantajakohtaisia.
Arviointijarjestelman rakentamista, seuraamista ja paivittdmista varten on
hyva perustaa arviointiryhma, jossa mukana on myds niiden viranhaltijoiden
ja tyontekijoiden edustaijia, joita jarjestelma koskee. Tydnantajakohtaisissa
TVA-arviointiryhmissa ovat yleensa edustettuina ainakin
paaluottamusmiehet.

Tybnantajan on neuvoteltava arviointijarjestelman piiriin -~ kuuluvia
tydntekijoitd  edustavien Iluottamusmiesten kanssa ennen uuden
jarjestelman kayttddnottoa tai sen muuttamista. Arviointijarjestelmasta
paattaa lopulta tydnantaja, mutta paras tulos syntyy silloin, kun tyontekijat
luottamusmiesten valitykselld ovat aidosti paasseet vaikuttamaan asiaan.
Arviointijarjestelmasta tehdaan Kkirjallinen kuvaus ja sen sisallosta on
tiedotettava viranhaltijoita/tydntekijoita. Arviointijarjestelman toimivuutta on
arvioitava saanndllisesti.

Tybnantaja ja tyOntekijoiden edustajat, yleensa luottamusmiehet,
neuvottelevat tydehtosopimuksessa kerrottujen  vaativuustekijdiden
perusteella mittariston, pisteytyksen, valykset ja mahdolliset painotukset,
joiden tarkoituksena on tuoda esiin tyon vaativuustaso. Lisaksi tarvitaan
tehtavankuvaukset. Jos kaytetaan kolmea vaativuustasoa, ne useimmiten
ovat 1) perustyd 2) perustydta vaativammat tyétehtavat ja 3) erittain vaativat
tyétehtavat. Peruslinja on, ettd suurin osa tyontekijoista tekee perusty6ta ja
erittain vaativaa tyota tekee vain jokunen.

Tehtavien vaativuuden arvioinnin kohteena ovat samanaikaisesti saman
tydnantajan samaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvat tehtavat ja niiden
keskindinen vertailu. Tehtavien vaativuuden arviointi voidaan kuitenkin
ulottaa koskemaan palkkaliitteen eri hinnoittelukohdassa olevia tehtavia,
jotka ovat vertailukelpoisia keskenaan. Paikallisesti voidaan kayttéa myos
laajempaa vertailua, jos sita pidetaan yhteisesti tarkoituksenmukaisena.



Tybnantaja vahvistaa tehtavakuvauksen. Tehtavakuvausten pitdaa olla
yhteismitallisia, jotta objektiivinen arviointi on mahdollista. Sita ei tarvitse
tehda kaikille erikseen silloin, kun henkil6t tekevat samanlaisia tehtavia.
Talldin voi olla yksi mallitehtavakuvaus, jota voidaan tarvittaessa taydentaa.

TVA-jarjestelma perustuu 1) varsinaisiin vaativuustekijoihin 2) tehtavien
vaativuuden arvioinnissa huomioon otettaviin seikkoihin. Molemmat otetaan
huomioon TVA-jarjestelmaa rakennettaessa ja sitd muutettaessa.

Tehtavien vaativuutta arvioitaessa otetaan huomioon: tydn edellyttdma
osaaminen (tiedot, taidot ja harkinta), tyon vaikutukset ja vastuu (laajuus,
pysyvyys, johtaminen ja vaikutukset toimintaedellytyksiin), tydn edellyttamat
yhteistyotaidot (vuorovaikutus, ihmissuhdevaatimukset), tydolosuhteet
(tavanomaisesta poikkeavat henkiset ja fyysiset tydolosuhdetekijat).
Toimivaltaisen viranomaisen paatdksellda voidaan kayttdd myos muita
ennalta maariteltyja objektiivisia vaativuustekijoita.

Vaativuustekijoiden pohjalta tehdaan arviointijarjestelma, jonka perusteella
tehtavien vaativuuden arviointi voidaan suorittaa. Tehtdvan vaativuuden
arviointijarjestelmat  jaetaan yleensd kahteen paaryhmaan 1)
kokonaisarviointijariestelmat 2) analyyttiset eli pisteytykseen perustuvat
arviointi jarjestelmat. Analyyttisissa arviointijarjestelmissa vaativuustekijat ja
niiden tasot on maaritelty ennalta ja tehtava arvioidaan naiden haluttujen
vaativuustekijdiden avulla. Vaativuustekijoille annetaan yleensd myds
erilaisia painoarvoja.

Arviointijarjestelman rakentaminen on kehittdmisty6ta, joka tehdaan
tydnantajan ja henkiloston edustajista kootussa ryhmassa, esimerkiksi
palkkausryhmassa. Tydnantaja neuvottelee ennen uuden
arviointijarjestelman kayttoonottoa tai arviointijarjestelmaa muutettaessa
asiasta ao. henkilostoa edustavien luottamusmiesten kanssa.
Arviointijarjestelmasta paattaa viime kadessa tydnantaja.
Arviointijarjestelmasta tehdaan kirjallinen kuvaus ja arviointijarjestelman
sisalldsta tiedotetaan tydntekijodille. Arviointijarjestelman toimivuutta on
tarkasteltava saanndllisesti. Tarkastelun kohteena voi olla esimerkiksi
jarjestelmalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen analysointi.

Arviointijarjestelman toimivuutta on tarkasteltava saanndnmukaisesti.
Kehittamiskohteita voivat olla mm.

Tehtdvakuvausten oikeellisuus: Kuvaukset voivat olla puutteellisia tai
vanhentunei-ta, arviointituloksissa voi olla tatd kautta vaaristymia tai
arviointia ei ole tehty.

Vaativuustekijoiden maarittely ja tulkinnan ohjeistus: Tarvitaan kirjalliset
maaritelmat, varmistetaan maaritelmien yhtenainen tulkinta ja soveltaminen.
Tehtdvan vaativuuden arvioinnin toteutus: Arviointia tekevilla on riittava
tietopohja, arvioinnin neutraalisuus varmistetaan, arvioinnin eriarvoisuutta
valtetdan, arvioinnista tiedotetaan.

Palaute tehtavan vaativuuden arvioinnista: TyOntekijaa informoidaan
arvioinnin lopputuloksista.

Tehtdvan vaativuuden arvioinnin yhteys tehtdvakohtaiseen palkkaan ja
palkkakehitykseen: Palkkapoliittisten linjausten vaikutus tehtava- kohtaisten
palkkojen tasoihin (vaativuuserot).

Lemin kunnassa on ollut OVTES:a soveltavissa ammattiryhmissa kaytossa
TVA -jarjestelma, jonka pohja on rakentunut vuonna 2007. Jarjestelmaa ei
ole kehitetty yksittaisten vaativuustekijdiden listaamisen lisdksi muilta osin
lainkaan. Nykyisin kaytossd oleva TVA -jarjestelm&a on asian
oheisaineistona. Jarjestelmaan on lisaksi kytketty paikallisten jarjestelyerien
palkankorotukset, vaikka usein niiden kohdentamisessa on suositeltu



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

paikallisten palkkausjarjestelmien kehittamista, paikallisten
palkkausepakohtien korjaamista, sekad tuloksellisuutta edistavien
toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen tukemista. Kohdentamista on
lisdksi suositeltu sinne, missa on rekrytointivaikeuksia. Muita sopimusaloja
koskevia jarjestelmia ei ole kunnassa lainkaan.

KVTES:n osalta sopimuskaudella 1.5.2022-30.4.2025 on mahdollista ottaa
kayttéon tasopalkkaa koskevat maaraykset. Tasopalkkamallin osalta on
parhaillaan meneillddn simulointikokeiluja, jonka jalkeen mallin osalta
saadaan soveltamisohjeet.

Asia lahetetaan Yt-toimikunnalle kasiteltavaksi.
Kunnanjohtaja Kati Rekola

Kunnanhallitus paattéa nimeta tydryhman paikallisen palkkausjarjestelman
uudistamiseksi. Ensisijaisena tehtavana on uudistaa opettajia koskeva
TVA -jarjestelma, ja uuden mallin valmistuttua siirtya valmistelemaan
tasopalkkausmallia.

Kunnanhallitus nimeaa ensi vaiheessa tydryhmaan tydantajan edustajiksi
kunnanjohtaja Kati Rekolan, kunnanhallituksen puheenjohtaja Anu Karhun,
varhaiskasvatusjohtaja Mia Kivisen, vs. rehtori Sanna Karppisen, hallinnon
asiantuntija Julia Hyrkkasen ja tydntekijoiden edustajiksi ammattijarjestojen
edustajat.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.



