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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli poikkeuksellinen ja ennalta arvaamaton. Koronaepidemia alkoi helpottaa,
mutta helmikuussa alkoi Venajan hyokkayssota Ukrainaan. EU asetti Vendjaa vastaan
ennennakemattoman kovia talouspakotteita, jotka ovat osaltaan heijastuneet myos
Suomen talouteen. Nopea inflaatio on heikentanyt merkittavasti kotitalouksien
ostovoimaa, ja kuluttajien luottamus on vajonnut ennatyksellisen alhaiseksi. Kriisi luo
epavarmuutta ja tulevaisuuden kehityssuunnat ovat tavallista enemman auki.
Talousvaikutukset jadnevat pitkakestoisiksi.

Kuntastrategiatyossa kuulimme kuntalaisia ja pidimme valtuustoseminaareja.
Valtuusto  hyvaksyikin  joulukuussa  uuden  kuntastrategian. @ Laadimme
kuntastrategiatyon yhteydessa talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2022-2024.
Ohjelma on jatkumoa aiemmille tasapainottamisohjelmille. Emme tavoittaneet
kuntalain 110 §:ssd madarattyd alijaaman kattamisvelvollisuutta. Kattamatonta
alijaamaa on 1496 035,40 euroa. Haimme myds harkinnanvaraista valtionosuuden
korotusta seka lisdaikaa alijaamankattamisvelvollisuudelle. Nama hakemukset eivat
menestyneet. Talouden sopeuttamistoimet tulevat vaatimaan tulevaisuudessa
enenevissd maarin muutoskyvykkyytta ja innovatiivisuutta.

Vaikka vuosi 2022 toi monia synkkia pilvia yllemme, on meilld kuitenkin aihetta myos
iloon. Meilla on osaava, sitoutunut ja joustava henkilokunta. Iso kiitos koko
henkilostolle! Kiitan yhdistyksia ja jarjestoja aktiivisesta osallisuudesta kunnan
elinvoiman lisdamiseksi. Lemilla osataan tehda asioita talkootyoll3, kiitos siita kuuluu
kaikille kuntalaisille. Erityiskiitos kuuluu kunnan luottamushenkildille. Tydskentely
luottamuselimissa on ollut monidanista, eteenpain vievaa ja ennen kaikkea sopuisaa.
Paatoksia on tehty ripeastikin, kun tarvetta siihen on ilmennyt.

Hankerahoituksella oli suuri merkitys toiminnan kehittamiseen. Olemme saaneet
tuotettua laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta taloudellisista haasteista
huolimatta. Lakisdateiset palvelut on tuotettu hyvin. Olemme aktiivisesti kehittaneet
myods hyvinvointiin ja elinvoimaan liittyvia palveluja. Toivon, ettd Tuomelankangas 3.-
alueen uudet tontit houkuttelevat kuntaan uusia asukkaita.

Lemilla on lumovoimaa.
27. maaliskuuta vuonna 2023
Kati Rekola

Kunnanjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

1.1.2.1 Kunnan paatoksenteko-organisaatio

Kunnan hallintoon kuuluvat luottamushenkilot ja viranhaltijat. Luottamushenkilo-
organisaatio muodostaa varsinaisen paatoksenteko-organisaation. Kunnan
strategisissa asioissa paatdsvalta on luottamushenkil6illa ja operatiivisessa joh-
tamisessa viranhaltijoilla. Hallinnon jarjestamisesta on maaratty lainsaadannon ohella
hallintosdaannossa.

Valtuuston paatettdvat asiat paatosehdotuksineen valmistelee kunnanhallitus.
Tilinpaatoksen vahvistamista ja vastuuvapauden myontamista koskevan ehdotuksen
tekee tarkastuslautakunta. Kunnanhallituksen ja lautakuntien paatettavien asioiden
valmistelu ja taytantdéonpano ovat viranhaltijoiden keskeisia tehtavig, jotka hoidetaan
sovitun tyonjaon mukaisesti kunnanjohtajan johdolla.

Lemin kunta on mukana kuntalaisaloite.fi -jarjestelmassa. Kunnan asukkailla ja muilla
jasenilla on oikeus tehda kunnalle aloitteita sen toimintaa koskevissa asioissa.
Aloiteoikeus perustuu kuntalain 23 §:aan. Kuntalaki takaa kuntalaisille oikeuden tehda
kunnalle aloite sen toimintaa koskevissa asioissa.

Tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenet seka seuraavat
viranhaltijat: kunnanjohtaja, rehtori, tekninen johtaja, varhaiskasvatusjohtaja, raken-
nustarkastaja ja hyvinvointikoordinaattori. Tilivelvollisuus voidaan todeta ilman
luettelointia myods jalkikateen, esimerkiksi itsendisestd tehtavakokonaisuudesta
vastaava viranhaltija on tilivelvollinen oman tehtavakokonaisuutensa osalta.

Kunnanvaltuusto

Kevaan 2021 kuntavaaleissa valittiin kunnanvaltuusto, jonka toimikausi on 1.8.2021 -
31.5.2025. Kunnanvaltuustoon vuonna 2022 kuuluivat seuraavat henkilot:

Holopainen Petteri viljelija Keskusta

Junni Antti veturinkuljettaja, yrittaja SDP

Junnikkala Mika yrittaja Keskusta

Kahelin Jari tuotepaallikko SDP
Karhu Anu maatalousyrittaja Keskusta
Konttinen Tuula perhehoitaja Keskusta
Laitinen Sonja alue- ja jarjestoasiantuntija SDP
Laurikainen Ritva perhepaivahoitaja Keskusta
Makkonen Esa upseeri, evp Kokoomus
Mielikainen Juha avainasiakaspaallikko Kokoomus
Nisonen Lasse torninosturinkuljettaja Perussuomalaiset
Okko Veli-Pekka yrittaja Kokoomus
Ovaskainen Jarkko tekninen ostaja Keskusta
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Penttila Arto lehtori Kokoomus
Rings Mervi KTM Kokoomus
Stoor Jussi Ekonomi Lemin sitoutumattomat
Taipale Henri Maanwviljelija Keskusta
Talka Seppo rakennusinsinoori, yrittdja Perussuomalaiset
Tapanainen Matti opettaja, elakkeella Keskusta
Tolski Jarmo agrologi, sijaisopettaja Keskusta
Varto Nina myyntipaallikko Keskusta

Kunnanvaltuuston puheenjohtajana on 1.8.2021 alkaen toiminut Juha Mielikainen,
ensimmaisena varapuheenjohtajana Ritva Laurikainen seka toisena
varapuheenjohtajana Lasse Nisonen.

Kunnanvaltuuston kokouksissa ei ole esittelijaa. Poytakirjanpitdjana on toiminut
kunnanjohtaja.

Kunnanvaltuusto asettaa kunnan toiminnan paamaarat ja tavoitteet muun muassa
kunnan strategiassa, talousarviossa ja taloussuunnitelmassa ja tarpeen mukaan myos
erillispaatoksilla. Valtuusto ohjaa alemman tasoista paatoksentekoa hallintosaannélla
seka tekee monia tarkeita yksittaisia, mm. maankayttda koskevia paatoksia. Valtuusto
maaraa vuosittain myods kunnan tulo- ja kiinteistoveroprosentit ja kasittelee edellisen
vuoden tilinpaatoksen.

Valtuuston kokoukset ovat julkisia, jollei kokouksessa késitella asiaa tai asiakirjaa, joka
on lailla sdadetty salassa pidettavaksi tai jollei valtuusto muuten painavan syyn vuoksi
jossakin asiassa toisin paata (kuntalaki 101 §).

Kunnanvaltuusto kokoontui vuoden 2022 aikana 5 kertaa ja kéasitteli 46 asiaa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen jasenia ovat vuonna 2022 olleet

Karhu Anu puheenjohtaja
Rings Mervi varapuheenjohtaja
Ovaskainen Jarkko

Varto Nina

Tolski Jarmo
Makkonen Esa
Junni Antti

Kunnanhallitus on kunnan keskeinen hallintoviranomainen. Kokouksissa
paatdksenteko tapahtuu kunnanjohtajan esittelysta. Poytakirjanpitajina ovat toimineet
hallintosihteeri seka hallinnon asiantuntija. Lasn&dolo-oikeus on myds valtuuston
puheenjohtajilla, jotka eivat kuitenkaan osallistu paatoksentekoon. Vanhus- ja
vammaisneuvoston edustajaa voidaan kuulla asiantuntijana vanhuksia ja vammaisia
koskevissa asioissa.

Kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa, valmistelee valtuuston paatettavat asiat ja huo-
lehtii valtuuston paatosten tdytantoonpanosta sekd valvoo valtuuston paatosten
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lainmukaisuutta. Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja valvoo sen etuja. Kunnanhallitus

kayttda kunnan paatdsvaltaa lukuisissa yksittaisissd asioissa eri elamanalueilla.
Kunnanhallituksen tehtaviin kuuluu myos elinkeinoeldman edistaminen.

Kunnan muiden toimielinten kuin valtuuston kokoukset ovat suljettuja, ellei toimielin
paata pitaa kokoustaan julkisena.

Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2022 aikana 15 kertaa ja kasitteli 171 asiaa.
Sivistyslautakunta

Lautakunnan tehtaviin kuuluvat opetustoimi, varhaiskasvatus, kulttuuri, vapaa-aikatoimi
ja kirjastopalvelut. Sivistyslautakunnan jasenia ovat vuonna 2022 olleet:

Okko Veli-Pekka puheenjohtaja
Ovaskainen Jarkko varapuheenjohtaja
Sihvo Tiina

Taipale Henri

Konttinen Tuula
Ala-Outinen Kaisa
Kahelin Jari

Kunnanhallituksen edustajana on ollut Nina Vartd. Kunnanjohtaja johtaa

sivistyspalveluiden toimialaa muiden kuin perusopetuksen ja
varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueiden osalta ja vastaa sivistyspalveluiden
kokonaiskoordinoinnista. Lautakunnan esittelijand on toiminut rehtori ja

poytakirjanpitajina seka rehtori etta hallintosihteeri.

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana 7 kertaa ja kasitteli 42 asiaa.

Tekninen lautakunta
Teknisen lautakunnan jasenia ovat vuonna 2022 olleet:

Holopainen Petteri puheenjohtaja
Penttila Arto varapuheenjohtaja
Laurikainen Ritva

Husu-Tuuliainen Tarja

Junnikkala Mika

Tuomi Paula

Hirvi Juho

Kunnanhallituksen edustajana on ollut Jarkko Ovaskainen. Tekninen lautakunta
huolehtii kunnan toimesta tapahtuvasta rakentamisesta, kunnossapito- ja kayt-
totehtavista sekd toimii lupaviranomaisena rakennustoimen asioissa. Esittelijana ja
poytakirjanpitdjana kokouksissa on toiminut tekninen johtaja.

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana 6 kertaa ja kasitteli 51 asiaa.

Rakennuslupia myoénnettiin 25 kpl. Uusien rakennusten rakennuslupia oli 13 kpl.
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Toimenpidelupia oli 25 kpl, ilmoituslupamenettelyasioita 27 kpl seka suunnittelutarve-

ja poikkeamisratkaisuja 3 kpl. Tarkastuksia seka katselmuksia tehty 90 kpl. Ylimaaraisia
katselmuksia 11 kpl. Aloituskokouksia 4 kpl.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta hoitaa kuntalain 121 §:ssa sille maaratyt tehtavat.
Tarkastuslautakunnan jasenia ovat vuonna 2022 olleet:

Tapanainen Matti puheenjohtaja
Talka Seppo varapuheenjohtaja
Rikula Taru

Tuomi Paula

Olkkonen Eila

Lautakunnan kokouksissa esittelijana ja on toiminut puheenjohtaja. Poytakirjanpitajina
ovat toimineet puheenjohtaja seka hallintosihteeri ettad hallinnon asiantuntija. Kunnan
hallinnon ja talouden tarkastajaksi vuosille 2022-2025 on BDO Audiator Oy.
Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana 9 kertaa ja kasitteli 16 asiaa.

Keskusvaalilautakunta

Lautakunnan jasenia ovat vuonna 2022 olleet:

Sairanen Heli puheenjohtaja
Papinniemi Sari varapuheenjohtaja
Kymalainen Oskari

Olkkonen Eila

Stoor Jussi

Lautakunnan tehtavana on yleisten vaalien ja kansanaanestysten toimeenpano.
Kertomusvuonna oli Aluevaalit. Paatoksenteko tapahtuu puheenjohtajan selostuksesta
ja sihteerina on toiminut hallinnon asiantuntija.

Keskusvaalilautakunnan kokoontui vuoden 2022 aikana 4 kertaa.

1.1.2.2 Kunnanviraston organisaatio 31.12.2022

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uudistetun hallintosaannon voimaan 1.1.2021 alkaen. Sen
mukaan  kunnalla on nelja toimialajohtajaa:  kunnanjohtaja, rehtori,
varhaiskasvatusjohtaja seka tekninen johtaja.

Kunnanviraston paallikkd on kunnanjohtaja.
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KUNNANVIRASTO

Kunnanjohtaja

HALLINNON TOIMIALA SIVISTYKSEN TOIMIALA TEKNINEN TOIMIALA

Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja Tekninen johtaja
Rehtori

Varhaiskasvatuksen johtaja

Hallinnon asiantuntija Hyvinvointikoordinaattori Rakennustarkastaja
Palkkasihteeri Koulusihteeri Rakennusmestari
Laskentasihteeri
Hallintosihteeri

Talousasiantuntija

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion arvion mukaan tarve vahvistaa julkista taloutta on kasvanut niin
suureksi, etta sen vuotuista rahoitusasemaa on syyta eri tavoin kohentaa vahintaan
yhdeksan miljardin euron verran kahden seuraavan eduskuntavaalikauden aikana.
Kuuden miljardin euron vahvistaminen tulevalla vaalikaudella ja kolmen miljardin euron
vahvistaminen sitd seuraavalla vaalikaudella tasapainottaisi julkisen talouden,
pysayttaisi velkasuhteen nousun ja myods kuroisi lahes umpeen pitkan aikavalin
kestavyysvajeen.

Ennusteen mukaan julkisen talouden menojen ja tulojen vélinen epatasapaino pienenee
vuonna 2021 reilusti verrattuna edellisvuoteen. Julkisen talouden vahvistamiseen
vaikuttavat tydllisyyden ja talouskasvun tuottama verotulojenkasvu. Koronapandemia
kuormittaa edelleen sosiaali- ja terveysalaa ja se on uhkaava tekija talouskasvun
kehittymiselle. Ilman korjaavia toimenpiteita julkisen talouden liikkumavara kapenee.

Kuntaliiton vuoden 2022 ennakollinen tilinpdatosanalyysi osoittaa, ettd kuntien menot
kasvoivat ripeasti, kuntien talous eriytyy vauhdilla ja hyvaa tulosta selittavat lahinna
poikkeukselliset, kertaluonteiset tekijat. Vuoteen 2022 osui paljon kertaluonteisia
tulosta parantavia tekijoita. Kuntien myyntivoitot olivat poikkeuksellisen suuria, lahes
900 miljoonaa euroa, silla monessa kunnassa myytiin sote-kiinteist6ja. Kuntatalouden
kulut kasvoivat vanhojen kuntien viimeisena vuonna 2022 vauhdilla: 5 prosenttia.
Korona aiheutti viime vuonna yha kustannuksia, mutta kunnat saivat niihin
kompensaatioita.
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Tilinpaatoksissa nakyy riped talouskasvu ja vuotta vauhdittanut odotettua vahvempi
tyollisyyskehitys. Nama nakyivat kuntien taloudessa kasvaneina verotuottoina.
Yhteisoveron tuotto kasvoi viime vuonna perati 7 prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia
ja kiinteistdverokin yli 6 prosenttia.

(https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2023/kuntatalousvuosi-2022-vahva-vain-paperilla-taustalla-
poikkeustekijoita)

Kaakkois-Suomessa oli marraskuun 2022 lopussa 13156 tyotonta tyonhakijaa.
Tyottomia on 706 (-5 %) vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Etela-Karjalassa
tyottomien maara oli 5645, mika on 181 henkiloa (-3 %) vahemman kuin viime vuoden
marraskuussa.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli Kaakkois-Suomessa 10,3 prosenttia.
Koko maassa tyottomien osuus tydvoimasta oli marraskuussa 8,9 prosenttia. Kaakkois-
Suomessa kunnittain tarkasteltuna korkein tyottomyysaste oli Imatralla (12,6 %) ja
matalin Lemilla (6,7 %). Tyottomyysasteet vaihtelevat kunnittain melko paljon.

(https://www.sttinfo.fi/tiedote/kaakkois-suomen-tyollisyyskatsaus-marraskuu
2022?publisherld=69817877&releaseld=69960815)

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

1.1.4.1 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Lemin kunnan talous ei ole ollut kuntalain 110 §:ssa tarkoitetulla tavalla tasapainossa
vuoden 2017 jalkeen. Lemin kunta haki harkinnanvaraista valtionosuutta vuodelle 2022.
Harkinnanvaraisen valtionosuuden edellytyksena oli talouden tasapainottamisohjelma,
joka hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 7.9.2022. Talouden tasapainottamisohjelma on
huomioitu vuoden 2023 talousarviossa ja sita tulee toteuttaa. Lemin kunnan hakemus
harkinnanvaraisesta valtionosuudesta hylattiin.

Lemin kunta ei ole pystynyt kattamaan kertynytta alijagamaa vuonna 2019 hyvaksytysta
tasapainotusohjelmasta huolimatta. Kuntalain 110 a §:n mukaan, jos kunta ei covid-19-
epidemista johtuvien poikkeuksellisten ja tilapaisten kunnallistaloudellisten vaikeuksien
vuoksi voi kattaa taseeseensa kertynytta alijagamaa 110 §:n 3 momentissa saddetyssa
madraajassa, valtiovarainministerio voi kunnan hakemuksesta paattaa, etta alijaama on
katettava kuuden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Lemin kunnan hakemus maararajan jatkamista oli jatetty 31.8.2022.
Valtiovarainministerion  pyynnosta kunta toimitti lisatietoja hakemukseensa
28.10.2022. Valtiovarainministerid hylkadsi hakemuksen. Perusteluissa todetaan mm.
peruspalveluiden valtionosuuksien lisaysten, yhteisdveron jako-osuuksien korotusten ja
muiden tukien maara kunnalle oli vuosina 2020 ja 2021 yhteensa 1,3 miljoonaa euroa.
Summaan ei sisdlly sosiaali- ja terveysministerion  covid-19-epidemian
valtionavustukset. Nain ollen Lemin kunnan talouden tasapainottaminen ei ollut
vaikeutunut kuntalain 110 a §:n tarkoittamalla tavalla covid-19-epidemian
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talousvaikutusten vuoksi.

Maksuvalmiuden kriisiytyessd Tuomelankangas 3-investoinnin myotd metsanhakkuuta
lisattiin tilikaudella. Talousarvioon oli budjetoitu 150 000 euroa myyntituottoja puun- ja
tonttien myynnista ja naiden toteutuma oli 408 900 euroa. Vuoden 2022 aikana myytiin
yksi tontti Tuomelankangas 3-asuntoalueelta, josta tuli myyntivoittoa 12 600 euroa.
Lemin kunnanvaltuuston 20.6.2022 paatoksella Saimaan Kuitu Oy:n tehtiin lisasijoitus,
jossa apporttina luovutettiin kunnan valokuituverkko. Tastd muodostui 47 300 euron
myyntivoitto. Metsanmyynnista tuli 349 000 euroa, mika ylitti talousarvion 300 000
eurolla. Mikali metsanmyyntia ei olisi toteutettu, olisi alijagamaa muodostunut 280 000
euroa. Taloutta rasitti myos Eksoten vuoden 2022 alijaama, josta Lemin kunnan osuus
oli 362 100 euroa.

Investointimenojen tasoa pidettiin matalana 468 700 eurossa, talousarviomuutoksina
maararahoja lisattiin 377 200 eurolla. Muutetun talousarvion investointeihin oli varattu
845900 euroa ja investointimenot toteutuivat 1053 000 euron suuruisena.
Investointimenoista suurimmat edellisvuoden tapaan oli Tuomelankankaan alue ja
arkiston ja sosiaalitilojen rakentaminen koulukeskuksen yhteyteen.

Kunta nosti uutta pitkaaikaista lainaa 800 000 euroa. Aiemmin otettuja pitkaaikaisia
lainoja lyhennettiin 1 039 800 eurolla. Kunnan lainakanta tilinpaatdoshetkella oli 6,4 milj.
euroa eli 2 228 euroa asukasta kohti. Konsernin lainakanta oli 11,0 milj. euroa eli 3 808
euroa asukasta kohti.

Kunnan veroprosentit vuonna 2022 olivat:

~ tulovero 22,0 %

— yleinen kiinteistovero 1,40 %

- vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero 0,53 %
— muun rakennuksen kiinteistovero 1,30 %

- yleishyddyllisen yhteison kiinteistovero 0,00 %

- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %

Verotuloja kertyi 11,83 miljoonaa euroa, eli noin 0,32 miljoonaa euroa vahemman kuin
vuonna 2021.

Valtionosuuksien kertyma oli yhteensa 7,25 milj. euroa eli noin 0,45 miljoonaa euroa
enemman kuin vuonna 2021.

Vaeston- ja tyollisyyden kehitys vuonna 2022 ja tulevaisuuden nakymat
Kunnan asukasluku vaihteli kuukausittain ja paatyi tilastokeskuksen ennakkotiedon

mukaan vuoden lopussa lukuun 2 887 (2 917 vuonna 2022). Maéara on 30 vdhemman
kuin vuoden alussa. Syntyneité oli 15 (26) ja kuolleita oli 29 (41).
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VAESTON IKAJAKAUMA LEMI
2022 2021 2020 2019 2018
0-6 182 190 194 210 235
7-12 237 239 254 256 240
13-15 113 99 102 89 103
16- 18 74 94 9 102 101
19-64 1502 1509 1553 1551 1597
65- 74 425 443 427 434 423
75 - 354 343 338 329 344
yhteensi 2887 2917 2964 2971 3043

Seuraavassa kuvassa on syntyneiden ja kuolleiden kumulatiiviset maarat vuosittain.

Syntyneiden ja kuolleiden maara 2018-2022
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Kunnan asukasluvun kehitys vuosina 1992-2022
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Vaeston vanhenemisella ja vahenemisella voi olla merkittavat vaikutukset alueen
taloudelliseen kehitykseen, mikali rahoitusta ja palvelutarpeita ei pystyta sopeuttamaan
oikeassa suhteessa.

Kunnan nettomuuttokehitys vuonna 2022 oli edellisvuoden tavoin negatiivinen.
Kuntaan muutti 135 asukasta, poismuuttajien maara oli 152.

Vuosineljannes Tulomuutto Lahtémuutto Vaikutus

Nettomuutto 2018-2022

2022Q1* 47 35 12

20 2022Q2* 27 v -10
10 2022Q3 H 50 -19
0 2022Q4* 30 30 0
10 135 152 -17
. Vuosineljannes Tulomuutto Lahtémuutto Vaikutus
20 2021Q1* 29 42 -13
-30 2021Q2* 38 32 6
-40 2021Q3* 38 47 -9
2021Q4* 28 44 -16

2018 2019 2020 2021 2022 133 165 _30

— ETIOMUUTTO -8 -41 13 -32 -17
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Joulukuun lopussa tyottémia tydnhakijoita (105) oli marraskuuta enemman (+15) ja
edellisvuotta védhemman (-19). Ty6ttomistd miehid oli 57 ja naisia 48, joista oli yli 50-
vuotiaita 51. Lomautettujen maaran (13) muutos marraskuuhun verrattuna oli lisdysta
(+5) ja oli edellisvuoteen vahennysta (-6). Avoimia tyopaikkoja oli joulukuussa 20.
Kaakkois-Suomen kunnittain tarkasteltuna korkein tyottomyysaste oli Imatralla (14,1 %)
ja matalin Lemilla (7,8 %).

Tydttomat tydnhakijat
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https://www.ely-keskus.fi/ely-kaakkois-suomi-tyollisyyskatsaukset
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1.1.5 Kunnan henkilosto

Erillinen  henkilostoraportti saatetaan valtuuston kasiteltavaksi aikaa

tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kanssa.

yhta

Lemin kunnan palveluksessa oli 31.12.2022 yhteensa 115 henkil6a. Vastaavaan aikaan
edellisena vuonna kunnan palveluksessa oli 118 henkilda. Henkiloston lukumaaraan on
sisallytetty vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt.

Palkatun henkiloston maara 31.12.2022 (suluissa 31.12.2021)

Toimiala Vakinaiset |Sijaiset, maa- | Tyodllistetyt|Yhteensa |Yhteensa pl.
raaikaiset tyollistetyt
Hallinnon toimiala 5(6) 0 (0) 0(1) 5(8) 5(6)
Sivistyksen toimiala | 69 (72) 19 (16) 1(2) 89 (89) 88 (88)
Tekninen toimiala 19 (19) 0(0) 2(2) 21 (21) 19 (19)
Yhteensa 3(97) 19 (16) 3(5) | 115(118) | 112(113)

Toukkalantie 5, 54710 LEMI -

Vakinaisen henkiloston ikdarakenne 31.12.2022

Ikdrakenne 2022
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Kunta noudattaa kaikessa tasa-arvoasioihin, tyosuojelulainsaadantdéon ja

yhteistoimintaan liittyvia lakeja. Tyosuojelutoimikunta ja yhteistydtoimikunta ovat
kokoontuneet sdannollisesti. Kunnalla on sopimus lakisdéateisten tyoterveyspalveluiden
tuottamisesta Lappeenrannan Tyoterveys Oy:n kanssa.
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1.1.6 Ymparistoasiat

Tekninen lautakunta oli paattanyt 18.3.2021 § 8, ettd kunnan metsét sertifioidaan FSC-
sertifikaatilla (kansainvélinen metsasertifiointijarjestelma). Sertifioidulle puulle on
kasvava kysynta, jolle maksetaan parempi hinta. FSC- sertifikaatilla osoitetaan
vastuullisuutta ja lainmukaisuutta. Sertifiointi on myds imago- ja arvovalinta. Talldin 5
% metsista jatetdan kasittelematta ja 5 % kasitelladan metsaekosysteemin kannalta
erityiskohteina.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 19.7.2021 § 29 Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen
tarjouksen pysyvan luonnonsuojelualueen perustamiseksi Lemi Viisvesi -tilan 416-434-
2-7 noin 35,4 ha:n maaraalasta. Alueen Helmi-elinymparistd6 on monimuotoisuudelle
merkittavaa suoelinymparistoa.

Lappeenrannan kaupunki jarjestaa isantakuntamallilla kunnan
ympaéristoterveydenhuollon, ymparistonsuojelun seka elédinladkintahuollon palvelut.

Jatevesiverkoston vuotovedet aiheuttavat vuosittain suuret kustannukset, jotka
osaltaan vaikuttavat vesihuollon kannattavuuteen.

Kuukanniemen koulun aurinkopaneelien tuottama ylijaamasahko voidaan johtaa
Lappeenrannan Energiaverkkojen verkkoon, mutta saatava korvaus on ldhinna
nimellinen.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan tilinpaatosta ohjeistavan yleisohjeen ja voimassa olevan lainsdadannon
mukaan toimintakertomuksessa annetaan myos kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti
tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka
ihmisoikeusasioista. Tiedot on annettava siind laajuudessa kuin se on tarpeen

kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytosta. Laajan maaritelman
mukaan korruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa. Korruption
erilaisia esiintymismuotoja voivat olla esimerkiksi

- virka-aseman vaarinkaytto, lahjonta seka lahjusten lupaaminen, pyytaminen ja

ottaminen

- petos, kavallus, varastaminen ja yhteisten varojen vaarinkaytto

- uhkailu ja vakivallalla pakottaminen

- luottamuksellisen tiedon vaarinkaytto

- suosinta ja suosikkijarjestelman yllapito

- lakien ja maaraysten kiertaminen

- tosiasioiden vaaristely

- laiton seuranta ja tarkkailu

- velvollisuuksien laiminlyonti ja asioiden viivyttely

- huonon hallinnon suojelu ja salailu

- valinpitamaton johtamistyo

- epareilujen ja epaasiallisten keinojen kayttaminen alaisiin.
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Lemin kunnan paatoksenteossa ja kaikessa hallinnon toiminnassa on noudatettava
hallintolaissa saadettyja hyvan hallinnon perusteita. Niihin kuuluvat mm. hallinnon
oikeusperiaatteet, jotka ohjaavat paatosharkintaa ja muuta asioiden kasittelya.
Kaikessa huomioidaan tasapuolinen kohtelu, johdonmukaisuus ja syrjimattomyys.
Tarkoitussidonnaisuuden periaatteen mukaan viranomaisella ei saa olla vaaria
vaikuttimia eika harkintavaltaa saa kayttda vaarin. Toiminta on asiallista ja
puolueetonta. Lisdksi noudatetaan suhteellisuus- ja luottamuksensuojaperiaatteita.

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntalain 118 §:ssa sdadetaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan arviointimenettelysta. Sadannoksen mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessa
selvittaa kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsadadannossa edellytetyt
palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos laissa
madritellyt  erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelyn edellytykset tayttyvat.

Arviointimenettely voidaan kaynnistag, jos laissa saadetyt edellytykset tayttyvat. Lemin
kunta ei pysty kattamaan taseeseen kertynytta alijgdmaa maaraajassa. Menettelyn
kaynnistdaminen on valtiovarainministerion harkinnassa.

Arviointimenettelyssa kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan mahdollisuudet
turvata asukkailleen lainsdadanndssa edellytetyt palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin
palvelujen edellytysten turvaamiseksi. Selvityksen tekee arviointiryhma, jonka jasenista
yhden nimeada valtiovarainministerio ja yhden kunta. Valtiovarainministerio nimeaa
kuntaa kuultuaan ryhman puheenjohtajaksi kunnasta ja ministeridsta riippumattoman
henkilon. Ryhma tekee ehdotuksen kunnan asukkaiden palvelujen turvaamiseksi
tarvittavista toimenpiteista. Valtuuston on kasiteltava ryhman toimenpide-ehdotukset
ja saatettava niitda koskeva paatos valtiovarainministerion tietoon mahdollisia
jatkotoimenpiteita varten. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettda ne
toteuttavat valtuuston paatoksia toimenpiteista. Toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys toimenpiteiden toteutumisesta ja riittavyydesta tilikaudella. Kunnan on
saatettava selvitys valtiovarainministerion tietoon tilikautta seuraavan vuoden
kesakuun loppuun mennessa.

Tarkoituksena on, ettd kuntien erityisen vaikean talouden aseman maarittely on
oikeudenmukainen ja luotettava ja ettd se kannustaa kuntia pitkalla aikavalilla
taloudellisesti kestaviin ratkaisuihin.

Jotta kunnan tulokertyma sailyy niin verotuloissa kuin valtionosuuksissa, asukasluvun
alenema on saatava pysahtymaan. Kuluvana vuonna Tuomelanpelto 3-alueelle infran
rakentaminen saatettiin loppuun. Alueen tonttien toivotaan houkuttelevan kuntaan
uusia asukkaita. Talouden sopeuttamistoimet vaativat tulevaisuudessa enenevissa
maarin muutoskyvykkyytta ja innovatiivisuutta.
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toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Palvelutuotannon suurin riski on henkiloston pysyvyys ja osaavan henkiloston
saatavuus. Henkilostolta edellytetaan yha laaja-alaisempaa osaamista.

Rahoitusriskit eivat ole olleet aikaisempina vuosia merkittavia. Riski korkojen nousuun
oli nahtavilla vuoden 2023 talousarvion laadinnan yhteydessa. Lainakanta on kasvanut,
mutta investointien maaraa rajaamalla kantaa saadaan vahennettya lyhennysohjelmien
noudattamisella. Vuonna 2022 jouduttiin nostamaan uutta pitkaaikaista lainaa 800 000
euroa.

Maksuvalmiutta on paasaantoisesti turvattu kuntatodistuksilla. Negatiivisesta korosta
johtuen kunta on hyotynyt kuntatodistuksen kayttamisesta. Kunnan kassatilanne pysyi
edellisen tilinpaatoksen tasolla. Epavarmuutta on erityisesti verotulojen ennus-
tamisessa.

Johdannaissopimukset

Korkoriskin  suojaamiseksi kunnanvaltuusto paatti joulukuussa 2016 tehda
johdannaisyleissopimuksen OP Yrityspankki Oyj:n kanssa. Taman paatoksen
perusteella on 29.12.2016 tehty koronvaihtosopimuksia suojaustarkoituksessa.
Sopimuksilla on tarkoitus suojautua Kuukanniemen koulun leasingsopimuksen koron
nousulta ja alentaa Kkiintedakorkoisten lainojen korkokustannuksia.  Alhaisista
korkokustannuksista johtuen suojaus oli osoittautunut huonommaksi kuin
paatettaessa arvioitiin vuoteen 2021 asti. Korkojen nousun myéta Kuukanniemen
koulun korkojohdannaissopimuksen markkina-arvo 31.12.2022 oli 127 065,65 euroa
(edellisvuonna -454 886,18 euroa).

1.1.10  Selonteko sisaisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
kunnanvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden
pohjalta. (KuntaL 14 §, 39 §). Lisdksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on
annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytossa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintatapojen tulee olla jarjestelmallisia ja dokumentoituja.

Yleisohjeen mukaan seuraavassa kuvataan viiden osa-alueen pohjalta sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tilaa vuonna 2022:

A) Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan valvontaymparisto; saannot, ohjeet,
toimivallan jako vuonna 2022

- Hallintosaannon maaraykset erityisesti sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
ja toimivallasta ja hankintarajoista

- Kunnanvaltuuston 11.4.2022 hyvaksyma sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje
seka hankintaohje
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- Vuosittaiseen talousarvioon ja talousarvion taytantéonpano-ohjeeseen sisélletyt
maaraykset

B) Riskienarviointi; tunnistus, analysointi, hallinta ja dokumentointi

Lemin kuntakonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset,
taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Riskienhallintaa toteutetaan
talousarvion ja merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa. Kunnanhallituksen
alaisten toimielinten ja konserniyhteisdjen tulee talousarvion laadinnan yhteydessa
analysoida toimintaympariston muutoksia, tunnistaa tavoitteita uhkaavia riskeja,
arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta seka laatia tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Kunnanhallitus kokoaa naiden
perusteella koko kuntakonsernia koskevan riskianalyysin ja menettelytavat
merkittavimpien riskien hallitsemiseksi. Toimielimet ja konserniyhteisét raportoivat
merkittavista riskeistddn ja riskien hallinnan kehittamisestd osana toiminnan ja
talouden seurantaa ja raportointia.

Kunnan toiminnoissa riskienhallinta on osa arkipaivan tyotehtavia seka suunnittelua.
Riskienhallinnan systemaattisuus ja ohjeiden mukainen dokumentaatio sen sijaan on
osoittautunut osin puutteelliseksi. Pienessa kunnassa esimerkiksi henkiloresurssien
niukkuus saattaa realisoitua tietokatkoksina. Myds muut syyt, kuten esim. pitkat
yllattavat poissaolot, voivat aiheuttaa ongelmia. Pienessa organisaatiossa on
yksittaisten henkildiden toimenkuvissa paljon erikoisosaamista.

Kunnan talouden pitkaan jatkunut niukkuus aiheuttaa ajoittain yllattavia korjaustarpeita
akillisine hankintoineen. Hankintojen siirtamista eteenpdin on jouduttu tekemaan
kaikilla toimialoilla.

Vakuuttamisella poistetaan suuri osa riskeista, mutta vakuuttamisen ulkopuolelle jaa
merkittavid riskeja (esim. henkiloston vahaisyyteen liittyvat riskit, tietojarjestelmien
toimimattomuuteen liittyvat riskit jne.).

Toimintatavat arjessa ovat olleet padosin ohjeiden mukaista. Jarjestelmalliseen
dokumentointiin  tulee  panostaa. Henkiloston vaihtuminen on lisannyt
peruskoulutustarpeen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta.

C) Valvontatoimenpiteet; erilaiset kontrollit, suojaukset, sopimusten hallinta

Kuntalain mukaiseen otto-oikeuden kayttamisen mahdollistamiseen on Kiinnitetty
huomiota. Viranhaltijat tekevat viranhaltijapaatokset hallintosdannon mukaisesti ja
niista toimitetaan ylemmalle toimielimelle tieto riittavalla aikataululla otto-oikeuden
kayttamista varten.

Laskujen tarkastus- ja hyvaksymisrutiineissa huolehditaan siit, etta tilivelvollisuuden
kasite toteutuu asianmukaisesti.

Rahoitukseen liittyvia riskeja on hallittu korkosuojauksilla. Lainojen korot on sidottu

seka kiinteisiin seka osin vaihtuvaan korkoon. Tama suojaus on toistaiseksi riittava
korkoriskin hallintaan.
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Aiemmat korkosuojaukset ovat osin hyvin alhaisesta korkotasosta johtuen

osoittautuneet huonommiksi kuin paatoksentekovaiheessa on arvioitu.

Asiahallintaa kehitetdan tiedonhallintalain edellyttdamien vaatimusten tasolle.
Kirjaamotoimintaa korostetaan asioiden asianmukaisessa kirjaamisessa.

Sopimustenhallinnan osalta erityisesti viranhaltijoiden vaihtuessa on sopimusten
hajautettu arkistointi aiheuttanut haasteita. Pdasaantoisesti sopimukset on arkistoitu
keskusarkistoon, mutta myds muualle. Uudet sopimukset on keskitetty
hallintopalveluihin asianmukaisesti arkistoitavaksi.

Asiahallintaa- ja sopimustenhallintaa kehitetédn ja sahkoisen asiahallintaohjelman
kayttoonotto oli kevaalla 2022.

D) Tieto ja tiedonvalitys; raportointi, esim. merkittavat riskit

Kunnan talouden seurannan tulee perustua riittdvan ajantasaiseen kirjanpitoon.
Toimialojen tulee kyeta seuraamaan omaa talouttaan siten, ettd seurannan avulla
pystytaan reagoimaan muutostarpeisiin. Tilikaudella oli kdytettavissa Web-raportointi.
Vuonna 2023 kayttoonotetaan Accuna Raportointi, joka mahdollistaa selkeammat
raportit ja grafiikkaa. Raportointia julkaistaan jatkossa kunnan verkkosivuilla.

E) Seuranta ja arviointi

Aiemmin havaittujen puutteiden osalta kunnan toimintatapoihin eri toimijoiden kohdalla
on kiinnitetty huomiota ja tehty kehitysty6ta niiden yhdenmukaistamiseksi kunnassa.
Paivitettavilla saannailla, ohjeilla ja menettelyilld tulee varmistaa henkilokunnan riittava
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osaaminen, vaarinkaytdosten ehkaiseminen ja
toteutuneista/realisoituneista riskeista asianmukaisesti raportointi.

Ohjeistuksen ja toimintatavan ulottaminen osana konsernivalvontaa myos osaksi
kunnan tytaryhteisoja on jo otettu kehittamisen kohteeksi.

Keskeiset johtopaatokset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnin perusteella

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat paaosin kunnossa. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan osalta tulee Kkiinnittad huomiota esimiesten peruskoulutukseen.
Virkamiehista suuri osa on vaihtunut viime vuosina. Riskienhallinnan suorittaminen ja
eri toimialojen dokumentaatio olisi hyva saada samalle tasolle lapi kunnan. Pienessa
kunnassa aktiivinen johtoryhmatydskentely korvaa hyvin arkista sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan suorittamista.

Tiedonhallinnan ja tiedonhallintalain vaatimukset kaikkien tyotehtdvissa tulevat
korostumaan jatkossa.
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1.2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

1.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmalla selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen tulorah-
oituksen riittavyytta. Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Tilikauden tulos on tilikaudelle
jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa paaomaa.

2022 2021
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1829 1714
Valmistus omaan kayttéén 0 1
Toimintakulut -20 275 -19 417
Toimintakate -18 446 -17 702
Verotulot 11 832 12 155
Valtionosuudet 7 246 6 803
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3 3
Muut rahoitustuotot 21 17
Korkokulut -72 -83
Muut rahoituskulut -7 -7
Vuosikate 578 1188
Poistot ja arvonalentumiset -559 -560
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 19 627
Tilikauden yli-/alijadma 19 627
2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 9,0 8,8
Vuosikate/Poistot, % 103,3 212,0
Vuosikate, euroa/asukas 200 407
Asukasméaara 2 887 2917
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kéytté6n)
Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintakuluista.

Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Vuosikate osoittaa
tulorahoituksen, joka jd& ké&ytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan Ilyhennyksiin.
Perusoletus on, ettd mikéali vuosikate on siitd vdhennettdvien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun arvo on véhintdan 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdvd. Tdmd pétee vain,
jos poistot ja arvonalentumiset vastaa keskimaardista vuotuista investointitasoa pitkélla aikavalilla.
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1.2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelma osoittaa kunnan rahoituksen
riittavyyttd, sitd miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen

lisdksi muutoin rahoitetaan.

2022 2021
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 578 1188
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat -306 -662
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 053 -553
Rahoitusosuudet investointeihin 14 52
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 100 62
Toiminnan ja investointien rahavirta -668 87
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -5 0
Antolainasaamisten vahennys 0 12
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 800 700
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 040 -970
Lyhytaikaisten lainojen muutos 400 0
Oman paaoman muutokset 52 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 288 39
Rahoituksen rahavirta 495 -219
Rahavarojen muutos -172 -132
Rahavarat 31.12. 467 640
Rahavarat 1.1. 640 772
Rahavarojen muutos -172 -132

2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 v, 1 000 € -2 337 -2 012
Investointien tulorahoitus, % 55,6 237,1
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 1,5
Kassan riittavyys, pv 8 11
Asukasmaara 2 887 2 962
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta viimeiselta viideltd vuodelta yhteensé

Lemin kunnalla tunnusluku on negatiivinen (alijgé@mainen) maaréa, miké tarkoittaa sitd, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.
Tilikaudella Lemin kunta otti pitkdaikaista lainaa investointien rahoittamiseen ja turvasi
maksuvalmiuttaan lyhytaikaisella kuntatodistuksella. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé
ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi. Tasapainoisessa taloudessa investointien, poistojen
seka vuosikatteen maara ovat yhta suuria tai tasoittuvat keskiméaarin samalle tasolle.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kuvaa, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (rahoituslaskelman
investointimenot vdhennettynd rahoitusosuuksilla) on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
vdhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jddnyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen
mé&érad vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokoulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon ké&ytettavissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seké korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Kun arvo
on 1 tai suurempi, tulorahoitus riittda lainojen hoitoon. Kun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentamaén
rahavaroja. Luotettavan kuvan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2 ja tyydyttava, kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun arvo jaa alle yhden.

Lemin kunnan laskennallinen lainanhoitokate on edellisvuoden tyydyttavasta muuttunut
heikoksi.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku kertoo, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Lemin kunnan tunnusluvun arvo heikkeni edellisvuodesta kolmella paivalla.
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1.3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

1.3.1 Tase ja sen tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen

avulla.

2022 2021
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 13 025 12 580
Aineettomat hyédykkeet 1201 1272
Aineettomat oikeudet 43 0
Muut pitk&vaikutteiset menot 1158 1272

Ennakkomaksut
Aineelliset hydédykkeet 9 602 9177
Maa ja vesi-alueet 2 347 2343
Rakennukset 4741 4 905
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2428 1464
Koneet ja kalusto 81 96
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 5 370
Sijoitukset 2222 2130
Osakkeet ja osuudet 1548 1462
Muut lainasaamiset 575 570
Muut saamiset 99 99
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 0
Muut toimeksiantojen varat 1 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1022 1173
Vaihto-omaisuus 187 187
Muu vaihto-omaisuus 187 187
Saamiset 368 347
Lyhytaikaiset saamiset 368 347
Myyntisaamiset 249 256
Lainasaamiset 20 20
Muut saamiset 68 34
Siirtosaamiset 31 37
Rahat ja pankkisaamiset 467 640
VASTAAVAA YHTEENSA 14 048 13 753
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2022 2021
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
OMAPAAOMA 5542 5471
Peruspddoma 7 038 7 038
Edell. tilikausien yli-/alijadma -1515 -2 194
Tilikauden yli-/alijadma 19 627
PAKOLLISET VARAUKSET 0 246
Muut pakolliset varaukset 0 246
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 302 244
Muut toimeksiantojen padomat 302 244
VIERAS PAAOMA 8 205 7792
Pitkaaikainen 5159 5233
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5159 5233
Lyhytaikainen 3046 2558
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1275 1040
Saadut ennakot 1 1
Ostovelat 272 261
Liittymismaksut ja muut velat 220 207
Siirtovelat 1278 1048
VASTATTAVAA YHTEENSA 14 048 13 753
2022 2021
Omavaraisuusaste, % 39,5 39,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 39,2 37,7
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € -1 496 -1 566
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -518 -537
Lainakanta 31.12., 1 000 € 6 433 6273
Lainakanta, €/asukas 2228 2151
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 9 288 9 237
Lainat ja vuokravastuut , €/asukas 3217 3167
Lainasaamiset, 1 000 € 674 669
Asukasmaara 2 887 2917

v. 2021 lainat ja vuokravastuut on korjattu luku
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alij@aman sietokykyd ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tdhtaykselld ja hyvé tavoitetaso on 70 %.

Lemin kunnalla tunnusluku on alle 50 %, mikd merkitsee merkittdvan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kuvaa, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet on selviytyéd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijagama

= Edellisten tilikausien yli-/alijgdgmaé + Tilikauden yli-/alijgégma
Lemin kunnalle on kertynyt alijadgmaéa katetavaksi tuleville vuosille.
Kertynyt yli-/alijaama euroa / asukas

= Kertynyt yli-/alijdgdma / asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainakanta euroa/asukas
= Lainakanta 31.12. / asukasmd&aréa

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Vuokravastuiden mééré on huomioitu liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut euroa / asukas
= Lainat ja vuokravastuut 31.12. / asukasmé&aéra

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Taulukossa esitetaan kunnan tulojen ja menojen kokonaislaskelma. Tiedot perustuvat
ulkoiseen tuloslaskelmaan ja rahoituslaskelmaan.

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimehoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman liséykset
Kokonaistulot yhteenséa

Tasmaytys
Kokonaistulot - kokonaismenot =

2022
1000 €

1829
11832
7 246

21

-60

14

100

800

400
52

22 237

22 237 - 22698
-172 - 288 = -461

Rahavarojen muutos - muut maksuvalmiuden muutokset =
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MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten vahennys
- Pys. vastaavien hytdykkeiden
luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainaamisen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

-461

2022
1000 €

20 275

72

~

246

1053

1040

22698
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1.5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.5.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kunnan, jolla on maaraamisvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa, tulee laatia ja si-
sallyttaa tilinpaatokseensa konsernitase liitteineen. Lemin kuntakonserniin kuuluvat
seuraavat yhteisot:

E-K sosiaali- ja
terveydenhuollon

kuntayhtyma

E-K koulutuskuntayhtyma

Kuntayhtymat

E-K liitto

Kiinteisto Oy Lemin
Vuokratalot

” o Kiinteistd Oy Lemin
Tytaryhteisot palvelutalo

Lemin Lampo Oy

Osakkuusyhteisot Saimaan Kuitu Oy

1.5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Lemin kuntakonserni

Tytaryhteisoissa kuntaa ovat edustaneet yhtiokokousedustajina seuraavat:

Kiinteistd Oy Lemin Vuokratalot Anu Karhu
Kiinteistd Oy Lemin Palvelutalo Anu Karhu
Lemin Lampo Oy Nina Varto

Hallituksen jasenind Kiinteistd6 Oy Lemin Vuokrataloissa ja Kiinteisté Oy Lemin
Palvelutalossa toimivat Tommy Vesterlund (pj.), Mervi Rings, Nina Varto, Jarkko
Ovaskainen ja Esa Makkonen.

Lemin La&mpd Oy:n hallituksessa ovat toimineet Tommy Vesterlund (pj.), Antti Junni ja
Jarmo Tolski.
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Tavoitteet talousarviossa 2022

Kunnan omistaman asuntoyhtion ja palvelutaloyhtion tavoitteena on asuntojen hyva
kunto ja vuokratason mitoittaminen siten, ettd yhtion toiminta on taloudellisesti turvattu.
Vuokrarastien maara ei saa nousta yli 5 %:n vuotuisista vuokratuloista. Asuntoyhtion on
tilinpaatoksensa yhteydessa ilmoitettava kunnalle asuntojen  kayttdaste-%,
keskimaarainen nelidvuokra ja vuokrasaamisten maara vuoden lopussa. Asuntoyhtio voi
myyda yksittaisia kiinteistdja muiden asuintalojen korjausten rahoittamiseksi.

Kunnan omistaman lampdyhtion tavoitteena on hairioton ja edullinen lammdntuotanto
yhtion palveluja kayttaville Kkiinteistoille. Yhtion toimintaan ei saa kayttad kunnan
verotuloja.

Kiinteisto Oy Lemin Vuokratalot, tavoitteiden toteutuminen

Keskimaéardinen nelidvuokra oli 10,24 €/kk (10,04 €/kk v. 2021). Vuokrarastien ja
kayttokorvausrastien maara oli 8 351,81 euroa, 2,0 % liikevaihdosta (2,0 % v. 2021).
Asuntojen kayttoaste lilkkevaihdosta laskettuna oli 94 % (93 % v. 2021).

Lemin lampo, tavoitteiden toteutuminen

Lemin |ampd nosti tilikauden aikana kaukolammon energiamaksua kahdesti:
heindkuussa 15 % ja marraskuussa 3,8 %. Vuoden alussa energiamaksu (alv 0 %) oli 65,35
€/MWh ja korotusten jalkeen ensin 65,35 euroa ja 67,85 euroa.

1.5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistd Oy Lemin Palvelutalot oli pystynyt nykyisella vuokratasolla suoriutumaan
kustannuksista ja tekemaan tilikaudella ylimaaraisen 150 000 euron lainanlyhennyksen.

Lemin vuokratalojen tuotot ja kulut olivat pysyneet kohtuullisesti talousarvion puitteissa.
Maksuvalmiutta parantamaan yhtiolla on kaytossa 40 000 euron limiitti. Yhtion taloutta
on tasapainotettu lainanlyhennysten maksujarjestelyilla. Vuokria korotettiin tilikaudella
0,2 %.

Lemin Lammolla vakaa toiminta on ollut ensiarvoisen tarkeda energiakriisin takia.
Vendjan hyokkays helmikuussa Ukrainaan sotki eurooppalaiset ja alueelliset
polttoainemarkkinat nostaen metsdhakkeen ja oljyn hintoja rajusti. Kirkonkylan
hakekattilassa testattiin puupellettien polttoa. Pellettien kayttd havaittiin mahdolliseksi,
mutta vaatii muutoksia syottotekniikkaan. Yhteistyossa kunnan kansa teetettiin
varavoimasuunnitelmat tuleviin sahkokatkoihin

Lemin kunnanvaltuuston 20.6.2022 paatoksella Saimaan kuidussa siirrettiin hanke-
SVOP:sta 349 466 euroa paaoma-SVOP.iksi. Lemi paatti sijoittaa kuntaverkot 86 208
euron apporttina yhtioon. Yhtion osakaskunnat paattivat korjata kuntien omistusosuudet
vastaamaan kunkin kunnan tosiasiassa yhtioon tekemia sijoituksia. Osakeannin jalkeen
yhtion osakemaara on 2501 osaketta ja Lemin kunnan omistusosuus 20 % (500 osaketta).
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Osakassopimus paivitettiin vastaamaan osakkaiden sijoituksia seka yhtion toimintaa.

Suuri merkitys kuntakonsernin talouteen kunnan oman talouden kehityksen kannalta oli
Eksotella. Eksoten alijgamainen tilanne on vaikuttanut aikaisempina vuosina kunnan
tulokseen pakollisina varauksina ja talla tilikaudella 362 100 euron avustuskirjauksena
vuoden 2022 alijaamasta. Tilikaudella 2022 Eksoten pakollista varausta purettiin 246 000
euroa.

1.5.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Lemin Palvelutalolla oli Eksoten kanssa solmittu vuokrasopimus, jonka ensimmainen
mahdollinen irtisanomisaika on 31.12.2024. Lemin palvelutalo on siirtdnyt Eksoten
kanssa tehdyt sopimukset Eteld-Karjalan hyvinvointialueelle 1.1.2023. Kustannusten
nousun vuoksi yhtio on paattanyt korottaa vuokria 10 %:lla vuoden 2023 alusta.

Kustannusten nousuun on reagoitava nopeasti ja kohonneet energiakustannukset tuovat
paineita vuokrankorotuksille. Pitkajanteisella suunnittelulla ja kunnossapidolla on
pyrittdva pitamaan kiinteistot kunnossa. Tytaryhtididen ja erityisesti kunnan
vuokrataloyhtion toiminnan kehittaminen on tarkedssa asemassa, jotta yhtiot pystyvat
jatkossakin toimimaan ilman kunnan rahallista tukea.

Lemin lammolla ei  ole merkittavia investointitarpeita lukuun ottamatta
varavoimaratkaisuja ja hakekonttien peruskorjauksia. Hakkeen polttoa jatketaan ja
energiapuun hankintaa tehostetaan kirkonkylan ja Kuukanniemen laitoksilla.

Hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023, jolloin Eksoten ja pelastustoimen menot
siirtyvat hyvinvointialueelle. Pelastustoimen sisdiset vuokrat ovat jatkossa ulkoisia
vuokria.

1.5.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalaki sisaltaa maarayksia koskien kuntakonsernia. Lemin kunnan hallintosaannon
ohella kunnan toimintaa ohjataan konserniohjeella. Lemin kunnan konserniohje
hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 19.9.2022 § 129. Hallintosadnnon 20 §:n mukaan
kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja tekninen johtaja.
Kunnanjohtaja toimii konsernin johtajana hallintosédannon 21 §:n mukaisesti.
Kunnanjohtajan ja teknisen johtajan tehtdavana on aktiivisella omistajaohjauksella
myotavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.
Kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeita konserniyhteisojen yhtymavaltuutetuille ja
yhtiokokousten jasenille.
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1.5.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
2022 2021
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 15 886 15 660
Toimintakulut -34 334 -32972
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta(tappiosta) -12 6
Toimintakate -18 460 -17 307
Verotulot 11 798 12 121
Valtionosuudet 7 536 7074
Rahoitustuotot ja -kulut -92 -114
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 29 25
Korkokulut -112 -124
Muut rahoituskulut -9 -15
Vuosikate 781 1774
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -968 -996

Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset -8 0
Satunnaiset erat 0 4
Tilikauden tulos -195 782
Tilinpaatdssiirrot 0 0
Tilikauden verot -2 -5
Laskennalliset verot -22 -29
Tilikauden yli-/alijddma -218 749

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 46,3 47,5
Vuosikate/Poistot, % 80,7 178,0
Vuosikate, euroa/asukas 271 608
Asukasmaara 2 887 2917
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteis6jen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja
selittavat konsernikohtaisia eroja. Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa
kéytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd
védhennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta
voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisojen
keskimdéaraistéd vuotuista investointitasoa.

Vuosikatteen ja poistojen suhde on myés yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen
vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa kéytettavistd tunnusluvuista. Tamén tunnusluvun

mukaan kunta on erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %.

Talla tilikaudella Lemin kunnalla tunnusluku laheni kriisikuntakriteerin raja-arvoa.
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokse
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022 2021
1000 € 1000 €
1129 1774
0 4

-2 -5

14 -112
1141 1661
-1490 -708
14 52
100 83

-1 377 -574
-236 1087
-32 0

0 2

914 1103
-1 508 -1435
400 -281
14 3

67 16
-21 -13
723 -455
246 -37
804 -1 096
568 -9
568 -9
1623 1055
1055 1064

Toiminnan ja investointienrahavirran kertyméa
viidelta vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2022
-657

76
0,8
16
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsesséan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijdgdmadinen) maaré ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdg@mainen) maéra ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vdhentdmalla taikka ottamalla
liséa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpdatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla
siltd osin kuin kertymd& on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymd viimeksi
pdéttyneend tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on
jaéanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdaytettdvissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan
korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla,
mikd kuvaa oletettua jéljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja
lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentdmé&an rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvéa, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaé alle yhden.

Konsernitilinpdatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kdytetdan yhtenéd tunnuslukuna kuntalain
118 §:n mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa.
Kuntalain 118 §:n mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

Tilikaudella Lemin kuntakonserni saavutti ns. kriisikuntakriteerin raja-arvon.

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.712. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
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VASTAAVAA 2022 2021
1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 18 754 18 300
Aineettomat hyodykkeet 1346 1434
Aineettomat oikeudet 148 78
Muut pitkévaikutteiset menot 1195 1324
Ennakkomaksut 3 32
Aineelliset hytdykkeet 16 242 15781
Maa- ja vesialueet 2 649 2 645
Rakennukset 10 475 10 662
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2720 1768
Koneet ja kalusto 218 260
Muut aineelliset hytdykkeet 9 9
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 171 436
Sijoitukset 1165 1085
Osakkeet ja osuudet 875 827
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 227 195
Muut saamiset 63 63
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 481 500
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3145 3302
Vaihto-omaisuus 317 297
Saamiset 1204 1951
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 1204 1951
Rahoitusarvopaperit 34 83
Rahat ja pankkisaamiset 1588 971
VASTAAVAA YHTEENSA 22 380 22 102
VASTATTAVAA 2022 2021
1000 € 1000 €

OMA PAAOMA 6 429 6 325
Peruspdaoma 7 038 7 038
Arvonkorotusrahasto 26 13
Muut omat rahastot 38 51
Edellisten tilikausien yli-/alijadma -454 -1525
Tilikauden yli-/alijagdma -218 749
PAKOLLISET VARAUKSET 176 138
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 806 758
VIERAS PAAOMA 14 969 14 881
Pitk&daikainen korollinen vieras paaoma 9 427 9 824
Pitk&daikainen koroton vieras padoma 82 84
Lyhytaikainen korollinen vieraspddoma 1565 1334
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 3 895 3639
VASTATTAVAA YHTEENSA 22 380 22 102
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2022 2021

Omavaraisuusaste, % 29 29
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 43 43
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € -673 -777
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas -232 -265
Konsernin lainat, €/asukas 3808 3826
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 10 993 11 159
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 15 398 15943
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas 5333 5 466
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 227 195
Kunnan asukasmaara 2 887 2917

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi

Lainojen ja vuokravastuiden tunnusluvut korjattu vuodelta 2021

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma p&ddoma + Vdhemmistéosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Koko pddoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kéytetdan lyhennyttya
konsernikaavaa, laskennassa voidaan jdttda saadut ennakot pois. Omavaraisuusaste mittaa
konsernin vakavaraisuutta, alijGdgman sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista pitkélla
aikavdlilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdad 50 %:n ylittavda omavaraisuutta. Alempi
omavaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaé velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpdatdksen koko vieras
padoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kun kaytetadn lyhennyttyd konsernikaavaa,
laskennassa voidaan jattdd saadut ennakot pois. Kayttotulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus
on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku konsernien vélisessé vertailussa, koska
pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun
arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

= Edellisten tilikausien ylijagama (alijaégma) + Tilikauden ylijagama (alijgama)
Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijdgamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijgdmaa.

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talloin
koko vieras pdaoma vadhennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.
Lyhennyttyd konsernikaavaa kéaytettdessd konsernin lainakanta muodostuu korollisen vieraan
paaoman erista.
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Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalld konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maard huomioidaan konsernitilinpdatdksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja
yhteiséjen investointien rahoittamiseen.

1.6 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

1.6.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasit-
telysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaag, toimintakertomuksessa on
tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 §).

Lemin kunnanhallitus toteaa, ettd kunnan talous ei ole Kuntalain 110 §:ssa tarkoitetulla
tavalla tasapainossa. Kertynyt alijagama on 1 496 035,40 euroa, noin 518 euroa asukasta
kohti. Kertynytta alijaamaa ei pystytty kattamaan vuoden 2022 mennessa eika
kattamiselle saatu jatkoaikaa. Talouden tasapainottamisohjelma sisallytettiin vuoden
2023 talousarvioon. Tulevien vuosien taloussuunnitelma ei lyhyessa ajassa kata
kertyneita alijaamia.

1.6.2 Tilikauden tuloksen kasittely:
Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1.1.-31.12.2022 tuloksen kasittelysta seuraavaa:
- tulos ennen varauksia ja rahastosiirtoja on 18 722,60 euroa ylijagdmainen ja

- ylijaama kirjataan edellisten tilikausien yli-/alijagama tilille kuluvan vuoden
kirjanpidossa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Tavoitteiden, maararahojen ja tulosarvioiden toteutuminen

2.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosan toteutuminen kertoo tulosalueiden talousarviossa asetettujen
tavoitteiden toteutumisen sanallisesti seka euromaaraisesti. Talousarviossa euroja
sitovana tavoitetasona on paasaantoisesti vesilaitosta lukuun ottamatta bruttositovuus
eli toimintatuotot ja toimintakulut ovat erikseen sitovia. Vesilaitoksella sitoo nettotulos
eli toimintakate.

Sisdiset erat ovat sisallytetty osaksi toimintatuottoja ja -kuluja luonteensa mukaisiin
kirjanpidon tiliryhmiin

Sisdisten erien laskentaa ja kirjaamista on tasmennetty, mutta sita pitda edelleen
kehittaa. Sisaisten erien talouden ohjaava vaikutus saadaan, kun kayttdja pystyy
vaikuttamaan  sisdisten erien maardan. Tama edellyttad lapinakyvia
kohdentamisperiaatteita.

KUNNANHALLITUS

Yleishallinto
(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)

Palvelusuunnitelma:

Yleishallinnon tulosalueelle kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, hallinto-, it-,
talous- ja henkilostopalvelut (hallintopalvelujen toimiala). Toimiala valmistelee ja panee
taytantoon mm. kunnanhallituksen ja -valtuuston paatokset, hoitaa muut
yleishallintotehtéavat, kaavoituksen, talous- ja henkilostohallinnon tehtavat seka kunnan
edunvalvonnan Eksoteen. Valtiokonttorin edellyttamat automatisoidun
talousraportoinnin lisaantyvat kuntatietoraportit tulevat aiheuttamaan muutoksia
kirjanpitoon vuosina 2021 ja 2022.

Tavoitteet, mittarit ja toteutumat

Talouden tasapainottaminen: Talouden tasapainotukseen tahtaava
tasapainotusohjelma on laadittu ja sitd on noudatettava. Eksoten
kustannuskehityksesta ja koronaviruksen aiheuttamasta talouden voimakkaasta
heikentymisesta johtuen talouden tasapainotusohjelma on tdsmennettdava vuoden
2022 aikana. Lisdksi soteuudistuksen mahdollinen toteutuminen ja kuntalain kahden
vuoden lisdaika talouden tasapainottamiselle tulee huomioida
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tasapainotusohjelmassa. Toimialojen yhteistyd on valttamatonta. Kustannuslaskentaa

on kehitettdva edelleen toimintaa ohjaavana elementtina.

Toteuma: Talouden tasapainotusohjelma oli kunnanhallituksen kasittelyssa 15.8.2022
§ 107. Valtuusto teki paatoksen tasapainotusohjelmasta 29.8.2022 § 25.
Kustannuslaskentaa on jatkettu paadosin edellisvuoden tapaan. Tilikaudella menoja
kohdistettiin edellisvuotta enemman aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Yksi henkilo siirtyi syksylla Meitaan ja vuonna 2022 IT-palvelut hoituvat Meitan
toimesta. Meitan tuottamat ICT ja talous- ja henkilostohallinnon kustannukset on
talousarvioon otettu Meitan laatiman talousarvion mukaan. Edelleen vuonna 2022
jatketaan automatisoidun talousraportoinnin edellyttamia toimia yhteistyossa Meita
Oy:n kanssa. Toimialojen sihteerityd on keskitetty osin yleishallinnon hoidettavaksi.
Koulusihteeri jatkaa paaasiassa perusopetuspalveluiden sihteeritehtavien hoitamista.

Toteuma: ICT-kustannukset ovat kaksinkertaistuneet edelliseen vuoteen verrattuna
Suurin syy oli lisenssikustannukset. MyOs uusista ohjelmista, Kuntanet:n Vaesto- ja
PHT-kayttoonotto sekd Dynastysta, tuli vuosikustannuksia.

Meita tuotti  Valtiokonttorin  kuntatalouden tietopalveluun automatisoidun
talousraportoinnin vaatimat raportit ajallaan. Kirjanpidon oikeellisuutta raporttien
muodostamiseen automatisoidusti jatkettiin tilikaudella.

Yleishallinnossa sihteerityd oli jaettu palvelusihteerille tarkastus-, tekninen ja
sivistyslautakunta ja hallinnon asiantuntijalle kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja
vaalilautakunta.

Tiedonhallinnan ja arkistoinnin osalta merkittavin muutos on sahkoisiin
kasittelyprosesseihin siirtyminen vuosien 2021-2022 aikana. Kunnassa otetaan kahden
vuoden aikana asteittain kayttoon asianhallintatietojarjestelma asianhallinnan,
asiakirjahallinnan, péaatoksenteon ja arkistoinnin prosessien sahkoistamiseksi.
Sahkdistamisen tavoitteena on tiedon ja asiakirjojen kokonaisvaltainen hallinta
tehokkaasti, luotettavasti ja tietoturvallisesti koko tiedon elinkaaren ajan lainsdadannon
vaatimukset huomioiden. Sahkdisiin kasittelyprosesseihin siirtyminen edellyttaa
tiedonohjaussuunnitelmaa, jonka avulla asiakirjallisten tietojen hallinnan automaattinen
ohjaus voidaan toteuttaa asian vireille tulosta arkistointiin.

Toteuma: Maaliskuussa toteutuivat Innofactorin kayttdjakoulutukset Dynastyn
asianhallinnasta. Ensimmainen viranhaltijapaatos luotiin 21.4.2022. Esityslistat ja
poytakirjat tuotettiin Dynastyssa 25.4.2022 alkaen ensimmaisena kunnanhallitukselle.
Sopimushallinta kayttoonotettiin joulukuussa ja sopimusten tallentaminen tapahtuu
kevaalla 2023. Sahkoinen arkistointi kayttoonotettiin lokakuussa ja kaytossa oli
koulutusymparisto. Tuotantokaytto alkaa vuonna 2023. Poytakirjojen allekirjoittamiseen
otettiin Dynastyn sahkoinen allekirjoitus.

Kunnassa on laadittu vuoden 2020 alussa voimaan tulleen tiedonhallintalain (906/2019)
mukainen tiedonhallintamalli. Malli on taulukkomainen kuvaus kunnan tehtédvien
hoidossa toteutettavasta tiedonhallinnasta. Tiedonhallintamallin tarkoitus on auttaa
jatkuvasti lisdantyvan tietomaaran hallitsemisessa tiedon koko elinkaaren ajan seka
tunnistamaan ja hallitsemaan myos uusien digitaalisten palvelujen kayttamiseen
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liittyvia riskeja. Tahan liittyen hallinnon prosessien lapikayntia ja kehittamista jatketaan
kuvaamalla kunnan tarkeimmat prosessit. Vaikka tiedonhallintalaki ei velvoita
kuvaamaan tehtavia ja palveluita, on niiden tunnistaminen ja lapikaynti kaytannossa
tehtava, jotta tiedonhallinta voidaan kiinnittdd toimintaan ja johtaa sen osana.
Prosessien kuvaaminen auttaa hallitsemaan kokonaisuuksia, jasentdamaan toimintaa ja

toimijoiden vastuita paremmin seka Ioytamaan toiminnan tehostamistarpeita.

Toteuma: Lemin kunnan tiedonohjaussuunnitelma  TOS hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa  14.2.2022 § 17. Tiedonhallintamalli on laadittu.
Tiedonhallintamallin  laadinta ei ole kertaluontoinen kuvausvelvoite, vaan
tiedonhallintamallia on yllapidettava aina, kun tiedonhallinnassa tapahtuu muutoksia,
jotka vaikuttavat sen sisaltoon.

Talousarviovuonna 2022 lisdantyvat raportoinnit Valtiokonttorille
kuntatalousraportoinnin osalta. Vuonna 2021 kayttoonotettujen viiden raportin lisaksi
tulee seitseman uutta raporttia.

Toteuma: Automatisoidussa talousraportoinnissa uusia raportteja olivat (KKOTR)
Kuntakonsernien tilinpdaatosraportointi ja (KKYTT) Kuntien ja kuntayhtymien
kalenterivuotta koskevat tilinpaatostietoja tdydentdavat muut taloustiedot, joiden
aineisto toimitettiin excel-lomakkeella. Kirjanpito-ohjelmasta saatiin tuotettua (KKTR)
Kunnan ja kuntayhtyméan tilinpaatoksen rahoituslaskelma (KKTPP) Kunnan ja
kuntayhtymien tilinpaatostiedot palveluluokkakohtaisesti (kdyttotalous, investoinnit) ja
(TOTT) tietoja esiopetuksen, perusopetuksen, perusopetuslain mukaisen koululaisten
aamu- ja iltapaivatoiminnan ja lukiokoulutuksen taloudesta ja toiminnasta.
Kuntakonsernien raportoinnin osalta tulevat raportoinnit pyritdan jatkossa tuottamaan
Accuna Konserni-ohjelmasta. Vuoden aikana Valtiokonttorille hyvaksyttiin aikataulun
mukaan 18 raporttia.

Tavoitteet ja aikataulutus seka toteuma

Paivitetaan talouden Selvitystyo tehtava ennen vuoden 2022
tasapainotusohjelma kunnan talouden talousarvioprosessia. Paatokset
tasapainottamiseksi viimeistaan talousarvion yhteydessa.

Toteuma: Talouden tasapainotus-
ohjelma paatettiin valtuustossa
29.8.2022 § 25.

Strategiaseminaari valtuuston kanssa
helmi-maaliskuussa 2022

Toteuma: Strategiaseminaari pidettiin
valtuusto ja johtavat viranhaltijat
huhtikuussa.

Valtuustoseminaari valtuuston kanssa
elokuussa 2022

Toteuma: Toinen strategiaseminaari
pidettiin 31.10.2022.
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Asiahallintaohjelmiston kayttéonotto
tiedonhallintalain edellyttamien
vaatimusten tayttamiseksi

Dynasty-ohjelma kayttoonotetaan
maaliskuussa 2022.

Toteuma: Dynasty kayttoonotettiin 25.4.
laatimalla kunnanhallituksen poytékirja.
Asianhallintatietojarjestelma edellyttaa
tiedonohjaussuunnitelman laadintaa
ennen kayttoonottoa.

Toteuma: Kunnanhallitus hyvaksyi
14.2.2022 § 17 Lemin kunnan
tiedonohjaussuunnitelman (TOS).

Hallintosaanto ja muut ohjeet,
palveluiden tuottaminen perustuu
ajantasaisiin sdantoihin ja ohjeisiin.

Laaditaan/paivitetaan muut
hallintosaanndssa mainitut ohjeistukset.
Toteuma:

Konserniohje: hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa 19.9.2022 § 129.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohje: hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
11.4.2022§2

Asiakirjahallinta (AMS, TOS): -valmis
Hankintaohje: hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa 14.2.2022 § 17
Tietosuojaohje: ei valmistunut.
Laaditaan vuonna 2023.
Varautumissuunnitelmat: Laadittu koko
Etela- Karjalan yhteinen
varautumissuunnitelma

yhteistydssa kuntien kanssa. Paivitykset
ovat kesken.

Kuntatalouden tietojen raportointi
Valtiokonttorille

Raportit ovat kommentoitu ja hyvaksytty
annettuihin maaraaikoihin mennessa.
Toteuma: raportit hyvaksyttiin
maaraaikoihin mennessa.
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Tp  Alkuper. Ta- Muutettu Toteutuma  Tot  Jédljelld
2021 Ta 2022 muutos Ta 2022 euro %
Yleishallinto
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 590 476 547 630 0 547 630 838686 153,1 -291056
Tuet ja avustukset 12112 1750 6 000 7750 20490 264,4 -12740
Muut toimintatuotot 77744 115900 -3000 112 900 65401 57,9 47 499
TOIMINTATUOTOT 680 332 665 280 3000 668 280 924577 138,4 -256297
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -301961  -233100 -80 800 -313 900 -326332 104,0 12432
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -81943 -78 300 -13900 -92 200 -91882 99,7 -318
Muut henkildsivukulut -7432 -9500 -2 600 -12 100 -9567 79,1 -2533
Henkil6stokulut yhteensa -391337  -320900 -97 300 -418 200 -427780 102,3 9580
Palvelujen ostot -721951  -810760 20670 -790 090 -843663 106,8 53573
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -33412 -27 600 20 000 -7 600 -9900 130,3 2300
Avustukset 0 0 0 0 -1500 0,0 1500
Muut toimintakulut -88043  -110095 0 -110 095 -89838 81,6 -20257
TOIMINTAKULUT -1234743 -1269 355 -56630 -1325985 -1372682 103,5 46 697
TOIMINTAKATE -554411  -604 075 -53 630 -657 705 -448105 68,1 -209 600

Toimintatuottojen  alitukset ja toimintakulujen ylitykset: Toimintatuottojen
talousarviota reilusti suurempi toteuma johtuu lisdtystd puunmyynnista.
Toimintakulujen ylityksia tuli mm. hallinnossa, ict-palveluissa ja kirjanpidossa paaosin
ict-kustannuksista, alueellisessa pelastustoimessa ja seudullisessa maaseututoimessa
yhteistoimintaosuuksissa. Sisdiset erat ylittyivat monen kustannuspaikan osalta, koska
laskennan pohjana olleet menot olivat toteutuneet talousarviota suurempana.

Kehittamishankkeet

(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)

Palvelusuunnitelma:

Kehittamistyota pyritaan tekemaan hyodyntdmalla yhteistyd muiden toimijoiden
esimerkiksi erilaisten hankkeiden kautta. Maakunnan ja kuntien yhteisiin hankkeisiin
osallistutaan Lemin kunnalle sopivien resurssien rajoissa. Kunnan markkinointiin on
varattu maararaha ja se on tarkoitettu erityisesti kunnan asukasmaaran lisaamiseksi
tahtaaviin markkinointihankkeisiin.

Tavoitteet ja mittarit seka toteuma:

Edistdamme matkailua: Kunta on mukana erilaisissa maakunnan ja muiden kuntien
hallinnoimissa hankkeissa taloudellisten resurssien puitteissa. Kehitetadn kunnan
internetsivujen kautta saatavaa matkailuun liittyvaa informaatiota. Osallistetaan yrittajia
em. kehittamiseen. Toteutetaan erilaisia virkistysalueisiin ja -reitteihin liittyvia
hankkeita yksin ja muiden (esim. virkistysalues&atio) kanssa.

Toteuma: Kunta oli ollut mukana erilaisissa hankkeissa 14 000 euron
yhteistoimintaosuuksin. Kunnan visuaalinen ilme ja kotisivut uudistettiin kevaalla.
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Sarkemankankaan luontopolun kayttodnotto ei toteutunut metsanhoidollisista syista.

Lemin kunta osallistui Vélivaylan melontareitin rakentamiseen, hallinnosta vastaa
Luuma&en kunta.

Vahvistamme elinkeinoeldamaa ja luomme tyota: Uusien yritysten sijoittumista
yrityspuistoon tai muualle kunnan alueille/kiinteistoihin  edistetddn kunnan
kaytettavissa olevilla keinoilla. Yritysneuvonnan tukemiseksi hankitaan ostopalvelua
esim. Pro-Agrian kautta.

Toteuma: Yrityspuistoon ei ole saatu houkuteltua uusia yrittdjia. Lemin kunta on
mukana Business Mill -toiminnassa 2022-2023. Business Mill -toiminnalla tarkoitetaan
osaamispohjaisille ja kasvuhaluisille eteldkarjalaisille yrityksille ja tiimeille seka Etela-
Karjalaan sijoittautumassa oleville toimijoille tarjottavaa monipuolista ja
mahdollistavaa tukea liiketoiminnan kehittdmiseen. Business Mill -toiminnassa
tarjottavia palveluita ovat Idea, Startti Kasvu ja Uudistuminen, jotka on kuvattu
https://www.businessmill.fi/palvelumme.

Lansi-Saimaan yhteistyd toimikunta on valmistellut yhdessa Lab-Ammattikorkeakoulun
kanssa elinvoimahanketta vuosille 2023-2024.

Tyollistamisessa olemme mukana Taipalsaaren kunnan hallinnoimassa AKTIV-OIVA -
hankkeessa.

Toteuma: Aktiv-Oivan sopimus oli 15 000 euroa, joka rahoitettiin testamenttivaroin.

Koululaisten  kesatoihin -~ on  varattu  10.000 euron  palkkamaararaha.
Korkeakouluopiskelijan kesatyodllistdamiseen on varattu 5.000 euron palkkamé&araraha.
Tarkoituksena on |6ytaa esim. kehittamiseen liittyva hanke opiskelijalle tyotehtavaksi.

Toteuma: Koululaisia tyollistettiin kesdkuussa 17 nuorta.
Ammattikorkeakouluopiskelija tyollistettiin hallinnossa muun muassa
tilinpaatospohjien ja liitetietojen seka liitetietotositteiden laadinnassa kuntaliiton
yleisohjeiden mukaan.

Yksityistieavustuksiin kaytettdva maararaha on 50.000 euroa. Maaseutuyrittdjien
tukemiseen on varattu 6.500 euroa.

Toteuma: Yksityistieavustukset olivat haettavissa 31.8.2022 mennessa ja niita jaettiin
koko maararaha. Maaseutuyrittdjien tukemiseen kaytettavaa rahaa oli haettavissa
kuittia vastaan 30.11.2022 mennessa. Avustusta maksettiin 19 maaseutuyrittdjalle
5 000 euroa.
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Tp  Alkuper. Ta- Muutettu Toteutuma Tot  Jédljelld
2021 Ta2022  muutos Ta 2022 euro %
Kehittdmishankkeeet
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 85 1500 -1500 0 85 0,0 -85
Tuet ja avustukset 26174 7 800 0 7 800 26174 3356 -18374
Muut toimintatuotot 0 4900 -4 900 0 0 0,0 0
TOIMINTATUOTOT 26 259 14 200 -6 400 7 800 26259 336,6 -18459
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -26 587 -33900 5000 -28900 -26587 92,0 -2313
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -3353 -5800 900 -4900 -3353 68,4 -1547
Muut henkildsivukulut -764 -1200 200 -1000 -764 76,4 -236
Henkil6stokulut yhteensa -30704 -40 900 6100 -34 800 -30704 88,2 -4 096
Palvelujen ostot -53340 -73520 13 850 -59 670 -53340 89,4 -6330
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -3495 -6 000 4000 -2000 -3495 174,8 1495
Avustukset -58 405 -56 000 6 000 -50 000 -58405 116,8 8405
Muut toimintakulut -2692 -1000 0 -1000 -2692 269,2 1692
TOIMINTAKULUT -148 637 -177 420 29 950 -147 470 -148637 100,8 1167
TOIMINTAKATE -122378  -163 220 23550 -139670 -122378 87,6 -17292
Toimintatuottojen alitukset ja toimintakulujen ylitykset: Toimintatuottojen

talousarviota suurempi toteuma johtuu paatoksestd kayttda pitkaaikaistyottomien
aktivointiin saatuja testamenttivaroja Aktiv-Oiva-hankkeeseen ja tyokoordinaattorin

palkkakustannuksiin.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut
(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)

Palvelusuunnitelma:

Sosiaali- ja terveydenhuollosta vastaa Eksote. Eksotelle varattu maararaha on otettu
talousarvioon Eksoten kanssa sovitun kustannuskehitysuran perusteella. Eksoten
palkkaharmonisoinnista johtuva lisalaskutus voi aiheuttaa lisamaararahatarpeen
vuoden 2021 talousarvioon, jollei Eksote I|0yda ratkaisua lisdlaskutuksen
pienentdamiseksi. Eksoten toiminnan painopistealueet on maaritelty Eksoten
talousarviossa ja Eksoten strategiassa. Kunnan on asianmukaista osaltaan huolehtia
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisestd, koska se vaikuttaa sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannuksiin. Kunta toteuttaa omistajaohjausta perussopimuksen
mukaisesti neuvottelumenettelyssa, kuntajohtajien neuvottelukunnassa seka antamalla
ohjeita kuntayhtyman valtuustossa kuntaa edustaville henkiloille.
Ymparistoterveydenhuollon palvelut jarjestaa Lappeenrannan kaupunki
vastuukuntaperiaatteella. Ymparistoterveydenhuollon palveluihin kuuluvat
elainlaakintahuolto,  terveysvalvonta, ymparistonsuojelu ja  maa-ainesluvat.
Tulosalueelle kirjataan myos mm. Ioytoelainpalveluista aiheutuvat kustannukset

Tavoitteet ja mittarit seka toteuma:

- Eksoten osalta on tavoitteena sailyttaa sosiaali- ja terveyspalveluissa lahipalveluja
kaytettavissa olevien resurssien mukaan

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka seurannan prosessien selvittaminen ja
selkeyttdminen. Syntyy kuvaus, miten em. liittyvia asioita Lemilla viedaan eteenpain ja
edistetdan. Tama edesauttaa jatkossa vaikuttavuudeltaan parempien tavoitteiden
[oytamista.

Toteuma: Eksoten palvelut ovat sdilyneet Lemin kunnassa lahipalveluina
hyvinvointiasemalla. Eksote ja kunnat ovat yhdessd laatineet yhteisen
hyvinvointisuunnitelman, jossa karjiksi on nostettu mielen hyvinvointi, terveelliset
elintavat ja tyodllisyys. Eksoten pakollista varausta vuodelta 2021 purettiin 246 000
euroa. Vuoden 2022 Eksoten alijaamasta Lemin kunnan osuus oli 362 100 euroa. Tahan
oli avustuksissa 179 000 euron varaus, joten ylitysta tuli 183 100 euroa. 246 0000 euron
pakollisen varauksen purku alitti kustannuspaikalle varatut maararahat 67 100 eurolla.
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Tp Alkuper. Ta- Muutettu  Toteutuma Tot  Jédljelld
2021 Ta 2022 muutos Ta 2022 euro %
Sosiaali- ja terveyspalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 99221 83700 0 83700 94016 112,3 -10316
Tuet ja avustukset 1676 0 0 0 0 0,0 0
TOIMINTATUOTOT 100 897 83 700 0 83 700 94016 112,3 -10316
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Henkildsivukulut
Eldkekulut -99 221 -83 700 0 -83 700 -89740 107,2 6 040
Muut henkilosivukulut 0 0 0 0 35 0,0 -35
Henkil6stokulut yhteensa -99 221 -83 700 0 -83 700 -89705 107,2 6 005
Palvelujen ostot -11272916 -11 630 600 0 -11630600 -11395582 98,0 -235018
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 38 0 0 0 0 0,0 0
Avustukset 4189 -179 000 0 -179 000 -362140 202,3 183140
Muut toimintakulut -700
TOIMINTAKULUT -11368 609 -11 893 300 0 -11893300 -11847427 99,6 -45873
TOIMINTAKATE -11753411 -11 809 600 0 -11809600 -11753411 99,5 -56189
Kunnanhallitus yhteensa
Tp  Alkuper. Ta- Muutettu Toteutuma Tot  Jdljelld
KUNNANHALLITUS 2021 Ta 2022 muutos Ta 2022 euro %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 689 813 632 830 -1500 631330 932787 147,7 -301457
Tuet ja avustukset 26978 9550 6000 15550 46664 300,1 -31114
Muut toimintatuotot 84563 120 800 -7 900 112 900 65401 57,9 47 499
TOIMINTATUOTOT 801353 763 180 -3400 759 780 1044851 137,5 -285071
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -333018  -267000 -75 800 -342 800 -352919 103,0 10119
Henkildsivukulut
Eldkekulut -185778 -167 800 -13 000 -180 800 -184975 102,3 4175
Muut henkil6sivukulut -8394 -10700 -2 400 -13100 -10295 78,6 -2 805
Henkilostékulut yhteensa -527190  -445 500 -91200 -536 700 -548190 102,1 11490
Palvelujen ostot -12031179 -12 514880 34520 -12480360 -12292585 98,5 -187775
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -40 039 -33 600 24000 -9 600 -13395 139,5 3795
Avustukset -58 800 -235 000 6000 -229 000 -422045 184,3 193045
Muut toimintakulut -89 399 -111 095 0 -111 095 -92530 83,3 -18565
TOIMINTAKULUT -12 746 607 -13 340 075 -26680 -13366755 -13368745 100,0 1990
TOIMINTAKATE -11945 254 -12 576 895 -30080 -12606975 -12323894 97,8 -283081
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit

Palvelusuunnitelma:
Aluevaalit jarjestetaan vuonna 2022.

Tavoitteet ja mittarit:
Adnestyspaikkoja ei vahenneta ja koti- ja laitosaanestys sailyy.

Toteuma: Ainestyspaikat olivat entiset ja koti- ja laitosddnestys toteutettiin
Vanamokodissa.

Tp Alkuper. Ta- Muutettu Toteutuma Tot  Jaljella
2021 Ta 2022 muutos Ta 2022 euro %
Keskusvaalilautakunta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0,00 0 0 0 6280 0,0 -6 280
Tuet ja avustukset 3276 1500 0 1500 0 0,0 1500
TOIMINTATUOTOT 3276 1500 0 1500 6280 418,7 -4780
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -7492 -6 200 0 -6 200 -5351 86,3 -849
Henkildsivukulut
Eldkekulut -477 0 0 0 -453 0,0 453
Muut henkilésivukulut -97 -200 0 -200 -90 45,2 -110
Henkil6stokulut yhteensa -8 066 -6 400 0 -6 400 -5895 92,1 -505
Palvelujen ostot -6 059 -2720 0 -2720 -1311 48,2 -1409
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -689 -600 0 -600 -134 22,4 -466
Muut toimintakulut 0 -1000 0 -1000 0 0,0 -1000
TOIMINTAKULUT -14 815 -10720 0 -10720 -7 341 68,5 -3379
TOIMINTAKATE -11539 -9220 0 -9220 -1061 11,5 -8159
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Tarkastus- ja arviointitoimi

Palvelusuunnitelma:
Kirjanpidon ja hallinnon tarkastamisesta ja tarkastuslautakunnan toiminnasta
aiheutuvat menot ja tehtavat.

Tavoitteet:
Tarkastuslautakunnan tehtavat méaaritelladn Kuntalain 14 luvun 121 §:ssé seka kunnan
hallintosdannon 62 §:ssa.

Tavoitteena on arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta.

Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston strategiassa ja talousarviossa kunnalle ja
kuntakonsernille asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet. Painotetaan
osa-alueita, joiden osalta on suurin riski, etta tavoitteet jadavat saavuttamatta tai muutoin
toiminta ei ole tuloksellista tai tarkoituksenmukaista.

Pyritadn mahdollisuuksien mukaan tekemadan vierailuja arvioinnin alaisiin
toimipaikkoihin.

Toteuma: Tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat (Mikkelin tilintarkastus Ay, BDO
Audiator Oy) suorittivat lakisaéteista tehtavaa.

Tp Alkuper. Ta- Muutettu Toteutuma Tot  Jéljella
2021 Ta 2022 muutos Ta 2022 euro %
Tarkastuslautakunta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3545 -4.200 0 -4200 -3183 75,8 -1018
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -172 0 0 0 -12 0,0 12
Muut henkil6sivukulut -19 -100 0 -100 -2 2,3 -98
Henkil6stokulut yhteensa -3736 -4 300 0 -4 300 -3196 74,3 -1104
Palvelujen ostot -5882 -7 750 0 -7 750 -4833 63,0 -2 867
Muut toimintakulut -7 -200 0 -200 0 0,0 -200
TOIMINTAKULUT -9 625 -12 250 0 -12 250 -8080 66,0 -4170
TOIMINTAKATE -9 625 -12 250 0 -12 250 -8080 66,0 -4170
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistystoimen hallinto

(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)

Palvelusuunnitelma:

Sivistystoimen hallinnon vaikuttavuus perustuu sujuvaan yhteistydhdon johtavien
virkamiesten, toimielinten ja yhteisty6tahojen kanssa. Sivistystoimen hallinnossa
valmistellaan ja toimeenpannaan sivistyslautakunnan paatoksia. Lisaksi huolehditaan
suunnittelusta, talous- ja hallintopalveluista, tulosalueen sopimuksista sekda muista
sivistystoimen hallintotehtavista.

Tavoitteena on laadukkaiden opetus-, varhaiskasvatus-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden tuottaminen joustavasti ja taloudellisesti. Sivistyspalvelujen
suunnittelussa otetaan ennakoivasti huomioon mahdolliset oppilasmaaran muutokset
ja pidetaan Lemi houkuttelevana kuntana tarjoamalla laadukkaita sivistyspalveluja.

Tavoitteet ja mittarit seka toteuma:
Sivistyslautakunnan talousarvio toteutuu hyvéaksytyn suunnitelman mukaan. Lautakunta
seuraa talousarvion toteutumista jokaisessa kokouksessaan.

Toteuma: Sivistyslautakunnan kokouksissa kasiteltiin viimeisimman suljetun kauden
toteutumisraportit.

Tavoitteena on hyvinvoiva, tyostdan innostunut, koulutus- ja kehittamismydnteinen
henkilostod. Mittareina toteutuneet kehityskeskustelut ja koulutussuunnitelmat.

Toteuma: Kehityskeskustelut ja koulutussuunnitelmat ovat toteutuneet ajantasaisesti.
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Tp  Alkuper. Ta- Muutettu  Toteutuma Tot  Jdljella
2021 Ta 2022 muutos Ta 2022 euro %
Sivistystoimen hallinto
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 0 0 0 300 0,0 -300
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 300 0,0 -300
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -24101 -43 000 0 -43 000 -23097 53,7 -19903
Henkilosivukulut
Eldkekulut -6917 -10100 0 -10 100 -6852 67,8 -3248
Muut henkil6sivukulut -675 -1500 0 -1500 -671 44,7 -829
Henkil6stokulut yhteensa -31692 -54 600 0 -54 600 -30620 56,1 -23980
Palvelujen ostot -3083 -7670 0 -7670 -4170 54,4 -3500
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -497 0 0 0 -215 0,0 215
Muut toimintakulut -12590 -16730 0 -16 730 -137 0,8 -16593
TOIMINTAKULUT -47 862 -79 000 0 -79 000 -35142 445 -43858
TOIMINTAKATE -47 862 -79 000 0 -79 000 -34842 44,1 -44158

Toimintatuottojen alitukset ja toimintakulujen ylitykset:
Tulosalueella on kasitelty kokouspalkkioiden lisaksi 50 % koulusihteerin

palkkauskustannuksista, jotka kuuluisivat toimenkuvan perusteella
perusopetuspalveluihin.
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Perusopetuspalvelut

(tilivelvollinen: rehtori)

Palvelusuunnitelma:

Opetuspalvelujen tehtavana on jarjestaa laadukasta ja oppilaslahtoista perusopetusta.
Opetuksen ja varhaiskasvatuksen pedagoginen jatkumo taataan mm. yhteisilla
koulutuksilla, hankkeilla ja laatutyon avulla. Perusopetuksen laatukriteerit toimivat
toiminnan suunnittelun ja toteutuksen pohjana. Laatukriteereitd hyoddynnetaan
johtamisen valineena ja ne ovat opetushenkildston, huoltajien ja paattdjien tukena
opetuksen kehittamisessa ja jatkuvassa arvioinnissa.

Tulosalueeseen kuuluvat koulujen yhteiset palvelut, Kuukanniemen koulu, Koulukeskus,
seka koulujen aamu- ja iltapaivatoiminta.

Lemin koulujen oppilasennuste vuosille 2022-2029 (tilanne 31.12.2022)
2025-2029 syntyneet on jaettu alakouluihin puoliksi

Koulu 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kuukanniemi 107 100 96 93 83 80 80 75
Koulukeskus 1-6 Ik 128 124 120 115 104 98 94 81
Koulukeskus 7-9 Ik 117 117 123 124 128 112 109 96
Yhteens&a 352 341 339 332 315 290 283 171

Tavoitteet ja mittarit seka toteuma:

Tasavertainen ja laadukas opetus taataan kaikille, milla varmistetaan mahdollisimman
hyvin ~ kunkin oppilaan toiveiden mukainen jatko-opintopaikka. Mittarina
laatuindikaattorit seka toisen asteen opintoihin sijoittuminen.

Toteuma: Inkluusioperiaatteella toimivissa kouluissamme olennainen laatua
varmistava tekija on opetussuunnitelman laadukas toteutus. Opetusta antaa kelpoinen
henkilosto ja seka opettajia ettda koulunkdynninohjaajia on riittavasti oppilaiden
tarpeiden huomioimiseksi. Sijaistarve on ollut henkiléston suurten poissaolomaérien
takia ajoittain haastava sekd opetuksen jarjestamisen etta taloudellisten resurssien
kannalta.

Perusopetuksesta valmistuneet oppilaat ovat sijoittuneet hyvin toiveidensa mukaisiin
jatko-opintoihin toiselle asteelle.

Huoltajien ja oppilaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia tuetaan jatkuvalla
vuorovaikutuksella ja yhteistyolla. Tavoitteen saavuttamista mitataan kyselyjen,
vanhempainiltojen ja -tapaamisten seka oppilaskunnan kokoontumisten perusteella.

Toteuma: Huoltajayhteistyd on aktiivista sekd Wilman valityksella ettd lukuisien
yksilokohtaisten moniammatillisten tapaamisten muodossa. Lisdksi vanhempainiltoja
on jarjestetty luokka- tai luokka-astekohtaisina ja erilaisiin aiheisiin perustuvina.
Etdosallistumisen mahdollisuus on lisannyt huoltajien osallistumisaktiivisuutta.
Oppilaskunta on kokoontunut aktiivisesti molemmilla kouluilla ja jarjestanyt yhteisollisia
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teemoja ja tilaisuuksia. Oppilaille on tehty useita Mitd kuuluu? -kyselyja

Opetushallituksen mallikysymyksia hyddyntéaen.

Henkiloston kanssa kehitetaan toimintatapoja yhteisten arvojen pohjalta ja ideoidaan
uutta. Mittarina kehityskeskustelut, koulutussuunnitelmat ja opettajatiimien toiminta
seka kehittamishankkeiden maara.

Toteuma: Koulutussuunnitelma on laadittu ja kehityskeskustelu on jarjestetty jokaiselle
opetushenkildstoon kuuluvalle. Opettajatiimeja on ollut koulukeskuksella nelja ja
Kuukanniemen koululla kaksi. Tiimit ovat tarkedssa asemassa opetuksen, osallisuuden
ja hyvinvoinnin kehittamisessa sekd monialaisten kokonaisuuksien jarjestdmisessa.
Kehittamishankkeista Sitouttava kouluyhteisotyd seka Oppimisen tuen ja inkluusion
kehittamisen hanke ovat olleet Eteld-Karjalan kuntien yhteiseen ja yhtenaiseen
kehittamistyohon keskittyvia. Uudet lukutaidot haltuun -valtionavustuksella on saatu
100%:n rahoitus opetushenkildston kouluttamiseen. Erasmus+ -hankkeelta on pystytty
jarjestamaan kansainvalista kurssitusta opettajille ilman kunnan omarahoitusosuutta.
Lisaksi valtionavustusten my6ta on kehitetty kerhotoimintaa ja varhaista
kieltenopetusta.

Kiinteistdjen ja oppimisympariston terveellisyytta ja turvallisuutta seurataan aktiivisesti.
Sisailmatyoryhma kokoontuu saanndllisesti. Mittareina kiinteistdjen yllapito- ja
korjaustoimenpiteet seka huoltajilta, oppilailta, henkilostolta ja terveydenhuollosta
saatu palaute.

Toteuma: Sisdilmatyéryhma on kokoontunut kaksi kertaa ja molempien koulujen osalta
on kasitelty saatu palaute ja reagoitu siihen. Kuukanniemen koululla on tehty
toimintasuunnitelman mukainen tyoterveyshuollon tyopaikkakaynti. Koulukeskuksella
on tehty yllapitokorjauksia ja remontoitu opettajainhuoneen tyoskentelytila.
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Tp  Alkuper. Ta- Muutettu Toteutuma Tot  Jédljelld
2021 Ta 2022 muutos Ta 2022 euro %
Perusopetuspalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 104 184 96 300 -9.800 86 500 84040 97,2 2460
Maksutuotot 16 080 15 000 0 15 000 14760 98,4 240
Tuet ja avustukset 170127 90000 22300 112 300 105204 93,7 7096
Muut toimintatuotot -1612 7500 0 7500 10822 1443 -3322
TOIMINTATUOTOT 288 780 208 800 12 500 221 300 214825 97,1 6475
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1871100 -1565300 -118900 -1684 200 -1896367 112,6 212167
Henkil6sivukulut
Elakekulut -335827  -279500 -20500 -300 000 -337659 112,6 37 659
Muut henkil6sivukulut -63 259 -54 200 -4100 -58 300 -66 657 114,3 8357
Henkil6stokulut yhteensa -2270186 -1899000 -143500 -2 042500 -2300683 112,6 258183
Palvelujen ostot -1008 114 -1102110 -19440 -1121550 -1043347 93,0 -78203
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -99 687 -77 600 0 -77 600 -84571 109,0 6971
Avustukset -120 -200 0 -200 -120 60,0 -80
Muut toimintakulut -383745  -380090 0 -380 090 -433321 114,0 53231
TOIMINTAKULUT -3761852 -3459000 -162940 -3621940 -3862041 106,6 240101
TOIMINTAKATE -3473072 -3250200 -150440 -3400 640 -3647217 107,3 246577

Toimintatuottojen alitukset ja toimintakulujen ylitykset:

Toimintatuottoissa tukien ja avustuksien alittuminen johtui yhden yhteishankkeen
avustuksen siirtamisesta kaytettavaksi vuodelle 2023. Kyseessa on paaosin muiden
kuntien osuus hankerahoituksesta.

Toimintamenoissa henkilostokulujen ylitys johtui opetushenkiléston poikkeuksellisen
suurista poissaolomaarista. Yleisvaarallinen tartuntatauti -koodilla poissaoloja oli 67
paivaa ja muita sairauspoissaoloja oli vuoden aikana 568 paivaa. Lisaksi akillisesti
sairastuneen lapsen takia poissaolopaivia kertyi 90.
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Muut opetuspalvelut

(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)

Palvelusuunnitelma:

Vapaa sivistysty0 ja taiteen perusopetus mahdollistavat kuntalaisten elinikdisen
oppimisen. Palvelut tukevat kuntalaisten sosiaalista, henkista ja fyysista hyvinvointia.
Tulosalueeseen kuuluvat vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus.

Tavoitteet ja mittarit seka toteuma:

Toimintaa jarjestetaan Savitaipaleen kansalaisopiston, Savitaipaleen musiikinystavat
ry:n yllapitama musiikkikoulun ja Lappeenrannan taiteen perusopetusta antavien
yksikdiden kanssa solmittujen sopimusten perusteella talousarviomaararahojen
puitteissa.

Toteuma: Maararahoja pyritddn kohdentamaan siten, etta taiteen eri osa-alueiden
kattavuus on mahdollisimman laaja.

Savitaipaleen kansalaisopistossa opiskeli 257 netto-opiskelijaa (206 opiskelijaa v.2021).
Lemilla toteutettiin 1368 opetustuntia (1277 tuntia v. 2021, 1315 tuntia v.1315).
Savitaipaleen musiikinystavat ry:n yllapitamassa musiikkikoulussa opetusta annettiin 13
lemildiselle opiskelijalle. Sopimukseen sisaltyvdd vuosittaista konserttia Lemin
kunnassa ei jarjestetty.

Lappeenrannan musiikkiopistossa opetusta sai 6 lemildista opiskelijaa.

Tp Alkuper. Ta- Muutettu Toteutuma
2021 Ta 2022 muutos Ta 2022 euro
Muut opetuspalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot -22492 -40 000 0 -40 000 -40 560
TOIMINTAKULUT -22492 -40 000 0 -40 000 -40 560
TOIMINTAKATE -22492 -40 000 0 -40 000 -40 560
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Varhaiskasvatuspalvelut

(tilivelvollinen: varhaiskasvatusjohtaja)

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta
ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistava ja syrjaytymista ehkaiseva palvelu. Lisaksi varhaiskasvatus
tukee huoltajia kasvatustydssa seka mahdollistaa heidan osallistumisensa tydelamaan
tai opiskeluun. Palveluja ja toimintatapoja kehitetaan varhaiskasvatuslain mukaisesti ja
lapsivaikutusten  arviointi ohjaa  paatoksentekoa. Kansallinen koulutuksen
arviointikeskus Karvi on julkaissut perusteet ja suositukset varhaiskasvatuksen laadun
arviointiin ja naita laatuindikaattoreita kdytetaan kunnan varhaiskasvatuksen arvioinnin
ja kehittamisen tyovalineina. Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman toteutumisen ja
varhaiskasvatuksen laadun arviointi on systemaattista, tavoitteellista, jatkuvaa ja
johdettua. Henkiloston kanssa kehitetaan yhtenaisia toimintatapoja ja luodaan
menetelmia varhaiskasvatuksen arjen arviointiin. Tulosalueelle kuuluvat lasten
varhaiskasvatus, esiopetus ja kotihoidontuki seka varhaiskasvatuksen osto- ja
myyntipalvelut. Vuosina 2021-2024 kunta on valikoitunut kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilukunnaksi.

Tavoitteet ja mittarit seka toteuma:
Lasten ja perheiden hyvinvointi: Mittareina Lasten terveys, hyvinvointi ja palvelut (LTH)
- tutkimus ja Etela-Karjalan alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma.

Toteuma: Tutkitun tiedon perusteella voidaan todeta, etta suurin osa eteldkarjalaisista
lapsista ja nuorista voi hyvin. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) arviointiraportin
(2018) mukaan Eteld-Karjalan véesto ikaantyy, koulutustaso on alhainen ja ty6ttomyys
ja pienituloisuus maan keskitasoa yleisempaa. Eteld-Karjalan vaesto vahenee
lahivuosina jyrkasti, mista johtuen lasten, nuorten ja perheiden palveluja joudutaan
tulevaisuudessa sopeuttamaan. Lakisdateisiin palveluihin ja asetusten mukaisiin
henkilostomaariin tulee kuitenkin kyeta vastaamaan (Eteld-Karjalan alueellinen lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma).

Varhaiskasvatuksen laatu ja yhtendiset toimintatavat: Mittareina Kansallinen
koulutuksen arviointikeskus Karvin varhaiskasvatuksen laatuindikaattorit,
varhaiskasvatussuunnitelmien toteutuminen, tiimisopimukset, henkiloston itsearviointi,
pedagogisen tiimin toiminta seka kehittdamishankkeiden maara.

Toteuma: Arvioinnin rakenteita on kehitetty Karvin laatuindikaattoreihin peilaten ja
yhtendisia toimintamalleja luoden esim. kokopaivapedagogiikkaa ohjaava asiakirja ja
saannolliset pedagogiset palaverit.

Lasten henkilokohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat on laadittu kaikille lapsille
yhteistyossa huoltajien kanssa syksyn 2022 aikana. Henkilosto arvioi ja kehittaa
toimintaa saanndllisesti tiimi- ja henkildstopalavereissa. Vuoden 2022 aikana kehitettiin
uusi ryhmakohtainen varhaiskasvatussuunnitelma/ tiimisopimus, joka laaditaan
kaikkien lapsiryhmien tiimien kanssa. Kehittamishankkeita oli vuonna 2022 yhteensa
kuusi. Hankerahalla pystyttiin lisdamaan henkilostoresurssia ja ndin vastaamaan

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunnus 0162576-6



Lemi,

LEMIN LUMO
57
paremmin lasten tuen tarpeisiin sekd lisaamaan henkilostoresurssia ja henkiloston
osaamista.

Asiakastyytyvaisyys: Mittarina saatu asiakaspalaute.

Toteuma: Varhaiskasvatuksen asiakaspalautekysely jarjestettiin kevaalla 2022.
Huoltajat arvioivat tyytyvaisyyttdaan varhaiskasvatuspalveluihin kouluarvosanalla
yhdeksan. Vuorovaikutus- ja ryhmatydtaitojen oppiminen nousivat huoltajien toiveissa
vahvasti esille. Henkilostd sai huoltajilta kiitosta monipuolisesta toiminnasta.

Hyvinvoiva ja kouluttautuva henkilostod: Kehityskeskustelu ja koulutussuunnitelman
toteutuma.

Toteuma: Kehityskeskustelulomakkeen vastausten keskiarvon perusteella (asteikolla
1-10) henkildsto pitaa tydstaan lasten kanssa (9,4) ja tydsséa jaksaminen on hyvaa (8,3).
Lisaksi tyoyhteisdissa jaetaan paljon positiivista ja kannustavaa palautetta seka
aikuisille, etta lapsille (8,9).

Vakituisen henkiloston koulutustarpeita on kartoitettu kehityskeskusteluissa kevaan
2022 aikana ja henkilost6d on informoitu tulevista koulutuksista aktiivisesti
sahkopostitse. Tavoitteena on ollut vahintdan kaksi kuuden tunnin koulutuspéivaa
toimikaudessa henkiloa kohti. Vuonna 2022 koulutuksiin osallistuttiin 722 tuntia eli noin
120 kuuden tunnin koulutuspaivaa. Tama on keskimaarin 3,4 koulutuspaivaa/ henkilo.
Hankerahoituksilla olemme saaneet vuonna 2022 isompia koulutuskokonaisuuksia
henkilostolle mm. lhmeelliset vuodet- ryhmanhallinta menetelma koulutus ja
ratkaisukeskeinen Neuropsykiatrinen valmentaja Koulutus sekd Huomaan hyva-
koulutusillat koko henkildstolle.

Koulutusrahoitusta sisaltavat hankkeet vuonna 2022:

- Opetellaan yhdessa - digitaalisia taitoja Lemille varhaiskasvatuksen lapsille ja aikuisille
-Oppimisen tuen ja inkluusion kehittamista vyli kuntarajojen Eteld-Karjalan
varhaiskasvatuksessa

-Laadukkaasti Lemilla - arviointia, johtamisen rakenteita ja positiivista
johtamiskulttuuria rakentamassa

Kustannustehokkuus: Mittareina tilinpaatos
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Tp  Alkuper. Ta- Muutettu Toteutuma Tot  Jaljelld
2021 Ta 2022 muutos Ta 2022 euro %
Varhaiskasvatuspalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 0 0 0 11742 0,0 -11742
Maksutuotot 135966 136 500 0 136 500 104678 76,7 31822
Tuet ja avustukset 138913 55000 115500 170 500 155 887 91,4 14613
Muut toimintatuotot 250 0 0 0 272 0,0 -272
TOIMINTATUOTOT 275129 191 500 115 500 307 000 272579 88,8 34421
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1035623 -1056 150 -99000 -1155150 -1129212 97,8 -25938
Henkildsivukulut
Elakekulut -207 321 -207 600 -17 000 -224 600 -225134 100,2 534
Muut henkildsivukulut -35500 -36 400 -3500 -39 900 -39785 99,7 -115
Henkildstokulut yhteensa -1278444 -1300150 -119500 -1419650 -1394130 98,2 -25520
Palvelujen ostot -397213 -456 890 -14 200 -471090 -430 658 91,4 -40432
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -20 468 -34 500 2 600 -31900 -15621 49,0 -16279
Avustukset -94 672 -86 000 0 -86 000 -144418 167,9 58418
Muut toimintakulut -104647  -102 805 0 -102 805 -111203 108,2 8398
TOIMINTAKULUT -1895444 -1980345 -131100 -2111445 -2096031 99,3 -15414
TOIMINTAKATE -1620316 -1788845 -15600 -1804445 -1823452 101,1 19 007

Toimintatuottojen alitukset ja toimintakulujen ylitykset:

Toimintatuotoissa maksutuotot alittuivat. Kaksivuotisen esiopetuskokeilun ja
varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutosten 1.8.2022 vaikutusten
toimintatuottojen pienemiseen oli ennakkoon haastava arvioida. Talousarvion pieni
ylitys selittyy toimintakulujen nousussa (sisdiset ateriapalvelut, ICT-palvelut) muuten
talousarvio toteutui hyvin. Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustusten merkitys
henkilostokulujen toteutumiseen oli suuri. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu jatkuu
tilinpaatésvuonna.
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Kirjastopalvelut

(tilivelvollinen: hyvinvointikoordinaattori)

Palvelusuunnitelma:

Kirjastopalvelujen tehtavana on jarjestaa kirjastopalveluja kuntalaisille ja siten tukea
kuntalaisten henkista ja sosiaalista hyvinvointia. Kirjasto on kuntalaisten kulttuuri- ja
tietokeskus, joka tarjoaa mahdollisuuden itsensa kehittdmiseen ja elamanlaadun
edistamiseen. Kirjaston kokoelmaan kuuluu kirjoja, lehtia, av-aineistoa kuten musiikkia
ja elokuvia, aanikirjoja seka monenlaisia verkkokirjaston kautta kaytettavia e-aineistoja.
Kirjaston aineistot ovat maksutta asiakkaiden kdytossa. Internetin kautta kokoelmaan
on paasy mista tahansa. Lemin kirjasto on osana Etela-Karjalan Heili-kirjastoa. Kirjaston
palveluvalikoimaan on vuonna 2020 lisatty kunnan kassatoiminnot seka kuntosalin
kayttomaksuihin  liittyvat  toiminnot. Vuoden 2021 rakennuksessa aloitti
hankerahoituksella kaikille avoimen asukastilan toiminta. Kirjasto on mukana myos
taman toiminnan kehittdmisessa. Kirjastossa ja asukastilassa on kunnan
digitukitoiminta.

Tavoitteet ja mittarit seka toteuma:

Kirjastopalvelut jarjestetaan taloudellisesti kirjastolle annetun talousarvion puitteissa.
Aineistomaararahat ovat kirjaston palvelujen kannalta ensisijaiset, jotta kirjasto voi
tarjota laissa maaritellyt palvelut. Kustannuksia seurataan aktiivisesti. Mittareina
tilinpaatos ja kustannukset/ asukas.

Toteuma: Talouden tasapainottaminen vaikutti kirjaston aineistohankintoihin. Heili-
kimpassa olo takaa kuitenkin monipuolisen tarjonnan niin kirjojen, lehtien kuin e-
aineistojen suhteen. Toiminta-, henkilostod- seka kirjastoaineistokulut alittivat edellisen
vuoden toteutuman.

Toimintakulut suhteutettuna asukaslukuun olivat 46,47 €, kirjastoaineistokulut 4,75 € ja
kirjojen hankintakulut 2,23 €.

Hyvat kirjastopalvelut: kirjastopalvelut jarjestetadn asiakaslahtoisesti ja huolehditaan
monipuolisesta ja ajantasaisesta tarjonnasta resurssien puitteissa kaikille kuntalaisille.
Lastenkirjastotyon ja kouluyhteistyon kehittdmiseen kiinnitetaan erityista huomiota.
Asiakastoiveet ja -palaute otetaan vastaan ja niihin reagoidaan. Tarjotaan lapsille
suunnattuja tapahtumia ja kehitetaan uusia toimintatapoja mahdollisuuksien mukaan.
Mittareina lainaajat/asukas, lainaukset/asukas, kaynnit/asukas ja tapahtumien
lukumaara.

Toteuma: Henkildston vaihtuvuus ja vakituisen henkiloston poissaolo nakyi siing, etta
omia tapahtumia ei kirjastossa jarjestetty. Sen sijaan ulkopuolisten kaksi
kirjastotapahtumaa jarjestettiin asukastilan puolella. Nayttelyita oli 4. Kouluyhteistyona
kirjastosta lahetettiin Kuukanniemen koululle kirjalastit kevat- seka syyskaudella 3
kertaa. Kirkonkylan koulukeskuksesta kaytiin kirjastolla luokittain.

Fyysisia kaynteja oli 8 582 ja verkkokaynteja 14 785. Lainaajia oli asukaslukuun

suhteutettuna 25 % ja lainauksia 9,71 per asukas. Kirjastosta pystyi lainaamaan myos
lumikenkia, joissa oli 68 lainauskertaa.
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Hyvinvoiva henkilosto: terveet, turvalliset ja ergonomiset tydskentelyolosuhteet. Hyva
tydyhteis6. Henkiloston osaamista ja luovuutta arvostetaan ja henkilostollda on
mahdollisuus ammatilliseen ajan tasalla pysymiseen ja ammattitaidon kehittamiseen.
Kirjastotilan ~ uudistus- ja  korjaustoimenpiteiden  toteuttaminen.  Yhteiset
suunnittelupalaverit ja hyva tiedonkulku. Henkiloston osallistuminen

taydennyskoulutukseen ja Heili-kirjastojen yhteisiin kokouksiin.

Toteuma: Tyodterveys teki kirjastolla tydpaikkaselvityksen 26.10.2022. Selvityksen
mukaan kirjaston tilat ovat siistit ja henkilostolla on terveet, turvalliset ja ergonomiset
tydskentelyolosuhteet. Kirjastossa tehtiin myos syksylla 12.9.2022
esteettomyyskartoitus, jonka perusteella tulee kiinnittda huomiota eteisen
esteettomyyteen ja salissa kontrastivareihin. Tiedonkulkua on helpottanut se, etta
hyvinvointikoordinaattorin tyGtila on samassa rakennuksessa kuin kirjasto. Asioiden
suunnittelu, lapikdyminen ja puhumaan onnistuu reaaliajassa.

Vuonna 2022 kirjastossa tydskenteli kuusi eri henkilod sekd@ kolme keséanuorta.
Henkiloston suuri lukumaara johtui siita, etta vakituinen henkilostd oli poissa ja
jouduimme kayttamaan sijaisjarjestelyja. Tama nakyi palkkakustannusten alituksessa,
mutta valitettavasti my0s siing, ettd henkilostd ei ole pystynyt osallistumaan
koulutuksiin. Kirjastonhoitajan toimi oli avoimena kevaallg, edellisen kirjastonhoitajan
irtisanouduttua. Kirjastonhoitajan toimi jai kuitenkin toistaiseksi tayttamatta.

Asiakaspalautteen keradminen kuntalaisilta, esim. aloite-/palautelaatikko. Asukastilan
toiminnan kehittdminen yhdessa muiden toimintaan osallistuvien tahojen kanssa.
Kirjaston aukioloaikojen hyodyntaminen kunnan palveluiden saavutettavuudessa myos
kunnanviraston aukioloaikojen ulkopuolella.

Toteuma: Palautteen antamiseen on palautelaatikko, mutta palauteet seka toiveet
aineistoihin liittyen saadaan paivittain asiakaskohtaamisissa. Kirjastossa on kunnan
maksupaate ja esimerkiksi kuntosaliajan ja avainten myynti. Kirjaston kautta toimii
my0s asukastilan varaukset seka avaimen haku.
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Tp Alkuper. Ta- Muutettu  Toteutuma Tot  Jédljelld
2021 Ta 2022 muutos Ta 2022 euro %
Kirjastopalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1891 0 0 0 1571 0,0 -1571
Maksutuotot 414 400 0 400 101 253 299
Tuet ja avustukset 0 0 3400 3400 4253 1251 -853
Muut toimintatuotot 0 1000 0 1000 0 0,0 1000
TOIMINTATUOTOT 2305 1400 3400 4800 5926 123,5 -1126
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -63013 -69 000 0 -69 000 -54471 789 -14529
Henkildsivukulut
Eldakekulut -16 227 -15900 0 -15900 -8809 55,4 -7091
Muut henkildsivukulut -2213 -2300 0 -2300 -1854 80,6 -446
Henkil6stokulut yhteensa -81453 -87 200 0 -87 200 -65134 74,7 -22066
Palvelujen ostot -33637 -34070 0 -34070 -32141 94,3 -1929
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -18 898 -24 800 5500 -19300 -14945 77,4 -4 355
Muut toimintakulut -25038 -18 045 0 -18 045 -22060 122,3 4015
TOIMINTAKULUT -159 025 -164 115 5500 -158 615 -134 280 84,7 -24335
TOIMINTAKATE -156720  -162 715 8900 -153 815 -128354 83,4 -25461
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Vapaa-aikapalvelut

(tilivelvollinen: hyvinvointikoordinaattori)

Palvelusuunnitelma:

Vapaa-aikapalvelut kasittavat kuntalaisen fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia
tukevia palveluita, kuten liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut. Toimintoihin sisaltyvat
muun muassa ennalta ehkdiseva paihdetyd, nuorisotydn eri muotoja,
liikuntapaikkatarjonta, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuriavustukset. Vapaa-aikapalvelujen
tehtdavana on tuottaa ja kehittaa toimintoja yhteistyossa eri toimijoiden kanssa. Vaalia
paikallista kulttuuriperinnetta ja tukea niin lasten, nuorten, aikuisvdeston kuin
ikaihmisten monipuolista harrastamista. Tietoa toiminnoista ja tapahtumista valitetaan
jakamalla kuntalaisille, Lemin yrityksille ja kes&asukkaille kunnan Kkotisivujen,
Facebookin, jarjestokirjeiden ja tiedotteiden kautta. Lemin kesélehti postitetaan
kuntalaisille ja kaikille kesaasukkaille.

Tavoitteet ja mittarit seka toteuma:

Asukkaiden hyvinvointia tuetaan monipuolisella liikunta- ja virkistysmahdollisuuksien
tarjonnalla. Hyoddynnetaan aktiivisesti hyvinvointisuunnitelmaa ja -kertomusta
tyovalineena kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa. Mittareina nuorisotilan
kayttoaste, etsivan nuorisotyon tilastot, nuorten tyottdomyysaste, kulttuuripolun
toteutuminen, tilojen kayttoaste.

Toteuma: Liikuntamahdollisuudet lisaantyivat litiddn Tuomelankankaalle tehdylla
painopakoilla olevalla ulkokuntosalilla. Laitteisiin saatiin AVI:n avustus. Hanke
toteutettiin yhdessa teknisen toimen kanssa.

Kesalla jarjestettiin ensimmaisen kerran puistojumppaa ajalla 21.6.—9.8. Jumppa oli
osallistujille maksuton ja siihen osallistui keskimaarin 15 henkil6a. Kunta osti palvelun
Savikunnolta.

Asukastila oli ensimmaisen tdyden vuoden kadytossa ja varauksia oli 220. Kuntosalille
oli vuoden lopussa 121 ohjelmoitua avainta. Ryhmavuoroja oli viikoittain 8.
Sivistyslautakunnan paatoksellda armeijaan lahtevilla nuorilla oli maksuton
kuntosalikayttdoikeus vuosi ennen palvelukseen astumista ja puoli vuotta palveluksen
paattymisen jalkeen. 5 nuorta kaytti taman mahdollisuuden.

Etsivan nuorisotyon asiakasmaaran kasvussa nakyi muun muassa covid-19-pandemian
vaikutukset.  Etsivan  nuoristydn  asiakasmaarien ilmoittaminen ei  ole
tarkoituksenmukaista henkildiden tunnistettavuuden takia. Nuorisotyottomyys oli
maakunnan alhaisin.

Kulttuuripolun toteutumiseen vaikutti kevaalla edellisvuoden tavoin covid-19-pandemia.
Eskarilaiset kavivat Lappeenrannan kaupunginteatterissa, kirjaston aukiolla oli
puistoleffatapahtuma ja Metku-kuorotoiminta toteutui.

Nuortentila Lamppari oli auki 494 tuntia, kavijoita oli 2113, keskimaarin 20 nuorta
illassa. Lampparilla jarjestettiin erilaisia teemapaivia tai tapahtumia 20 ja 3 retkea.
Oman nuortenilta toiminnan lisdksi Lampparilla toimi 4H:n kerho kerran viikossa ja
kesakuun alussa kesaleiritoiminta.

Covid-19-viruksen aiheuttaman epavakaan tilanteen johtuen Lemin kesa 2022 lehtea ei
painettu. Kuntatiedotteita tehtiin kaksi.
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Halutaan mahdollistaa asukkaiden osallistuminen ja vaikuttaminen

kuntalaispalautteiden ja nuorisovaltuuston ja vanhus- ja vammaisneuvoston aloitteiden
avulla. Mittareina palautteiden ja aloitteiden maarat ja toimenpiteet.

Toteuma: Vanhus- ja vammaisneuvosto teki yhden kannanoton Eksoten hallitukselle
koskien laakaripalveluiden lisdamista Lemilla. Vanhus- ja vammaisneuvosto teetti
syksylla esteettomyyskartoituksen kunnan palvelupisteisiin. Kartoituksen tuloksena on
asukastilalle tehty luiska, palvelupisteiden valaistukseen on kiinnitetty huomiota ja
siihen, etta lilkkkumisalueilla ei ole esteita.

Kanuuna suoritti maakunnallisen kyselyn nuorisotilatoimintaan osallistuville nuorille.
Lemilta kyselyyn vastasi 7 nuorta. He kokivat, ettd nuorisotilalla on turvallista olla, he
tulevat ymmarretyksi ja saavat aikuisen apua, jos tarvitsevat. llmapiiri on hyva ja tilalla
on tarpeeksi mielekasta tekemista.

Palveluita ja tapahtumia jarjestetadn itsendisesti seka yhteistyossa jarjestojen ja
verkostoyhteistybkumppaneiden kanssa. Hankkeita hyodynnetdaan. Mittareina
tapahtumien maarat, jarjestdoavustukset, toimivien jarjestdjen maara, hankkeiden
raportointi, Facebook-sivujen analysointi.

Toteuma: Jarjestdavustuksia jaettiin 23 950 €. Kulttuuritoimen toiminta- ja
kohdeavustuksia 8 300 € ja liikunta- ja nuorisotoimen toiminta- ja kohdeavustuksia
16 050 €. Jarjestoparlamentti kokoontui 3 kertaa. Kunnassa on 66 toimiva jarjestoa tai
yhdistystd. Hyvinvointikoordinaattori on kunnan edustajana maakunnallisessa
kumppanuuspoydassa. Eksoten lisaksi tarkeimmat yhteistydkumppanit olivat Sydan ry,
Muisti ry ja Omaishoitajat ry.

Lemi oli mukana lIkadystavallinen Eteld-Karjala -hankkeessa, hallinnointi Eksote ja
Valivayla- hankkeessa, hallinnointi Luumaki. Ikdystavallinen Etela-Karjala- hankkeeseen
liittyi Pysytaan pystyssa -ryhmatoiminta. Lemilla ryhma alkoi vuoden lopussa ja siihen
osallistui 6 henkildd. Toiminta jatkui vuoden 2023 puolella. Ryhmaa veti
hyvinvointikoordinaattori.

Kirkonkyla eloon! - hanke paattyi 30.12.2022. Raportoidaan huhtikuussa 2023.
Jarjestojen jarjestamien tapahtumien kohdalla palattiin pitkalti ennen covid-19-viruksen
leviamista edeltaneeseen aikaan. Kunnan jarjestamia tapahtumia yhdessa jarjestojen
kanssa olivat Kansallinen Veteraanipdiva, ltsendisyyspdivan juhla ja puistoleffa-
tapahtuma.

Etsivan vanhustyon kautta jarjestettiin syksysta alkaen kerran kuukaudessa kyyditys
sivukyliltéd asukastilalle Eksoten Arjen olohuone -tuokioihin. Toiminnan tarkoituksena
lisatd sivukylilla olevien ikaihmisten osallistumismahdollisuuksia ja sosiaalista
kanssakaymista. Kyydissa keskimaarin 7 henkiloa.

Kunnan Facebook-sivulla on 2243 seuraajaa. Naisia heista oli 62,10 % ja miehia 37,90

%. Seuraavat maat olivat seuraajissa edustettuna: Suomi, Ruotsi, Yhdysvallat, Australia,
Saksa, Ranska, Espanja, Nigeria, Norja ja Venaja.
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Tp Alkuper. Ta- Muutettu Toteutuma Tot  Jadljelld
2021 Ta 2022 muutos Ta 2022 euro %
Vapaa-aikapalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 14 854 17 000 0 17 000 17923 105,4 -923
Tuet ja avustukset 50070 58923 10000 68923 63412 92,0 5511
Muut toimintatuotot 11778 19110 0 19110 2582 13,5 16528
TOIMINTATUOTOT 76 702 95033 10 000 105 033 83917 79,9 21116
Valmistus omaan kayttoon 822 0 0 0 0 0,0 0
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -94640  -118600 -12 700 -131300 -113388 86,4 -17912
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -21144 -23800 -2100 -25900 -18641 72,0 -7 259
Muut henkilésivukulut -3016 -4100 -500 -4 600 -3843 83,5 -758
Henkil6stokulut yhteensa -118800  -146 500 -15 300 -161 800 -135871 84,0 -25929
Palvelujen ostot -64 878 -68 790 -430 -69 220 -54348 785 -14872
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -15049 -15390 0 -15390 -17590 114,3 2200
Avustukset -24 300 -31700 0 -31700 -23950 75,6 -7750
Muut toimintakulut -49 795 -40 760 0 -40 760 -52449 1287 11689
TOIMINTAKULUT -272822  -303 140 -15730 -318 870 -284208 89,1 -34662
TOIMINTAKATE -195 297 -208 107 -5730 -213 837 -200292 93,7 -13545

Toimintatuottojen alitukset ja toimintakulujen ylitykset:
ja avustukset

Toimintatuotoissa

tuet

alittuivat,

koska Asukastila-hankkeelle

rahoittajaraportointiin arviotu talkooty6 ei toteutunut hankkeen mukaisena.
Muut toimintatuotot alittuivat paaosin Asukastila-hankeelle varattujen palkkojen osalla.
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Sivistyslautakunta Tp Alkuper. Ta- Muutettu Toteutuma Tot  Jdljelld
2021 Ta 2022 muutos Ta 2022 euro %
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 120929 113300 -9 800 103 500 115576 111,7 -12076
Maksutuotot 152 460 151900 0 151900 119539 78,7 32361
Tuet ja avustukset 359110 203923 151200 355123 328755 92,6 26 368
Muut toimintatuotot 10416 27610 0 27610 13676 49,5 13934
TOIMINTATUOTOT 642 915 496 733 141 400 638133 577546 90,5 60 587
Valmistus omaan kaytto6n 822 0 0 0 0 0,0 0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3088476 -2852050 -230600 -3082650 -3216535 104,3 133885
Henkilosivukulut
Eldkekulut -587 436 -536 900 -39 600 -576 500 -597094 103,6 20594
Muut henkil6sivukulut -104 663 -98 500 -8 100 -106 600 -112810 105,8 6210
Henkil6stokulut yhteensa -3780575 -3487450 -278300 -3765750 -3926439 104,3 160689
Palvelujen ostot -1529416 -1709530 -34070 -1743600 -1605224 92,1 -138376
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -154599  -152290 8100 -144 190 -132941 92,2 -11249
Avustukset -119 092 -117 900 0 -117 900 -168488 142,9 50588
Muut toimintakulut -575 816 -558 430 0 -558 430 -619170 110,9 60 740
TOIMINTAKULUT -6159497 -6 025 600 -304270 -6329870 -6452262 101,9 122392
TOIMINTAKATE -5515759 -5528 867 -162870 -5691737 -5874716 103,2 182979
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Teknisten palveluiden hallinto
(tilivelvollinen: tekninen johtaja)

Palvelusuunnitelma:

Tulosalueelle sisaltyvat teknisten palvelujen toimialan kokous- ja muut hallinnon yleiset
kulut. Yhdyskuntasuunnittelun tavoitteena on vuorovaikutteiseen suunnitteluun ja
rittavan vaikutusten arviointiin perustuen kehittda Lemin kuntaa kestavan kehityksen
periaatteella. Kunnan on voitava osoittaa laadukkaita rakennuspaikkoja kaava-alueilla
ja edistettava myos haja-asutusalueen rakentamismahdollisuuksia.
Rakennusvalvonnan tavoitteena on kasitella lupahakemukset kohtuullisessa ajassa,
sekd panostaa valvonnassa ohjauksen laatuun. Ennakoivalla ohjauksella pyritdan
vahentdmaan rakentamisen virheita.

Tavoitteet ja mittarit seka toteuma:
Toimialojen yhteistyohon panostetaan ja yhteistyota kehitetaan. Mittarina saatu
palaute.

Toteuma: Yhteistyo on tiivista perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa.
Palautetta on saatu suullisesti.

Tilojen tehokas kayttd. Mittarina tilojen kayttoaste.
Toteuma: Tilojen kayttoa tehostetaan myos jatkossa.

Kiinteistoja yllapidetaan, niiden kuntoa ja turvallisuutta seurataan aktiivisesti.
Mittareina yllapito- ja korjaustoimenpiteet.

Toteuma: Seuranta tapahtuu sahkdisessa jarjestelmassa

Talous on tasapainossa. Mittarina talousarvion toteutumisen kuukausittainen
seuranta.

Toteuma: Talouden seuranta kehittyy koko ajan. Uusi ohjelma otetaan kayttoon
vuoden 2023 aikana.

Nuorten kesatyollistamista edistetaan. Mittarina tutustu- ja tienaa kesatyohon
osallistuneiden maara.

Toteuma: 11
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Mittarit TP 2020 | TP2021 | TP
2022
Tutustu- ja tienaa 12 19 11
kesatyontekijat
Vapaat omakotitontit 25 30 46
Vapaat rivitalotontit 3 3 3
Vapaat teollisuustontit
Tp  Alkuper. Ta- Muutettu Toteutuma Tot  Jaljelld
2021 Ta 2022 muutos Ta 2022 euro %
Teknisten palveluiden hallinto
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 30040 30000 0 30000 30070 100,2 -70
Maksutuotot 39420 37840 0 37840 22926 60,6 14914
Tuet ja avustukset 505 500 0 500 2962 592,3 -2462
TOIMINTATUOTOT 69 964 68 340 0 68 340 55957 81,9 12383
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -173 950 -193 010 0 -193 010 -158790 82,3 -34220
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -38 358 -41 800 0 -41 800 -42937 102,7 1137
Muut henkildsivukulut -5675 -6 600 0 -6 600 -5601 84,9 -999
Henkil6stokulut yhteensa -217 983 -241410 0 -241410 -207327 85,9 -34083
Palvelujen ostot -38108 -61140 0 -61140 -49107 80,3 -12033
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -1230 -400 0 -400 -284 71,0 -116
Muut toimintakulut -16 935 -23 590 0 -23 590 -20595 87,3 -2995
TOIMINTAKULUT -274 256 -326 540 0 -326 540 -277314 84,9 -49226
TOIMINTAKATE -204 292 -258 200 0 -258 200 -221 356 85,7 -36844

Toimintatuottojen alitukset ja toimintakulujen ylitykset:
Toimintatuotoissa rakennusvalvonnassa maksutuotot alittivat talousarvion 15 700

eurolla ja muutos edellisesta vuodesta oli lahes samansuuruinen. Lupia myonnettiin
edellisvuotta véahemman.
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Kiinteistotoimi ja tukipalvelut

(tilivelvollinen: tekninen johtaja)

Palvelusuunnitelma:

Liikennevaylien osalta tavoitteena on ihmisten ja ajoneuvojen liikkuminen turvallisesti
muita ihmisia ja luontoa hairitsematta. Kunnan hoitama tiesto ja kevyen liilkenteen vaylat
pidetaan kunnossa kaikkina vuoden ja vuorokauden aikoina.

Puistot ja yleiset alueet pidetdan viihtyisind ja toimivina. Leikkikentat, laiturit,
matonpesupaikat ja venepaikat pidetaan kayttokelpoisina ja siisteina koko kesan.

Sisaisen palvelutoiminnan tavoitteena on pitda laadukas konekanta ja riittava
materiaalivarasto rutiinitehtavien hoitamiseksi. Koneiden toimintavarmuuden pitaa olla
hyva eivatka korjauskustannukset saa olla kohtuuttomat. Varastosta taytyy loytya
tarvikkeet mm. ennalta arvaamattomien vesi-, viemari-, ja kaukolampdlinjojen
korjauksiin. Kiinteistot pidetaan kayttokunnossa ja pyritaan estamaan ennakolta suurien
korjauskustannusten synty. Kunnan omistamilla kiinteistoilla tehddan vuosittain
kuntotarkastus teknisen johtajan johdolla.

Maa- ja metsatilojen avulla tarjotaan kuntalaisille hyvia virkistysmahdollisuuksia
metsantuottoa unohtamatta. Kaavoituksella tehostetaan alueiden kayttoa.
Metsanhoitotoimenpiteita tehtaessa otetaan huomioon kuntalaisen
virkistysmahdollisuudet ja luonto. Tulosalueelle kuuluvat myds kunnan ruoka- ja
siivouspalvelut.

Kaikkien kunnan omistamien kiinteistdjen hallinta kuuluu tekniselle lautakunnalle ja
muut toimialat ja kiinteistdjen vuokraajat ovat ainoastaan kiinteistdjen kayttajia.
Kiinteistojen = rakentamisesta ja  peruskorjaamisesta paatetdan  vuosittain
talousarviossa. Kunnossapitona tehtavistd korjauksista ja yllapidosta vastaavat
tekninen lautakunta ja teknisten palvelujen toimiala taman tulosalueen maararahoilla.
Tavoitteet ja toteuma:

Asukkaiden mielipiteet ja palaute otetaan huomioon paatdksenteossa. Mittarina saatu
palaute.

Tukipalveluiden kustannuslaskentaa kehitetaan edelleen.

Toteuma: Ruokapalvelut uudisti reseptiohjelman, jonka hyddyt alkavat nakymaan
vuoden 2023 aikana. Reseptiohjelmassa saadaan tarkasti seurattua kustannuksia.

Selvitystyd Saimaan Tukipalvelut Oy.n kanssa jatkuu vuonna 2022.

Toteuma: Selvitysty0 on keskeytetty Saimaan Tukipalvelut Oy.n toimesta
palkkaharmonisoinnin vuoksi.

Tukipalveluiden tuottamista palveluista kdydaan vuosittain keskustelu asiakkaan
(varhaiskasvatus ja perusopetus) kanssa.
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Toteuma: Keskusteluja otettu vastaan, jonka johdosta

toimintaa on kehitetty.

on kayty ja palautetta on

Tp Alkuper. Ta- Muutettu  Toteutuma Tot  Jdljelld
2021 Ta 2022 muutos Ta 2022 euro %
Kiinteist6toimi ja tukipalvelu
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 723963 765 220 0 765 220 734713 96,0 30507
Tuet ja avustukset 40 256 9000 0 9000 37098 412,2 -28098
Muut toimintatuotot 855 797 844199 0 844 199 925028 109,6 -80829
TOIMINTATUOTOT 1620016 1618419 0 1618419 1696838 104,8 -78419
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -513444  -511050 0 -511 050 -519709 101,7 8659
Henkilsivukulut
Elakekulut -95 088 -92 900 0 -92 900 -101991 109,8 9091
Muut henkil6sivukulut -17 166 -16 500 0 -16 500 -17241 104,5 741
Henkilostékulut yhteensa -625699  -620450 0 -620 450 -638941 103,0 18491
Palvelujen ostot -355 609 -340 540 -69 260 -409 800 -342334 83,5 -67466
Avustukset -487 084
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -114  -455240 -53 600 -508 840 -532831 104,7 23991
Muut toimintakulut -254903  -263587 0 -263 587 -270909 102,8 7322
TOIMINTAKULUT -1723409 -1679817 -122860 -1802677 -1785014 99,0 -17663
TOIMINTAKATE -103 392 -61398  -122 860 -184 258 -88175 47,9 -96083
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(tilivelvollinen: tekninen johtaja)

Palvelusuunnitelma:

Puhdasta vetta toimitetaan ja jatevedet johdetaan puhdistettaviksi vesi- ja
viemarilaitoksen toiminta-alueella. Vesihuollon eriyttaminen tapahtuu vesihuollon
kirjanpidollisena taseyksikkona.

Tavoitteet ja mittarit seka toteuma:

Tavoitteena on toimintavarma ja laadukas vesi- ja viemarilaitos. Mittari hairididen maara
kpl / vuosi.

Talousveden laatuvaatimukset tdyttavaa vettd toimitetaan riittavasti ja jatevedet
johdetaan Lappeenrannan jatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi.

Mittari vesianalyysit ja viemaritukokset kpl / vuosi.

Jatevesilinjojen vuotovedet minimoidaan. Mittari seuranta kaukovalvonnan kautta
pumppausmaarat m3/vuosi.

Toteuma: Vesijohtovuotoja eikd viemaritukoksia vuoden aikana ollut, mutta
paineenromahtamista vesijohtoverkostossa oli muutamia kertoja.
Paineenromahtamista selvitetadn vuoden 2023 aikana tekemalla vesijohtoverkoston
mallinnus. Talousvesinaytteissa ei ollut vuoden aikana huomautettavaa. Talousveden
saanti turvattiin Kirkonkylan vedenottamon remontin aikana ostamalla osa vedesta
Lappeenrannan Energialta.

Vesihuolto suoritteita TP 2020 TP 2021 TP 2022
Hairiiden méaara (talousvesi) 0 2 0
Hairididen maara (jatevesi, 2 2 0
viemarintukokset)

Vesianalyysit (7krt/vuosi, poikkeavat 0 0 0
havainnot)

Pumpattu vesimaard m3/vuosi 95430 81802 66099
Vastaanotettu jatevesi m3/vuosi 96 988 78009 77154
Laskutettu vesimaara m3/vuosi 73915 71896 71895
Laskutettu jatevesimaara m3/vuosi 65896 63 354 63353
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Tp  Alkuper. Ta- Muutettu Toteutuma Tot  Jdljelld
2021 Ta 2022 muutos Ta 2022 euro %
Vesihuolto
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 448 735 412780 0 412780 416545 100,9 -3765
Tuet ja avustukset 9360 0 0 0 123 0,0 -123
Muut toimintatuotot 1428 0 0 0 122 0,0 -122
TOIMINTATUOTOT 459 523 412 780 0 412 780 416790 101,0 -4010
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -26278 -16 800 0 -16 800 -26406 157,2 9 606
Henkildsivukulut
Eldkekulut -4467 -3000 0 -3000 -4566 152,2 1566
Muut henkildsivukulut -874 -600 0 -600 -918 153,0 318
Henkilostokulut yhteensa -31619 -20400 0 -20400 -31890 156,3 11490
Palvelujen ostot -300826  -233770 -1360 -235130 -264985 112,7 29 855
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -38193 -32 800 0 -32 800 -45626 139,1 12 826
Muut toimintakulut -999 -1000 0 -1000 -2897 289,7 1897
TOIMINTAKULUT -371638  -287970 -1360 -289 330 -345398 119,4 56 068
TOIMINTAKATE 87 885 124 810 -1360 123450 71392 57,8 52 058

Toimintatuottojen alitukset ja toimintakulujen ylitykset:

Vesihuolto on nettobudjetoitu. Toimintatuottojen ylitys ei ole kattanut toimintamenojen
ylityksia.

Erilliskorvaukset olivat alibudjetoitu 8 400 euroa.

Palvelujen ostoissa jatevesimaksut ylittivat talousarvion 24700 eurolla ja
kunnossapitopalvelut ylittivat talousarvion 7 900 eurolla.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa talousarvio ylitykset tuli sdhkdossa 6 900 euroa,

vedessa 4 500 euroa ja kalustossa 5 600 euroa. Kalustoon hankittiin mm. savukone ja
4g-modeemeita.

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunnus 0162576-6



v

LEMIN LUMO
72
Tp  Alkuper. Ta- Muutettu Toteutuma Tot  Jaljella
Tekninen lautakunta 2021 Ta muutos Ta euroa %
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1202737 1208000 0 1208 000 1181328 97,8 26672
Maksutuotot 39420 37840 0 37 840 22926 60,6 14914
Tuet ja avustukset 50121 9500 0 9500 40183 4230 -30683
Muut toimintatuotot 857 226 844199 0 844 199 925149 109,6 -80950
TOIMINTATUOTOT 2149503 2099539 0 2099 539 2169586 103,3 -70047
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -713673 -720 860 0 -720 860 -704 905 97,8 -15955
Henkilésivukulut
Eldkekulut -137913 -137 700 0 -137 700 -149493 108,6 11793
Muut henkilésivukulut -23716 -23700 0 -23700 -23760 100,3 60
Henkilostékulut yhteensa -875 301 -882 260 0 -882 260 -878158 99,5 -4102
Palvelujen ostot -694543  -635450 -70620 -706 070 -656426 93,0 -49644
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -526 506 -488 440 -53600 -542 040 -578741 106,8 36701
Avustukset -114
Muut toimintakulut -272 837 -288177 0 -288177 -294401 102,2 6224
TOIMINTAKULUT -2369302 -2294327 -124220 -2418547 -2407725 99,6 -10822
TOIMINTAKATE -219799  -194788  -124220 -319 008 -238139 74,6 -80869
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2.1.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
Alkuper. Muutos Muutettu Toteuma  Tot Poikkeama
TA2022 2022 Ta 2022 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 652 500 -11300 641200 989134 154,3 347934
Maksutuotot 189740 0 189740 141690 74,7 -48 050
Tuet ja avustukset 224 473 157 200 381673 403553 105,7 21880
Muut toimintatuotot 319109 -7 900 311209 294957 94,8 -16 252
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1385 822 138 000 1523 822 1829333 120,1 305511
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3850310 -306 400 -4156 710 -4282893 103,0 -126183
Henkildsivukulut
Eldkekulut -842 400 -52 600 -895 000 -932027 104,1 -37027
Muut henkilésivukulut -133 200 -10500 -143 700 -146958 102,3 -3258
Henkildstokulut yhteensa -4 825910 -369 500 -5195 410 -5361878 103,2 -166468
Palvelujen ostot -13 576 000 -70170  -13646 170 -13311573 97,6 334597
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -667 630 -21500 -689 130 -718429 104,3 -29299
Avustukset -352900 6 000 -346 900 -590533 170,2  -243633
Muut toimintakulut -285 402 0 -285 402 -292831 102,6 -7429
TOIMINTAKULUT -19 707 842 -455170 -20163 012 -20275245 100,6 -112 233
TOIMINTAKATE -18 322 020 -317170  -18 639 190 -18445911 99,0 193 279
Verotulot 11 864 000 0 11 864 000 11832338 99,7 -31662
Valtionosuudet 7150 100 95132 7245 232 7245752 100,0 520
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3800 0 3800 3444 90,6 -356
Muut rahoitustuotot 2850 0 2850 21062 739,0 18212
Rahoitustuotot yht 6 650 0 6 650 24506 368,5 17 856
Korkokulut -64 000 0 -64 000 -71515 111,7 -7515
Muut rahoituskulut 0 0 0 -7 205 0,0 -7 205
Rahoituskulut yht -64 000 0 -64 000 -78720 123,0 -14720
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -57 350 0 -57 350 -54215 94,5 3135
VUOSIKATE 634 730 -222038 412 692 577964 140,1 165 272
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -538 720 -11 102 -549 822 -559241 101,7 -9419
Poistot ja arv.al yhteensa -538 720 -11 102 -549 822 -559241 101,7 -9419
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 96010 -233 140 -137 130 18723 -13,7 155 853

Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion noin 305 500 eurolla, johtuen lisatysta
metsdnmyynnista. Toimintakulut ylittyivat varsinkin palkoissa sekd avustuksissa.
Avustuksiin kirjattiin Eksoten vuoden 2022 alijaama. Verotulot alittuivat talousarviosta
ja valtionosuudet olivat muutetun talousarvion mukaiset.
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Verotulojen erittely

Alkuper. Muutettu

TA2022 TA-muutos Ta 2022 Toteuma Poikkeama
Verotulot 11 864 000 0 11864 000 11 832 338 -31662
Kunnan tulovero 10480000 0 10480000 10209 560 -270440
Osuus yhteiséveror 460 000 0 460000 635 398,37 175 398
Kiinteistévero 924 000 0 924 000 987 378,68 63379

Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet

Tulovero-  Verotettava
prosentti tulo,1000€  Muutos

2017 21,00 43012

2018 21,00 43 344 0,8
2019 21,00 44 050 1,6
2020 22,00 45450 3,2
2021 22,00 46 315 1,9
2022 22,00 47 569 2,7

Valtionosuuksien erittely

Alkuper Muutettu

TA2022 TA-muutos Ta2022 Toteuma Poikkeama
Valtionosuudet ja verotulomenetystenkorvaus

Valtionosuudet 7 150 100 95132 7245232 7245752 520
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ml. tasaukset 4162 100 6095 4168195 4167856 -339
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -608 200 -12884 -621084 -620225 859
Verotulomenetysten korvaus 3596 200 101921 3698121 3698121 0
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Investoinnit yhteensa Alkuperiinen | Talousarvio- |Muutettu | Toteutuma | Jéljelld

talousarvio |muutokset [talousarvio 2022 € %
Tulot 212 250 0 212250 113252 98998 53,4
Menot -468 650 -377200| -845850| -1053031) 207181 1245
Netto -256 400 -377200|  -633600 -939779| 306179 148,3
Kunnanhallitus:
Kunnanhallituksen investointiosassa varauduttiin vahaisiin vuosittaisiin

maanhankintoihin esim. maa-aluevaihtojen tms. osalta. Tilikauden menot muodostuivat
Tuomelankankaan tonttien muodostamis- ja lohkomismenoista sekd 913 mZn
suuruisesta maaraalasta, joka liitettiin tahan kiinteistoon.

Osakkeiden hankinta ja myynti seka kdyttdomaisuuden luovutus -projekteilla kasiteltiin
Saimaan Kuitu Oy.lle tehdyn kunnan valokuituverkon apporttiluovutus ja
omistusosuuteen vaikuttava lisdys. Aiemmin Lemin kunta oli tehnyt 359 466 euron
sijoituksen. Lemin kunnan sijoitus Saimaan Kuitu Oy:n on tilinpaatoshetkella 495 674
euroa. Osakassopimus uudistettiin 8.9.2022 vastaamaan uutta osakeomistusta seka
yhtion nykyistad toimintaa ja Lemin kunnan (500 kpl) osuus osakkeista (2501 kpl) on
20,0 %.

Asiahallintaohjelmiston hankinnan kokonaiskustannusarvio oli 50.000 euroa ja
lopulliset kustannukset olivat 46 100 euroa. Asianhallinta kayttéonotettiin vuonna 2021,
sopimushallinta ja sahkoinen allekirjoitus seka arkistointi vuonna 2022.

Accuna-ohjelmistojen kayttoonotto viivastyi joulukuussa, joten raportointi-, konserni- ja
budjetointimoduulien kayttéonotto siirtyi kevaalle 2023.
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Kunnanbhallitus Alkuperiinen |Talousarvio- |Muutettu | Toteutuma | Jéaljella

talousarvio |muutokset |[talousarvio 2022 € %
Maanhankinta
Tulot 200 000, 0 200 000 13390 -186610 0,0
Menot -5000 0 -5000 -4 991 -9 99,8
Netto 195 000 0 195 000 -4199 199 199 2,2
Osakkeiden hankinta ja myynti
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 -86 225 86 225
Netto 0 0 0 -86 225 86225
Kdyttéomasuuden luovutus
Tulot 0 0 o) 86 208| 86 208
Menot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 86 208| -86 208
Asianhallintaohjelma
Tulot 0 0 0 0 0 0,0
Menot -20000 0 -20000 -26923 6923 134,6
Netto -20000 0 -20 000 -26923 6923 134,6
Accuna-ohjelmistot
Tulot 0 0 0 0 0 0,0
Menot 0 -8200 -8200 0 -8200 0,0
Netto 0 -8200 -8200 0 -8200 0,0
Kunnanhallitus yhteensa
Tulot 200 000, 0 200000 99 598| 100 402 19,9
Menot -25 000 -8200 -33 200 -118 139 84939 355,8
Netto 175000 -8200 166 800 -18 541 185341 -47,0
Tekninen lautakunta:
Maararahoja jai kayttamatta liikenneturvallisuus, koulukeskuksen

keittiokalustehankinnoissa.
Hyvinvointiaseman peruskorjauksessa toteutettiin lattian laatoitus valinevarastoon.

Koulukeskuksen peruskorjauskohteet vuonna 2022 siséltaa kattokorjauksen.
Toteuma: Koulukeskuksen kattokorjausta ei toteutettu. Koulukeskuksen varavoiman
suunnittelu aloitettiin joulukuussa 2022.

Arkistorakennus  viimeistelldaan  kesdn 2022 aikana.  Arkistorakennuksen
kokonaiskustannukset olivat 177 400 euroa, josta arkiston osuus 47 000 euroa ja
sosiaali- ja pesulatilat yhdyskaytavineen 130 400 euroa.

Tekninen toimi toteuttaa useita hankerahoituksella rahoitettavia investointeja yhdessa
vapaa-aikatoimen kanssa. *Ila merkityt (Iltian liikuntapaikan laitteet) hankkeiden
toteuttaminen edellyttaa vahintaan 50 % ulkopuolisen hankerahoituksen toteutumista.
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Toteuma: litian ulkoliikuntapaikalle hankittiin Omnigym jalkakyykky,
jalkanosto/dippi/leuanveto, penkkipunnerrus, ylavetolaite ja lisdpanoja. Maararahat
ylittyivat 4 400 euroa. Avustushakemus 10 000 eurosta tehddan vuonna 2023.

Investointirajan ylittavia ja ilman maararahavarausta hankittiin kalustoa: latukone ja
pakettiauto tekniselle varikolle.

Tuomelankangas 3.-alueen kunnallistekniikan rakentamiseen varataan maararaha.
Toteuma: Tuomelankangas 3.-alueen kunnallistekniikan rakentaminen aloitettiin 2021,
mutta se keskeytettiin urakoitsijan toimesta marraskuussa 2022.

Tuomelankankaan infran vuosien 2021-2022 kustannukset olivat 1 000 700 euroa.
Tasta aktivoitiin katuihin ja valaistukseen 618 500 euroa ja vesihuoltoon 382 200 euroa.

Tekninen lautakunta Alkuperdinen |Talousarvio- | Muutettu Toteutuma | Jaljella

talousarvio |muutokset |talousarvio 2022 € %
Liikenneturvallisuushankkeet -6 000 0 -6 000 0 -6 000 0,0
Arkiston rakentaminen -15 000 0 -15000 -42 437 27 437 282,9
Koulukeskuksen varavoima 0 0 0 -1134 1134 0,0
Koulukeskuksen peruskojaukset -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0
Hyvinvointiaseman peruskorjau -20 000, 0 -20000 -18 986 -1014 94,9
Melontareitti
Tulot 2250 0 2250 0 2250 0,0
Menot -7 650 0 -7 650 -4.000 -3650 52,3
Netto -5400 0 -5400 -4.000 -1400 74,1
litidn ulkoliikuntapaikka
Tulot 10000 0 10000, 10000 0 100,0
Menot -20 000 0 -20000 -24386 4386 121,9
Netto -10 000 0 -10 000 -14 386 4386 143,9
Sarkemankankaan reitti
Tulot 0 0 0 634 -634
Menot 0 0 0 -1267 1267
Netto 0 0 0 -634 634
Asukastila ja kuntoportaat
Tulot 0 0 0 3020 -3020
Menot 0 0 0 -3020 3020
Netto 0 0 0 0 0
Keittiokalusteet koulukeskus -15 000 0 -15000 0 -15 000 0,0
CMF-220 Volkswagen 0 0 0 -32 097 32097
Latukone 0 0 0 -5145 5145 0,0
Tuomelankangas 3
Peruskunnallistekniikka -240 000 -224 500 -464 500 -508 796 -44 296 109,5
Vesi- ja viemdrilaitos
Tuomelankangas 3 -10 000 -224500 -234 500 -277 968 -43 468 118,5
Vuolteen vedenottamo, séilio -50 000, 40 000 -10000 -15 656 5656 156,6
Viemdriverkosto -50 000 40000 -10 000 0 -10 000 0,0
Teknisen investoinnit
Tulot 12 250 0 12 250 13653 -1403 111,5
Menot -443 650 -369 000 -812 650 -934894| 122244 115,0
Netto -431 400 -369 000 -800 400 -921241] 120841 115,1
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Vuosikate tulee suoraan tuloslaskelmasta. Vuosikatetta oikaistaan rahoituslaskelmassa
pakollisten varausten muutoksella seka tuloslaskelmaan kirjatuilla pysyvien vastaavien
myyntivoitoilla ja -tappiolla.

Investointimenot  sekd rahoitusosuudet investointimenoihin  investointiosan
toteutumisvertailusta. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot ovat pysyvien
vastaavien myyntituloja.

Alkuper. Muutettu
TA2022 TA-muutos TA2022 Toteuma Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 634 730 -222 038 412 692 577 964 -165 271,60

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -100 000 0 -100 000 -305 850 205 850,47
Toiminnan rahavirta 534 730 -222 038 312 692 272 113 40 579
Investointien rahavirta

Investointimenot -468 650 -377 200 -845 850 -1 053 032 207 182,15

Rahoitusosuudet investointimenoihin 12 250 0 12 250 13 653 -1 403,37

Pys. vast. hyoddykkeiden luowitustulot 200 000 0 200 000 99 598 100 402,00
Investointien rahavirta -256 400 -377 200 -633 600 -939 781 306 181
Toiminnan ja investointien rahavirta 278 330 -599 238 -320 908 -667 668 346 760
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 -5 000 5 000,00

Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 0 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 800 000 0 800 000 800 000,00

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1039 800 0 -1 039 800 -1 039 762 -38,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 400 000 -400 000,00
Oman paaoman muutokset 0 0 0 51 639 -51 639,26
Vaikutus maksuvalmiuteet 38530 -599 238 -560 708 -460 790 -99 918

Kuntatodistusohjelmaa kaytettiin tilikaudella kolmesti, tammikuussa 600 000 euroa ja
toukokuussa 1 100 000 euroa ja joulukuussa 400 000 euroa. Naméa maksuvalmiuden
turvaamiseksi otetuista lainosta joulukuinen maksetaan takaisin 31.8.2023
Pitkaaikaisen, uuden talousarviolainanotto toteutui talousarvion mukaisesti.

Lainama&éard 31.12., €/asukas
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN

TOTEUTUMISESTA
1000 €| MAARARAHAT TULOARVIOT
Sito- Muutettu Poik- TA-| Muutettu Poik-
vuus TA2022( TA-muutos 2022| TP2022| keama| Poikk. % TA2022( muutos 2022| TP2022| keama| Poikk. %
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus
Yleishallinto B 1269 57 1326 1373 -47 -3,5 665 3 668 925 256 -38,4
Kehittamisméaararaha B 177 -30 147 149 -1 -0,8 14 -6 8 26 18
Sosiaali- ja terveyspalvelut B 11 893 0 11 893 11 847 46 0,4 84 0 84 94 10 -12,3]
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 11 0 11 7 3 31,5 2 0 2 6 5
Tarkastuslautakunta
Tarkastus- ja aniointitoimi B 12 0 12 8 4 34,0] 0 0 0 0 0 0,0
Sivistyslautakunta
Sivistystoimen hallinto B 79 0 79 35 44 55,5 0 0 0 0 0 0,0
Peruspetuspalvelut B 3459 163 3622 3862 -240 -6,6) 209 13 221 215 -6 2,9
Muut opetuspalvelut B 40 0 40 41 -1 -1,4 0 0 0 0
Varhaiskasvatuspalvelut B 1980 131 2111 2096 15 0,7 192 116 307 273 -34 11,2
Kirjastopalvelut B 164! -6 159 134 24 15,3 1 3 5 6 1 -23,5|
Vapaa-aikapalvelut B 303 16 319 284 35 10,9] 95 10 105 84 -21 20,1
Tekninen lautakunta
Hallinto B 327 0 327 277 49 15,1 68 0 68 56 -12 18,1
Kiinteistétoimi ja tukipalv. B 1680 123 1803 1785 18 1,0 1618 0 1618 1697 78 -4,8]
Vesihuolto N 288 1 289 345 -56 -19,4 413 0 413 417 4 -1,0)
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 11 864 0 11 864 11 832 -32 -0,3]
Valtionosuudet B 7 150 95,132 7 245 7 246 1 0,0
Korkotulot B 4 0 4 3 0 -9,4
Muut rahoitustulot B 3 0 3 21 18 639,0
Korkomenot B 64 0 64 72 -8 -11,7]
Muut rahoitusmenot B 0 0 0 7 -7
Satunnaiset erat B 0 0 0 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Maan hankinta B 5 0 5 5 0 0,2 200 0 200 13 -187 -93,3
Osakkeiden hankinta/myynti B 0 0 0 86 -86 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden luowtus B 0 0 0 0 0 0 0 0 86 86
Asianhallintaohjelma B 20 0 20 27 -7 -34,6| 0 0 0 0
Accuna-ohjelmistot B 0 8 8 0 8 100,0| 0 0 0 0
Tekninen lautakunta
Liikenneturvallisuushankkeet B 6 0 6 0 6 100,0 0 0 0 0
Arkiston rakentaminen B 15 0 15 42 -27 -182,9 0 0 0 0
Koulukeskuksen varawima B 0 0 0 -1 0 0 0 0
Koulukeskuksen peruskorjaukset B 10 0 10 0 10 100,0| 0 0 0 0
Hyvintointiaseman peruskorjaus B 20 0 20 19 1 51 0 0 0 0
Melontareitti B 8 0 8 4 4 47,7 2 0 2 0 -2 -100,0
litian ulkoliikuntapaikka B 20 0 20 24 -4 -21,9] 10 0 10 10 0
Sarkemankankaan reitti B 0 0 0 1] -1 0 0 0 1 1
Asukastila ja kuntoportaat B 0 0 0 3 -3 0 0 0 3 3
Keittiokalusteet koulukeskus B 15 0 15 0] 15 100,0 0 0 0] 0
Volkswagen-pakettiauto B 0 0 0 32 -32 0 0 0 0
Latukone B 0 0 0 5 -5 0 0 0 0
Tuomelankangas 3
Peruskunnallistekniikka B 240 225 465 509 -44 -9,5 0 0 0 0
Vesi- ja viemarilaitos
Tuomelankangas 3 N 10 225 235 278 -43] -18,5] 0 0 0 0
Vuolteen vedenottamo, sailio N 50 -40 10 0 10 100,0| 0 0 0 0
Verkostokorjaukset N 50 -40 10 16 -6 -56, 6| 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays B 0 0 0 5 -5
Antolainasaamisten véhennys B 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 800 0 800 800 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 1040 0 1040 1040 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 0| 0 0 400 -400
YHTEENSA 23 255 832 24 088 24 421 -333 23 394 233 23 627 24 214 -213
Sitowuus B = bruttomé&araraha/-tuloanio, N =nettomaéararaha/-tuloanio B

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunnus 0162576-6



Lemi,

LEMIN LUMO

3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilikauden yli-/alijgama

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi -
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989 133,69 791 232,69
141 689,99 191 232,05
403 552,58 439 484,96
294 957,18 292 439,95
1829333,44 1714 389,65
0,00 822,40

-4 282 892,94 -4 146 204,12
-932 027,34 -911775,01
-146 957,58 -136 889,02
-13311573,47  -13 074 800,30
-718 429,34 -691 076,77
-590532,94 -178 005,50
-292 831,21 -278 437,69
-20275244,82  -19417 188,41
-18445911,38  -17 701 976,36

11 832 337,53

12 155 181,67

7245752,00 6 803 291,00
3444,02 3488,34
21061,62 16 765,83
-71 514,98 -82 586,33
-7 205,21 -6 540,28
-54 214,55 -68 872,44
577 963,60 1187 623,87
-559 241,00 -560 243,44
0 0

18 722,60 627 380,43
18 722,60 627 380,43

lemi.fi
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3.2. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokse!
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

lemi.fi
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2022 2021
577 963,60 1187 623,87
-305 850,47 -662 182,19
-1053 032,15 -552 972,58
13 653,37 52 085,35
99 598,00 62 460,00
-667 667,65 87 014,45
0,00 0,00
0,00 0,00
800 000,00 700 000,00
-1039 762,00 -969 762,00
400 000,00 0,00
51 639,26 0,00
56 601,83 22 505,93
0,00 0,00
-20981,49 30 814,88
252 704,51 -14 788,79
500 202,11 -231229,98
-167 465,54 -144 215,53
-172 465,54 -131 999,54
467 314,11 639 779,65
639 779,65 771779,19
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3.3 Tase

VASTAAVAA 2022 2021

PYSYVAT VASTAAVAT 13 025 268,63 12 579 878,38

Aineettomat hyodykkeet 1201337,29 1272 147,43
Aineettomat oikeudet 43 167,69 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 1158 169,60 1272 147,43
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet 9602 360,38 9177 384,99
Maa- ja vesialueet 2347 288,90 2343 090,31
Rakennukset 4741 486,29 4904 691,08
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2427 825,10 1463 714,68
Koneet ja kalusto 80 625,84 95993,01
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 5134,25 369 895,91

Sijoitukset 2221570,96 2130 345,96
Osakkeet ja osuudet 1548 012,87 1461 787,87
Muut lainasaamiset 574 558,04 569 558,04
Muut saamiset 99 000,05 99 000,05

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 971,60 0,00
Muut toimeksiantojen varat 971,60 0,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT 1021 883,53 1173 367,58

Vaihto-omaisuus 186 813,40 186 813,40
Muu vaihto-omaisuus 186 813,40 186 813,40
Ennakkomaksut

Saamiset 367 756,02 346 774,53

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 367 756,02 346 774,53
Myyntisaamiset 249 255,67 256 288,70
Lainasaamiset 20 140,00 20 140,00
Muut saamiset 67 622,83 33 598,42
Siirtosaamiset 30737,52 36 747,41

Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00

Rahat ja pankkisaamiset 467 314,11 639 779,65

VASTAAVAA YHTEENSA 14 048 123,76 13 753 245,96

lemi.fi
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VASTATTAVAA 2022 2021
OMA PAAOMA 5541561,54 5471 199,68
Peruspadoma 7037 596,94 7 037 596,94
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) -1514 758,00 -2193777,69
Tilikauden ylijagama (alijagma) 18 722,60 627 380,43
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 246 000,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 246 000,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 301 789,70 244 216,27
Muut toimeksiantojen padgomat 301 789,70 244 216,27
VIERAS PAAOMA 8204 772,52 7 791 830,01
Pitkaaikainen 5158 729,00 5233491,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5158 509,00 5233271,00
Liittymismaksut ja muut velat 220,00 220,00
Lyhytaikainen 3046 043,52 2558 339,01
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1274 762,00 1039 762,00
Saadut ennakot 1 330,00 1 330,00
Ostovelat 271522,45 261 467,10
Liittymismaksut ja muut velat 220436,00 207 296,26
Siirtovelat 1277 993,07 1048 483,65
VASTATTAVAA YHTEENSA 14048 123,76 13 753 245,96
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3.4 KONSERNILASKELMAT

3.4.1 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. tuloksesta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Tilikauden yli-/alijagama

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi -
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15 885 852,54 15659 628,93
-34334 005,07  -32972123,02
-12 341,75 5635,91
-18460494,28  -17 306 858,18
11797 717,29 12 121 428,67
7535801,13 7073672,22
-91 893,40 -114 236,75
479,67 162,12

28 532,29 24 534,19
-111 696,28 -124 334,96
-9 209,08 -14 598,10
781130,73 1774 005,96
-968 032,41 -996 004,21
-7 893,76 0,00
0,00 3891,91

-194 795,43 852 479,39
-216,06 361,67
-1700,75 -4 529,83

-21 557,55 -28 733,49
-218 269,79 748 992,00

lemi.fi
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3.4.2 Konsernitase
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi -

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

lemi.fi
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18 753 876,57 18 299 996,26
1346 412,41 1434 031,10
148 045,57 78 149,16
1195196,41 1323 881,82
3170,43 32000,12

16 242 489,09 15 780 590,36
2649 225,08 2645026,49
10475 270,32 10 662 410,50
2720433,20 1768 269,57
217 569,40 260381,75

8 699,52 8 699,52
171291,57 435 802,54
1164 975,07 1085 374,79
874 503,69 826 815,38
227 067,56 195 155,60
63 403,82 63 403,82
481313,18 499 828,36
480 341,58 499 828,36
971,60 0,00

3144 587,38 3302 228,80
317 440,68 296 649,86
118 202,37 98 086,42

12 424,91 11 750,04

186 813,40 186 813,40
1204 370,00 1950 729,88
232,67 145,43
232,67 145,43

1204 137,33 1950 584,45
502911,33 499 452,42
225,07 687 189,40

147 726,30 447 288,22
553 274,63 316 654,42
34 385,43 83 390,59
1588 391,27 971 458,46
22379777,13 22102 053,42
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Saadut ennakot
Muut velat
siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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6 428 700,65 6 325 009,54
7037 596,94 7037 596,94
25726,41 12 867,62

37 793,65 50704,22
-454 146,56 -1525151,23
-218 269,79 748 992,00
175 603,15 137 823,21
806 238,39 757 797,81
151 625,99 162 183,05
28 740,93 23573,11
625 871,47 572 041,65
14 969 234,92 14 881 422,84
9509 163,04 9908 552,53
9427 379,01 9824 488,23
30 284,09 32564,34
51499,94 51 499,96
5460 071,88 4972 870,32
1565 154,73 1333677,01
937 151,58 877 322,15
13 454,55 0,00
590 326,89 592 495,73

2 244 368,89 2061521,35
109 615,24 88 057,69
22379777,13 22102 053,42
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3.4.3 Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustul ot
Investointien rahavirta
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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1128 503,08 1774 005,96
0,00 -11 838,09
-1700,75 -17 599,83

13 824,46 -112 498,33
1140 626,79 1632069,71
-1489 832,08 -708 336,36
13 653,37 52 085,35

99 598,76 82 547,73
-1376 579,96 -573 703,29
-235 953,16 1058 366,42
-31911,98 0,00
0,00 2215,99

914 086,40 1102 876,70
-1508 279,65 -1434 942,87
400 000,00 -280 558,40
14 460,26 3259,11

66 955,76 15 879,12
-20790,82 -12 939,24
723 119,27 -454 845,42
246 241,57 -8071,90
803 880,82 -1067 126,91
567 927,66 -8 760,49
567 927,66 -8760,49
1622776,70 1054 849,05
1054 849,05 1063 609,53
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -
menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on merkitty niiden tilitysajankohdan mukaisesti
ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla  ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.  Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sita alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Kuukanrinteen tontit on merkitty kunkin tontin osuutta alkuperaisesta hankintahinnasta
vastaavaan hintaan, joka on pienempi kuin kunnanvaltuuston paattama hinta eli
todennakoinen luovutushinta. Muut vaihto-omaisuuteen merkityt myytavat tontit on
merkitty taseeseen kunnanvaltuuston paattamaan hintaan eli todennakoiseen luovu-
tushintaan. Osa myytaviksi tarkoitetuista tonteista on viela pysyvien vastaavien maa- ja
vesialueissa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihto-sopimukset on
tehty suojaamistarkoituksessa. Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihto-

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunnus 0162576-6



LEMIN LUMO 89
sopimukset on esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt.
Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen kiintedan koron koronvaihtosopimuksilla
vaihtuvaan korkoon ja Kuukanniemen koulun kiinteistdleasingsopimuksen vaihtuvan

koron kiinteaan korkoon. Sopimukset ovat voimassa 2.1.2034 saakka.
4.1.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Vuonna 2022 on purettu pakollista varausta Eksoten edellisten tilikausien alijaamasta
246 000 euroa (2021 purettiin 610 345 euroa) asiakaspalveluiden ostoihin. Eksoten
tilikauden 2022 alijaamasta 362 140 euroa on avustusmenoissa ja lyhytaikaisissa
siirtoveloissa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot (51 639,26 euroa) on Kkirjattu taseen
edellisten tilikausien yli-/alijamaan.

4.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot seka ne kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena. Osakkuusyhti6 on yhdistelty ensimmaisen kerran tahan
konsernitilinpaatokseen.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tulot ja menot seka velat ja saamiset on vahennetty ja
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tulot ja menot
seka velat ja saamiset on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.
Konserniyhteisdjen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa
sisaisina erina.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on
jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu

huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistoosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteisojen yhdistelemisessa.
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Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankintamenomenetelmaa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistoyhtion ja lampdyhtion aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja ei ole
oikaistu kuntajaoston lausunnon 111/2015 perusteella, koska yhtiot kirjaavat
hyodykkeiden hankintamenon sen vaikutusaikana kuluiksi poistoina.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdksi on vuoden 2016 joulukuussa tullut Saimaan Kuitu Oy, joka on
yhdistelty konsernitilinpaatoslaskelmiin ensimmaisen kerran konsernilaskelmiin.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan samoja arvostus- ja jakso-
tusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Saimaan kuidun osalta osakkuusyhtidlaskentaa ei ole sovellettu ennen vuotta 2022.
Tasta johtuen edellisten tilikausien ylijaamien lisdays konsernilaskentaan tuli mukaan
ensimmaisen kerran. Lisays olisi tullut useamman vuoden aikana tilikauden ylijagaman
mukana, mutta tassa konsernitilinpaatoksessa omistuksen arvo nostettiin kerralla
vastaamaan osakkuusyhtiolaskennan mukaista periaatetta.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuottojen erittely (esitetdan vain ulkoisista eristd)
Lemin kunta 2022 2021
Keskusvaali- ja tarkastuslautakunta 6 280,20 3 276,00
Kunnanhallitus 561 857,80 332 898,09
Sivistyslautakunta 566 413,63 648 263,92
Tekninen lautakunta 694 781,81 729 951,64
Kunnan toimintatuotot yhteensé 1829 333,44 1714 389,65
Lemin kuntakonserni 2022 2021

Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymé

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma 34 290,05 37 244,30
Lemin Lampo Oy 128 478,88 119 700,82
Etela-Karjalan liitto 68 193,23 69 945,02
Koy Lemin Vuokratalot 507 847,06 498 057,99
Koy Lemin Palvelutalo 304 258,21 294 640,29
Lemin kunta 1796 613,04 1714 389,65

Konsernin toimintatuotot yhteensa

12 691 754,50

15531 434,97

12 925 650,86

15659 628,93

Verotulojen erittely

2022 2021
Kunnan tulovero 10 209 560,48 10527 579,11
Osuus yhteisdveron tuotosta 635 398,37 685 321,68
Kiinteistdvero 987 378,68 942 280,38
Verotulot yhteenséa 11832 337,53 12 155 181,67

Valtionosuuksien erittely

2022 2021

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 6 136 264,00 5944 143,00
Siita:Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1968 408,00 2171 309,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -620 225,00 -602 296,00
Verotulomenetysten korvaus 1729713,00 1461 444,00
;/ﬂgz::guudet ja verotulomenetysten korvaukset 7 245 752,00 6803 291,00
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Palvelujen ostojen erittely
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 11 381 125,46 11 267 893,19
Muiden palvelujen ostot 1930 448,01 1806 907,11
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 13311573,47 13074 800,30

Valtuustoryhmille annetut tuet

Suoraa rahallista tukea valtuustoryhmille ei ole maksettu. Kunnan tiloja on annettu
valtuustoryhmien kaytt6on korvauksetta.

Suunnitelmapoistojen perusteet
Kayttoomaisuuden poistojen maarittamisessa on kaytetty vuonna 2019 tarkistettua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden

hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 5 000 euroa, on
kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat

ovat:
Aineettomat oikeudet Sv 20% tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot Sv 20% tasapoisto
Maa- ja vesialueet ei poisteta
Rakennukset 15-30v 3,3-6,7% tasapoisto
30v
... B L menojaannodspoisto, L .
Vesi-ja jatevesijohtoverkostot, tie- ja infrarakenteet e . [menojadanndspoisto
menojaanndkseksi
jatetaan 15%
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10 - 25 % menojdanngmenojaanndspoisto
Koneet ja kalusto 3-5v 20-33,3% tasapoisto

Osakkeet ja osuudet ei poisteta
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Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Osuus Eksoten alijaamasta 1.1. 0,00 0,00 246 000,00 856 345,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikaudella 0,00 0,00 -246 000,00 -610 345,00
Osuus Eksoten alijaagmasta 31.12. 0,00 0,00 0,00 246 000,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (Eksote) 137 823,21 181 546,73 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 37 779,94 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -43 723,52 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (Eksote) 175 603,15 137 823,21 0,00 0,00
Osuus E-K koulutusky:n varaus PORAK-hanke 1.1. 0,00 6296,32 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,0 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -6296,32 0,00 0,00
Osuus E-K koulutusky:n varaus PORAK-hanke 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 12 598,09 51 837,54 12 598,09 51837,54
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00,
Muut luovutusvoitot 47 253,17 863,63 47 252,38 0,00
Luovutusvoitot yhteensd 59851,26 52701,17 59850,47 51837,54
Muut toimintakulut
luovutustappiot osakkeista 0,00 0,35 0,00 0,35
luovutustappiot rakennukset 0,00 0,00 0,00 0,00,
Luovutustappiot yhteensd 0,00 0,35 0,00 0,35
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Eksoten osakkeiden luovutuswvoitot
ja liiketoimintakaupat 0,00 389191 0,00 0,00
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut Kiinteat
Aineettomat pitkavaikuttei Maa- ja rakenteetja Koneetja Ennakkom. ja
oikeudet set menot Yhteensa vesialueet Rakennukset laitteet kalusto kesk.er.hank Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00] 1272 147,43| 1272 147,43} 2 343 090,31 4 904 691,08] 1 463 714,68 95 993,01 369 895,91]19 177 384,99
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 4 990,50 0,00 0,00 37 241,93 924 574,72 966 807,15
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -13 653,37 -13 653,37
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 25 308,21 25 308,21 791,91 13 647,41 0,00 0,00 0,00 14 439,32
Siirrot erien valilla 46 077,13 0,00 4607713 0,00] 196428,87|1033177,01 0,00|-1275683,01] -46077,13
Tilikauden poisto 2909,44 88 669,62 91 579,06 0,00] 345986,25 69 066,59 52 609,10 0,001 467 661,94
Poistamaton hankintameno 31.12. 43 167,69] 1 158 169,60| 1 201 337,29 2 347 288,90 4 741 486,29] 2 427 825,10 80 625,84 5134,25] 9 602 360,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 43167,69] 1 158 169,60| 1 201 337,29 2 347 288,90 4 741 486,29] 2 427 825,10 80 625,84 5134,25] 9 602 360,38
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet| Kuntayhtyma- Muut Yhteensa Saamiset Saamiset Yhteensa
konserniyhtiot| omisitus.yht. osuudet  osakkeetja konserniyhtitt| muut yhteiso6t
yhtiot osuudet
Hankintameno 1.1. 61161,75| 409 466,36 646 995,30] 344 164,46| 1461 787,87 473 402,51 195 155,58 668 558,09
Lisaykset 0,00 86 208,00 0,00 17,00 86 225,00 0,00 5 000,00 5000,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 61161,75| 495674,36 646 995,30 344 181,46| 1548 012,87 473 402,51 200 155,58 673 558,09
Kirjanpitoarvo 31.12. 61161,75| 495674,36 646 995,30] 344 181,46| 1548 012,87 473 402,51 200 155,58 673 558,09
Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
Kunnan
osuus
Lisdykset |Vahennykset| Tasearvo |kuntayhtyméa
Tasearvo 1.1 ... s Ero
tilikaudella | tilikaudella 31.12. n
peruspaaom
asta

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon ky 620 361,85 0,00 0,00] 620361,85] 515362,23] 104 999,62
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyméa 20231,11 0,00 0,00 20231,11 20231,11 0,00
Etela-Karjalan liitto 6 402,34 0,00 0,00 6 402,34 6 362,65 39,69
Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunnus 0162576-6




v

LEMIN LUMO
95
Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot
Kunnan ja Kuntakonsernin osuus
- konsernin ] N
Nimi Y-tunnus omistus-- omasta vieraasta tilikauden
OSUUS padomasta padomasta tuloksesta
Tytaryhteis 6t
KOY Lemin Vuokratalot 1064716-6 100,00 % 97 167,16] 1970 141,46 5,66
Lemin L&mp6 Oy 0162564-3 100,00 % 170 132,44 292 396,87 6 653,77
KOY Lemin Palvelutalo 2614125-8 100,00 % 2552,89] 1527 464,40 15,27
Yhteensé 269 852,49] 3790002,73 6 674,70
Kuntayhtymat
Etela-Karjalan sosiaali- ja 0725937-3 213%| 55062170 324715332 25069737
terveydenhuollon ky
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma ]1027740-9 0,90 % 186 744,59 52 693,46 352 740,19
Etela-Karjalan liitto 0869462-5 1,90 % 50 933,70 16 282,77 4 973,99
Yhteensé 788299,99] 3316 129,55 608 411,55
Osakkuusyhteisot
Saimaan Kuitu Oy 2704880-5 20,00 % 456 296,90] 1305910,99 -16 249,70
Saamisten erittely
2022 2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset] Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 19 044,96 0,00 13317,42
Lainasaamiset 0,00 20 140,00 0,00 20 140,00
Yhteensa 0,00 39 184,96 0,00 33457,42
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 153,30
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 153,30
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset 0,00 14 869,79 0,00 11 464,50
Yhteensa 0,00 14 869,79 0,00 11 464,50
Saamiset yhteensa 0,00 54 054,75 0,00 45 075,22
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 7153,72 0,00, 0,00, 0,00,
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 36 308,34 36 949,42 10 076,42 8085,52,
Palkkatukisaamiset 8170,20 15 686,30 5621,37 13 588,18
Koulutuskorvaussaamiset 5842,62 5461,32 3642,39 2 815,36
Valtionavustussaamiset 92 906,90 174 880,69 0,00 0,00
Vakuutussaamiset 362 140,16 22 051,76 0,00 1135,96
Perintbsaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut tulojaamat 40752,69 61 624,92 4243,61 11 122,39
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 553 274,63| 316 654,42 23 583,79 36 747,41
4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Peruspdaoma 1.1. 7037 596,94 7 037 596,94 7037 596,94 7 037 596,94
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 7037 596,94 7 037 596,94 7037 596,94 7 037 596,94
Arvonkorotusrahasto 1.1. 12 867,62 11 794,40 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset 51,77 0,00 0,00 0,00
Ed. tilikauden korjaukset 12 807,02 1073,22 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 25726,41 12 867,62 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 50 128,11 264758 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset -12 334,46 -3259,12 0,00 0,00
Ed. tilikauden korjaukset 0,00 51 315,76 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 37 793,65 50704,22 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -776 159,24 -1474 537,32 -1 566 397,26 -2 887 788,24
Aikaisempien tilikausien oikaisut 322 012,67 -50613,92 51 639,26 694 010,55
Edellisten tilikausien ylijadmaéa 31.12. -454 146,57 -1525151,24 -1 514 758,00 -2193777,69
Tilikauden ylijgama/alijagama -218 269,79 748 992,00 18 722,60 627 380,43
Oma paaoma yhteenséa 6 428 700,64 6 325 009,54 5541 561,54 5471 199,68
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Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat
Kunta
2022 2021
Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12. -1 566 397,26 -2 193 777,69
Aikaisempien tilikausien oikaisut 51 639,26 0,00
Tilikauden yli-/alijaama 42 316,20 627 380,43
Kertynyt yli-/alijadma -1 472 441,80 -1 566 397,26
Pitkaaikaiset velat
Velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta ") 1904 699,00 1897 461,00
Siirtovelat 0,00 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1904 699,00 1897 461,00
Pakolliset varaukset
Konserni
2022 2021
Eksote, osuus alijadmasta 0,00 0,00
Eksote potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 175 603,15 137 823,21
Pakolliset varaukset yhteensa 175 603,15 139 844,21
Vieras paaoma
2022 2021
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset| Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset|
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 0,00 27787,33 0,00 5263,67
Yhteensa 0,00 27 787,33 0,00 5263,67
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenené
Siirtovelat 0,00 362 139,91 0,00 275 514,00
Yhteensé 0,00 362 328,58 0,00 275 514,00
Saamiset yhteensé 0,00 390 115,91 0,00 280 777,67

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi

Y-tunnus 0162576-6



v

LEMIN LUMO
98
Sekkitililimiitti
2022 2021
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 150 000,00 300 000,00
- siit kayttamatta oleva maara 150 000,00 300 000,00
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Valtionosuusennakot 347 865,43 231 075,07 347 865,43 231 075,07
Lomapalkkajaksotus 1332 880,37 1609 474,01 529 380,09 507 018,78
Eksote potilasvakuutusyhdistys 15 715,08 15372,19 0,00 0,00
Muut palkkojen ja henkilostokust. jaksotukset 116 481,78 108 539,34 0,00 0,00
Korkojaksotukset 42 467,12 61 647,39 26 848,64 34 875,80
Muut siirtovelat 388 959,10 35413,35 11 759,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 2 244 368,88 2 061 521,35 1277 993,07 1 048 483,65
Siirtovelat yhteensa 2 244 368,88 2061521,35 1277 993,07 1048 483,65
4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia
jarjestelyja koskevat liitetiedot
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3035825,17 3107 292,95 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3577 900,00 3577 900,00 0,00 0,00
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Toimitilojen wuokravastuut 3738 749,05 4032 621,09 2645677,43 2765 107,59
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 322 228,65 311 776,55 67 220,53 108 477,01
Maa-alueiden vuokravastuut 241 179,68 282 902,54 38 587,68 38 587,68
Muut vuokravastuut 102 910,28 156 602,60 102 910,28 156 602,60
Vuokravastuut yhteensa 4 405 067,65 4783902,78 2 854 395,92 3068774,88
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 681 575,36 643 288,67 216 109,38 219 238,31
siitda PPP-hankkeet 2622 663,59 2727 659,79 2622 663,59 2727 659,79
siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
siitd kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut 0,00 0,00 3750,48 2521,08

Leasingwuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
tytaryhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma 0,00 0,00 3273 827,99 3273 827,99
Jaljelld oleva padoma 0,00 0,00 1620970,15 1663 419,94
osakkuusyhteisjen puolesta
Alkuperdinen padoma 0,00 0,00 480 000,00 480 000,00
Jaljella oleva pddoma 0,00 0,00 312 000,00, 356 000,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 22083 493,00 20956 130,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 12 771,00 13 727,00
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Arvonliséveron palautusvastuu 834 416,84 977 065,80 241 665,24 271 640,57
Johdannaissopimusten markkina-arvot 119 400,27 -446 723,30 119 400,27 -446 723,30
Lappeenrannan lukuun séilytettdvat maa-ainesvakuudet 3 855,75 3 855,75 3 855,75 3 855,75
Sopimuksen tarkoitus
Koronvaihtosopimukset 2022 2021
Yksittaisen lainan korkoriskin suojaaminen.
Sopimuksella vaihdetaan kiintea korko vaihtuvaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erdpaiva ja
koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 4.5.2026
- lainapdédomaa vastaava nimellisarvo 200 000,00 250 000,00
- kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan -7 665,38 8 162,88
Sopimus on tehty Kuukanniemen koulun leasing-
sopimuksen koron nousun suojaamiseen.
Koronvaihtosopimuksen ja leasingsopimuksen pdéomat
vastaavat likimain toisiaan. Sopimus erééntyy 2.1.2034.
-sopimuksen laskennallinen padoma 3000 000,00 3000 000,00
- kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan 127 065,65 -454 886,18

Kunnanvaltuustossa 13.12.2021 § 66 paatettiin, ettd Lemin kunta myontaa Rautjarven kunnalle
vastatakauksena  yhteisvastuullisen  tdytetakauksen  Etela-Karjalan  virkistysaluesaation
Kuntarahoitus Oy:n myodntamalle 1.000.000 euron kuntatodistuslimiitin omavelkaiselle takaukselle,
josta Lemin kunnan osuus on 5,6 % ja regressiovastuu pddomasta enintddn 7,0 % (70 000 euroa)
esittelyn mukaisten takausosuuksien mukaisesti.
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4.5 Ymparistoasioiden esittaminen

Ymparistotuotot ja -kulut

100

Ulkoiset ja sisdiset 2022 2021
5305 Jatehuolto

Tuotot 4771,58 4 756,58

Kulut -3 338,33 0,00
(kulut ovat osana ymparistdtoimen menoa, eivat talla kustannuspaikalla seurattu)
5310+5692 Ympariston ja pohjavesien suojelu 2022 2021

Tuotot 12 720,54

Kulut -1 322,30 -25 614,99
5691 Maankaatopaikka

Tuotot 0,00 60,00

Kulut -3 619,44 -3 559,35

Suunnitelmapoistot -392,26 -417,30
5740-5750 Viemarilaitos

Tuotot 267 212,67 290 604,32

Kulut -269 864,36 -287 977,18

Suunnitelmapoistot -29 363,26 -31 401,82
5690 Klemin ja Sinkko alueen kuivatus

Suunnitelmapoistot 1394,13 1483,12
Pysyviin vastaaviin sisaltyvia aktivoituja pitkavaikutteisia ymparistomenoja

2022 2021

- Viemariverkosto 164 084,18 547 747,55
- Jatteenkasittelypaikka 10700,36 10 700,36
- Maankaatopaikka 6 145,41 6 537,67
- Klemin ja Sinkon alueen kuivatus 21841,41 23 235,54
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4.6 Henkilostoa, tilintarkastajien palkkioita ja
intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

101

2022 2021
Hallintopalvelut 5 8
Sivistyspalvelut 89 88
Tekniset palvelut 21 22
Yhteensd 115 118
Henkilostokulut

2022 2021
Rahapalkat 4 330 366,48 4139171,23
Eldkekulut 928 799,23 905 427,16
Muut henkildsivukulut 146 317,97 135 502,83
Henkilostokorvaukset -69 752,13 -61 529,76
Siviilipalveluksen paivarahat 3 785,00 1692,50
Jaksotetut palkat ja palkkiot 22 361,31 74 604,19
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 5361 877,86 5194 868,15
Luontoisedut 49 694,73 46 500,72
Aktivoidut henkildstokulut 0,00 0,00
Henkil6stokulut yhteensa 5411 572,59| 5241 368,87
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2022 2021
Keskusta 1578,88 2102,15
Kokoomus 1190,67 1514,46
Vihreat 0 9,00
Perussuomalaiset 110 248,88
Kristillisdemokraatit 91,13 13,50
Sosialidemokraatit 259,38 387,01
Luottamushenkilémaksut yhteensd 3 230,06 4 275,00
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Tilintarkastajan palkkiot
2022 2021

Mikkelin tilintarkastus Ay

Tilintarkastuspalkkiot 1 950,00 5 050,00
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 2 640,00 0,00
Palkkiot yhteens&a 4 590,00 5 050,00
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HUOLTOLAITOS

5.1 Toimintakertomus 2022

Vesi- ja viemarilaitos

Tunnuslukuja

Vastuuhenkilona toimii tekninen johtaja.

Vesilaitoksen hoitajana on laitosmies, tydajan ulkopuolella teknisen palveluiden paivystédja
(puh. 040 623 4125).

Yleista

Kunnallinen vesihuoltolaitos vastaa ja kehittda toimintatapoja, ettd sen asiakkailla on
kaytossa talousveden laatuvaatimusten ja -suositusten tayttavaa talousvetta. Tavoitteena
on varmatoiminen ja laadukas vesi- ja viemarilaitos.

Vesilaitos

Vesilaitoksen toiminta-alueeseen kuuluvat kirkonkyld, Kuukanniemi, Tuomelanpelto ja
Mikonharju. Kunnan alueella toimii kolme osuuskuntaa, joista kaksi on vesiosuuskuntia ja
yksi vesihuolto-osuuskunta.

Lemilla on kaksi vedenottamoa, joista pumpataan talousveden laatuvaatimusten ja -
suositusten tayttavaa pohjavetta asiakkaille. Talousvesi kasitelldaan ja desinfioidaan ennen
verkostoon pumppausta. Talousvedesta otettiin vuoden 2022 aikana vesindytteita
seuraavasti: omavalvonta 3 krt, jatkuvan seuranta 3 krt ja 1 jaksottainen.

Viemarilaitos

Kunnan jatevedet pumpataan Lappeenrannan Energia Oy:n Toikansuon puhdistamolle
puhdistettavaksi. Tavoitteena on minimoida viemariverkoston vuotovedet savukonetta
apuna kayttaen.

Liittymat 633 kpl

Verkostoon pumpattu talousvesi 66 099 m?

Laskutettu vesimaara 71895 m?

Laskutettu jatevesimaéra 63 353 m?

Jatevesimaara (Toikansuolle) 77 154 m3

Veden ja jateveden myyntihinta 2,34 €/m3ja 5,16 €/m* yht. 7,50 €/m?3

Lemin kunnalla ei ole hulevesiviemariverkostoa vaan hulevedet imeytetaan maastoon.
Vuoden 2023 aikana arvioidaan uusia liittyjia vesihuoltoverkostoon olevan 4 kappaletta.
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5.2 Vesihuollon tuloslaskelma
2022 2021
Vesi- ja jatevesimaksut (ulk.) 396 432,29 425 855,72
Vesi- ja jatevesimaksut (sis.) 20 112,67 22 878,84
Liikevaihto 416 544,96 448 734,56
Liiketoiminnan muut tuotot 245,12 10 788,19
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -45 625,91 -38 192,80
Palvelujen ostot -264 984,82 -300 826,27
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -26 405,92 -26 278,13
Henkilosivukulut
Elakekulut -4 566,35 -4 466,77
Muut henkilésivukulut -917,79 -874,12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -47 539,42 -50 582,05
Liiketoiminnan muut kulut -2 897,06 -999,42
Liikeyli-/alijadma 23 852,81 37 303,19
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 154,77 16,17
Muille maksetut korkokulut -4768,15 -4246,01
Muut rahoituskulut -3,50 0,00
Yli-/alijddméa ennen satunnaisia eria 19 235,93 33 073,35
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0
Yli-/alijddmé& ennen varauksia 19 235,93 33 073,35
Tilikauden yli-/alijadma 19 235,93 33 073,35
Vesihuollon tuloslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Sijoitetun padaoman tuotto, % 2,87
Voitto, % 4,62 7,37

Sijoitetun paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijaagméa ennen satunnaisia erid + Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut +
Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen
vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Korollinen vieras pddoma tarkoittaa liikelaitoksen taseen pitka- ja lyhytaikaisen vieraan pddoman
erig 1-5 (Joukkovelkakirjalainat, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, Lainat kunnalta, Lainat
julkisyhteis6iltd, Lainat muilta luotonantajilta). Myds ns. nollakorkoiset pitkdaikaiset lainat ovat
sijoitettua pddomaa. Tunnusluvun tase-erét lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.
Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentda se, etta pysyvien
vastaavien hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kdyvasta arvosta.

Voitto, %

=100 * (Yli-/alija@ma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijaama ennen
varauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen
toiminta on tappiollista.
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5.3 Vesihuollon tase
2022 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1266 515,38 916 201,29
Aineettomat hyédykkeet 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet 1266 515,38 916 201,29
Maa ja vesi-alueet 672,75 672,75
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1265 842,63 915 528,54
Sijoitukset 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 971,60
VAIHTUVAT VASTAAVAT 163 873,57 165 841,64
Vaihto-omaisuus
Saamiset 163 873,57 165 841,64
Pitkaaikaiset saamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 163 873,57 165 841,64
Myyntisaamiset 148 223,53 165 841,64
Muut saamiset 15 650,04 0,00
Rahoitusomaisuusarvopaperit 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 1431 360,55 1082 042,93
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2022 2021

VASTATTAVAA
OMAPAAOMA -25 578,17 -44 814,10
Peruspadoma 1734 640,55 1 734 640,55
Edell. tilikausien yli-/alijgdma -1 779 454,65 -1 812 528,00
Tilikauden yli-/alijaama 19 235,93 33073,35
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 971,60 0,00
VIERAS PAAOMA 1455 967,12 1126 857,03
Pitkdaikainen 863 052,03 632 346,01
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 863 052,03 632 346,01
Lyhytaikainen 592 915,09 494 511,02
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 130 623,98 119 227,91
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Ostovelat 25 673,24 18 064,79
Liittymismaksut ja muut velat 431 532,04 353 648,25
Siirtovelat 5 085,83 3570,07
VASTATTAVAA YHTEENSA 1431 360,55 1082 042,93
Vesihuollon taseen tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuusaste, % -1,8 -4,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 349,3 245,2
Kertynyt yli-/alijgama, 1 000 € -1 760 -1779
Lainakanta 31.12., 1 000 € 994 752

Vesihuollon alijagamaisten tulosten seurauksena taseessa oma pddoma on menetetty.
Oman padoman maara on tilinpaatdshetkella -25 578,17 euroa.

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -

Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijdgdman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalld
tahtadyksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpdatdksen koko vieras
pddoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kéayttétulot muodostuvat tilikauden
liikevaihdosta, lilketoiminnan muista tuotoista sekd tuesta ja avustuksesta kunnalta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten
vélisessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

= Edellisten tilikausien ylijgamaé (alijgéma) + Tilikauden ylijaama (alijgama)
Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynyttd ylijag@maa tulevien vuosien lilkkkumavarana,
taikka paljonko on kertynyttd alijgdmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Korottomat velat
kunnalta/kuntayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan
talloin koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto-, siirto- ja muilla veloilla seka
korottomilla veloilla kunnilta/kuntayhtymilta.
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5.4 Vesihuollon rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset eréat
Tuloverot
Tulorahoituksen korajuserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Pitkdaikaisten lainojen véhennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Oman paadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Vesihuollon rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 v, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi

2022 2021

23 852,81 37 303,19
47 539,42 50 582,05
-4 616,88 -4 229,84
66 775,35 83 655,40
-397 853,51 -20 597,97
-397 853,51 -20 597,97
-331 078,16 63 057,43
0,00 0,00

361 330,00 0,00
-119 227,91 -119 227,72
0,00 -204 254,80

0,00 0,00

1 968,07 71 402,82
100 380,49 329 915,51
-13 372,49 -140 893,24
331 078,16 -63 057,43
0,00 0,00

2022 2021

-322 -249

17,3 415,9

0,2 0,3
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessddn on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijdg@mainen) maéré ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jda nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdgméinen) maéaré ilmaisee sen, ettd
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vdhentdmalld taikka ottamalla lisda
lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpdédtésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmaélld aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi pdéattyneend tilinpdatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 *(Ylijag@ma (alijagagmda) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vdhennettynd sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyodykkeiden  myynnilld, lainalla tai rahavarojen ~md&arda vahentdmaélla. Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

(Ylijgégma (alijagagma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /
(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman erdén Ylijaamaé(alijagéma) ennen
satunnaisia erid lisdtddn korkokulut ja poistot ja arvonalentumiset ja jossa saatu summa jaetaan
korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan
jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikad kuvaa oletettua jéljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan
korolliset pitkadaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.
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Lemilla 27.3.2023

LEMIN KUNNANHALLITUS

Anu Karhu, puheenjohtaja Mervi Rings, jasen

Jarkko Ovaskainen, jasen Nina Varto, jasen

Jarmo Tolski, jasen Esa Makkonen, jasen
Antti Junni, jasen Kati Rekola, kunnanjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Lemilla 3.5.2023

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Ulla-Maija Tuomela
tilintarkastaja, JHT, KHT
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7 Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta:

Asiakirja Muoto Sailytysaika |Sailytyspaikka
Tasekirja Sahkoinen ja sidottu Pysyvasti Arkisto
Tase-erittelyt Sahkoinen, pdf-jaxls- [10v Levylla
tiedostot
Konsernitaseen Sahkdinen, pdf-jaxls- [10v Levylla
yhdistelylaskelmat tiedostot
Vesihuollon eriytetyt Sahkoinen, pdf-jaxls- [10v Levylla
laskelmat tiedostot
Rakennusvalvonta/Lupa- |Sahkoinen Pysyvasti KuntaNet,
asiat tekninen osasto
Paivakirja Sahkdinen 10v Archive-ohjelmisto
Paakirja Sahkdinen 10v Archive-ohjelmisto
Toteutumisvertailu Sahkdinen 10v Archive-ohjelmisto, levy
Palkkatulosteet Sahkdinen ja 10-50 v Archive-ohjelmisto
paperitulosteet hallinto-osasto, arkisto
Reskontrat Sahkdinen 10v Archive-ohjelmisto
Laskutus Paperitulosteet 10v Hajautettu
Tositelajit

1 | Pankkitositteet 31 | Myyntilaskut tekninen

4 | Poistot 32 | Myyntilaskut yleishallinto

6 |Hankinnat/luovutukset 33 | Myyntilaskut sivistysosasto

8 | Populus matkalaskut 34 | Myyntilaskut koulukeskus

9 |Palkkatositteet 36 | Myyntilaskut talousosasto

12 | SL laskennalliset 60 | Vesilaskujen myynti

15 | Luottotappiot 86 | Hyvitystenkohdistus

18 | Paivahoito 90 |Muistiot

20 | Ostolaskujen maksut 98 |Sisdisen laskennan tulos

21 | Ostolaskut

Liitetietotositteet

30 | Myyntireskontran suoritukset

Konsernitositteet
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