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JOHDANTO: KUNTASTRATEGIA

Onnellisten asukkaiden Lemi

Leppoisasti: Lemin kunta on itsendinen, maalaishenkinen ja leppoisa asuin- ja
tyoskentelypaikka. Asiat hoituvat joustavasti ja sujuvasti. Taalla on helppo asioida ja
elda. Kunta on sopuisa, taalla sielu lepaa.

Lahella: Lemilla on kaikki lahella. Ihmisen nakoiset palvelut, sopivan kokoiset koulut.
Lemilla tuemme toisiamme ja teemme asioita yhdessa. Yhteistyo ja yhteisollisyys ovat
vahvuutemme. Lahellda on myds sit3, etta asiat sujuvat rivakasti. Kunnassa on nopea ja
joustava palvelu.

Luovasti: Etsimme luovasti ratkaisuja. Paatoksenteko ja viestinta on avointa, joustavaa
ja ketteraa. Etsimme yhdessa ideoita ja edistamme luovuutta. Ideoimme asioita mm.
palvelujen, elinvoiman, hyvinvoinnin ja talouden kehittamiseksi.

Edistamme hyvinvointia ja elinvoimaa seuraavien tavoitteiden toteuttamisella 2025
mennessa

Asukkaiden hyvinvointi:

e Meillda on puhdas maaseutumaisema, luonnon arvoja kunnioitetaan ja
viheralueita hoidetaan.

e Perusrakenteita pidetaan ylla ja rakennetaan lisaa.

¢ Kiinteistot ja ymparisto ovat terveellisia ja turvallisia asua seka elaa.

e Liikunta- ja virkistysmahdollisuuksia on tarjolla kaikenikaisille.

Palveluiden jarjestaminen:

e Lahipalveluita parannetaan ja sailytetaan

e Jarjestdjen toimintaa tuetaan ja kolmannen sektorin yhteistyota lisdtaan myos
kunnan kanssa.

e Tasavertainen ja laadukas opetus taataan kaikille, talla varmistetaan jatko-
opiskelupaikka jokaiselle nuorelle.

Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet:

e Lemi on keskusteleva ja kuntalaisia kuunteleva kunta. Otamme asukkaiden
mielipiteet ja palautteen huomioon paatoksenteossa.

Henkilosto:

e Henkiloston kanssa kehitetaan toimintatapoja yhteisten arvojen pohjalta ja
ideoidaan uutta.

e Henkilostd voi hyvin

e Tyotilat ovat turvallisia seka terveita.
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Tyo ja elinkeinoelama:

e Vahvistamme elinkeinoelamaa ja luomme tyota.

e Yrityspuistossa on elinvoimaista uutta ja vanhaa yrittajyytta.
e Huomioimme nykyiset ja uudet yrittajat.

e Lisaamme yritysten keskinaista seka kuntayhteistyota

Talous:

e Talous on tasapainossa.
e Velkamaara on hallinnassa.
e Veroprosentti on kilpailukykyinen maakunnassa.

Markkinointi, tunnettuus:

e Kunnan muuttovoittoisuutta pidetaan ylla.
e Edistamme matkailua.
e Meilld on riittava ja kiinnostava tonttitarjonta.

Omistajapolitiikka:

e Omistajapolitiikalla asetetaan kestavat perusteet sille, milla ehdoin omistusta
lisataan tai omistuksesta luovutaan.

e Tasmennetaan paatoksentekoelimissa kunnan edustajan aktiivista roolia vieda
omistajan tahtotilaa yhtidissa eteenpain

Uusi kuntastrategia valmistuu vuoden 2022 loppuun mennessa. Uusi kuntastrategia ei
ole ollut kaytettavissa taman talousarvion valmisteluprosessin aikana, joten strategiset
tavoitteet kytkeytyvat vield vanhaan kuntastrategiaan, kuin myos luonnosvaiheen
strategiaan niilta osin, kun se kytkeytyy vanhaan kuntastrategiaan.
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YLEISPERUSTELUT

Yleinen talouskehitys

Tuotanto on kehittynyt alkuvuonna 2022 suotuisasti ja myos tyodllisyys on jatkanut
nopeaa kasvuaan. Vendjan hyokkayssota Ukrainaan on nostanut energian, raaka-
aineiden seka@ ruuan hintoja hyvin nopeasti. Kuluttajahintojen nousun arvioidaan
leikkaavan kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvasti vuoden
2022 lopulla ja vuoden 2023 alkupuolella. Myés Suomen ulkomaankaupan ndkymét
ovat heikentyneet merkittavasti sodan myota.

Koronavirus ei ole poistumassa ja uusia tautitapauksia ilmenee yha, mutta oletetaan,
etta covid-19-epidemian levidmisen estamiseksi ei tehda sellaisia rajoituksia, joilla olisi
merkittavia taloudellisia vaikutuksia. Nayttaisi silta, ettad koronavirukseen suhtaudutaan
nyt yhtena taudinaiheuttajana muiden virusten joukossa.

Ensi vuodesta lahtien Suomen julkisyhteisdjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu  siirretdan  kunnilta
hyvinvointialueille. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijaamaisina. Alijadma
johtuu muun muassa mittavista investoinneista.

Kuntatalouden kehitysarvio

Kuntataloudessa on takana kaksi vahvaa vuotta. Yleiseen talouskehitykseen liittyva
epavarmuus on kuitenkin kasvanut taman vuoden aikana voimakkaasti ja hintojen seka
henkilostokulujen nousu luovat kasvupainetta kuntatalouden menoihin.

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen uudistuksen seurauksena
kuntatalous vahvistuu voimakkaasti vuonna 2023, kun kuntatalouden menot likimain
puolittuvat, mutta verotuloja kertyy osin edelleen uudistusta edeltaneiden korkeampien
kunnallisveroprosenttien ja jako-osuuksien mukaisesti. Verotulot ovat kuitenkin
menoihin nahden poikkeuksellisen korkealla tasolla vain véliaikaisesti. Vuonna 2024
kuntatalous heikkenee jalleen.

Sote-uudistuksen myota vaeston ikaantymisesta aiheutuva merkittdvd menojen
kasvupaine poistuu kuntataloudesta. Kuntien tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen
entista vahvemmin nuorten ikaluokkien palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden
alenemisen vuoksi. Tuottavuutta ja tehokkuutta lisaavien rakenteellisten uudistusten
tarve sailyy sote-uudistuksen jalkeenkin.

Tehtavakentan kaventuessa kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan menoja
sopeuttamalla vahenevat. Kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat erityisesti kunta-
alan ansiotason ja hintojen nousu. Kuntien kustannuskehitysta kuvaavan
peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8 prosenttia vuonna 2023. Lisaksi
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kuntatalouden investointipaineet pysyvat mittavina mm. rakennuskannan ian ja vaeston
muuttoliikkeen vuoksi. On kuitenkin mahdollista, etta talouden epavarmat nakymat ja
kasvavat kustannukset siirtavat investointeja tuleville vuosille. Samalla korkojen nousu
kiristaa velkaantunutta kuntataloutta.

Valtionosuudet puolestaan vahenivat lahes kymmenen prosenttia, koska valtaosa
vuoden 2021 koronatuista myonnettiin  valtionavustuksina vuoden 2020
valtionosuuksien sijaan. Kuntien valtionavut laskevat valtion vuoden 2023
talousarvioesityksessd voimakkaasti verrattuna vuoden 2022 varsinaiseen
talousarvioon. Aleneminen johtuu p&aasiassa sote-uudistuksesta, jonka myota 70
prosenttia peruspalvelujen valtionosuudesta ja verotulomenetysten korvauksista
siirretddn hyvinvointialueiden rahoitukseen. Lisdksi hallitusohjelman mukaiset
tehtavien ja velvoitteiden lisdykset on tehty paaosin jo aikaisempina vuosina, ja osa
maaraaikaisista lisayksista valtionavustuksiin paattyy vuoden 2022 lopussa.

Peruspalvelujen valtionosuutta pienentavat sote-uudistuksen lisdksi hallituksen
paattamat uudelleenkohdennukset, jotka alentavat kuntien peruspalvelujen
valtionosuuden tasoa 43 miljoonaa euroa vuonna 2023. Peruspalvelujen valtionosuutta
kasvattaa puolestaan ennen kaikkea indeksikorotus, jonka vaikutus on noin 90
miljoonaa euroa. Myds laakarihelikopteritoiminnan rahoitukseen liittyvan vahennyksen
poistaminen kasvattaa valtionsuutta vuonna 2023.

Valtion toimenpiteiden nettovaikutus kuntatalouteen vuonna 2023 on lahella neutraalia
vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Uusiin ja laajeneviin tehtaviin
osoitetaan taysi valtion rahoitus.

Merkittavin  veroperustemuutos vuonna 2023 on sote-uudistukseen liittyva
verouudistus. Tuloista siirtyy eniten kunnallisveroa, noin 13,11 mrd. euroa, mika
toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja tasasuuruisesti
12,64 prosenttiyksikolla. Yhteisoveroa siirretdan kolmasosa kuntien ryhmaosuudesta
eli noin 0,82 mrd. euroa Lisdksi sahkon hinnan nousun vuoksi tuloveroon toteutettava
maaraaikainen sahkdvahennys alentaa kuntien verotuloja. Vuonna 2023 on edelleen
voimassa korotettu matkakuluvahennys, minka lisdksi kuntien verotuloja vahentavat
hieman myos ikaantyneiden tyotulovahennyksen korotus, perhevapaalta palaavien
tydomatkavahennyksen omavastuun huojennus sekd T&K-toiminnan lisavahennys.
Lisdksi ansiotuloveroperusteisiin tehdaan ansiotasoindeksin muutosta vastaava
indeksitarkistus.

Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2023 alkaen pienentaa kuntien maksutuloja

arviolta 29 milj. euroa vuonna 2023 ja 70 milj. euroa pysyvasti vuodesta 2024 lukien.
Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen seka yksityisen hoidon tuen hoitolisan
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korotuksen vaikutukset kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteisOveron
tuotosta. Tama kasvattaa kuntien verokertymaa noin 90 milj. eurolla vuonna 2023 ja
maksuunpanoa noin 100 milj. euroa.

Useissa pienissa kunnissa kunnallisveroprosentin korotuspaine on merkittava, mika
nakyy negatiivisena vuosikatteena ja tilikauden tuloksena. Veropohjan rapautuminen
voi olla uhkana varsinkin pienemmissa kuntakokoryhmissa, jos vaestdennusteen
mukainen demografiakehitys jatkuu ja muuttotappiokehitys jatkuu ennustetun
kaltaisena.

Lemin talousarviosta ja -suunnitelmasta

Lemin talousarvion ja -suunnitelman tavoitteena on sailyttaa laadukkaat peruspalvelut
ja taata mahdollisuuksia kuntalaisten hyvinvoinnin yllapitoon ja viihtyvyyden
lisdamiseen. Tavoitteena on lisdtd kunnan elinvoimaa ja panostaa asuinalueiden
suunnitteluun ja rakentamiseen uusien asukkaiden houkuttelemiseksi kuitenkaan
talouden tasapainotustoimia unohtamatta.

Talousarvio on laadittu ottaen huomioon tulot ja menot mahdollisimman realistisesti.
Valtionosuudet on otettu vuoden 2023 talousarvioon p&aaosin valtiovarainministerion
arvion perusteella ja verotulot kuntaliiton veroennustekehikolla.

Tulevien vuosien valtionosuuksiin  vaikuttavat merkittavasti hyvinvointialueen
muodostaminen vuonna 2023 seka te-palveluiden siirtyminen kuntien hoidettaviksi
vuoden 2025 aikana. Te-palvelujen siirron kustannuksia ei ole arvioitu vuodelle 2025,
koska kaytettavissa ei ole riittavasti tietoa.

Kayttotaloudessa on pidetty nykyista palvelutason maaraa ja sen edellyttamia
resursseja. Talouden tasapainotus edellyttaa henkilotyovuosien jatkuvaa tarkastelua.

Talouden tasapainottaminen/Arviointimenettely

Lemin kunnan talous ei ole ollut kuntalain 110 §:ssa tarkoitetulla tavalla tasapainossa.
Lemin kunta on hakenut harkinnanvaraista  valtionosuutta  vuodelle
2022. Harkinnanvaraisen valtionosuuden edellytyksena on talouden
tasapainottamisohjelma, joka on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 7.9.2022. Talouden
tasapainottamisohjelma on huomioitu vuoden 2023 talousarviossa ja sita tulee
toteuttaa.

Kuntalain 110 a §n mukaan, jos kunta ei covid-19-epidemista johtuvien
poikkeuksellisten ja tilapdisten kunnallistaloudellisten vaikeuksien vuoksi voi kattaa
taseeseensa kertynyttd alijagdmaa 110 §n 3 momentissa sdddetyssda méaaraajassa,
valtiovarainministerid voi kunnan hakemuksesta paattaa, etta alijaama on katettava
kuuden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Lemin kunta on hakenut valtiovarainministeridlta kuntalain 110 a:n mukaista alijadgman
kattamista koskevan maaraajan jatkamista.
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Kunta voi tehdd hakemuksen alijaaman kattamiskauden pidentamista aikaisintaan
alijaaman kattamista koskevan maaraajan paattymista edeltavan vuoden kesakuussa
ja se on tehtdva alijaaman kattamista koskevan maaraajan paattymisvuoden elokuun
loppuun mennessa. Lemin kunnan alijaaman kattamista koskeva maaraaika paattyy
vuoden 2022 lopussa, ja hakemus maararajan jatkamista oli jatetty 31.8.2022. Kunta on
valtiovarainministerion pyynnosta toimittanut lisatietoja hakemukseensa 28.10.2022.
Valtiovarainministerio  hylkdsi  hakemuksen. Perusteluissa todetaan mm.
peruspalveluiden valtionosuuksien lisdysten, yhteiséveron jako-osuuksien korotusten ja
muiden tukien maara kunnalle oli vuosina 2020 ja 2021 yhteensa 1,3 miljoonaa euroa.
Summaan ei sisélly sosiaali- ja terveysministerion  covid-19-epidemian
valtionavustukset. Na@in ollen Lemin kunnan talouden tasapainottaminen ei ollut
vaikeutunut kuntalain 110 a §:in tarkoittamalla tavalla covid-19-epidemian
talousvaikutusten vuoksi.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevalle kunnalle voidaan kaynnistaa
kuntalain mukaisesti arviointimenettely, jossa selvitetddn kunnan mahdollisuudet
turvata asukkailleen lainsaadannon edellyttamat palvelut. Arviointimenettely voidaan
kaynnistaa, jos laissa saadetyt edellytykset tayttyvat. Arviointimenettelyn edellytykset
kuvaavat entistda paremmin kunnan rahoituksen riittavyytta. Tarkoituksena on, etta
kuntien erityisen vaikean talouden aseman maarittely on oikeudenmukainen ja
luotettava ja ettd se kannustaa kuntia pitkalla aikavalilla taloudellisesti kestaviin
ratkaisuihin. Arviointimenettely voi lain mukaan kaynnistya, koska Lemin kunta ei pysty
kattamaan taseeseen kertynytta alijaamaa maaraajassa.

Kunnan taseen kertyneet alijaamat 31.12., 1 000 €

Muutettul
2017 2018 2019 2020 2021 TA 2022 TA 2023| TS2024| TS 2025
-436 -2 206 -2 888| -2194 -1 566 -1703] -1219| -778 -241
muutos -1770 -682 694 628 -137 484 441 537

Kunnan taloudelliset voimavarat vuonna 2023

Ansiotuloverotukseen tehtdvat muutokset toteutetaan niin, ettd niilld on
mahdollisimman vahan vaikutusta verovelvollisten verotuksen tasoon. N&in ollen
kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennetaan yhta paljon: 12,64
prosenttiyksikkda. Lemilla tulovero- ja kiinteistoveroprosentit on paatetty pitaa kuluvan
vuoden tasolla vuonna 2023.

Kunnan talouden tasapainotus perustuu osin edelleen omaisuuden myyntiin. Edelleen
on jatkettava mahdollisten metsdkiinteistjen myyntia, tiettyjen metsien Metso-
kelpoisuutta ja puunmyyntikauppoja. Kunnalle tarpeettomista toimitiloista tulee
edelleen pyrkia eroon joko vuokraamalla tai myymalla.

Kaikissa suoritetuissa ratkaisuissa on Kkiinnitetty huomiota siihen, etta erityisesti
lakisaateiset palvelut on pystyttava tuottamaan lakien edellyttamalla tavalla. Samalla
on haluttu, etta kuntalaisille on tarjolla muutakin kuin pelkkia lakisaateisia palveluita.
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Hanketoimintaa jatketaan tulevina vuosina, mutta hankerahoituksen maara vahenee
huomattavasti aikaisempiin vuosiin verrattuna. Vuosittain perusopetukseen on
myonnetty laatu- ja tasa-arvorahoitusta, joiden rahoitus paattyy, silla hankerahoitusta ei
ole vakinaistettu. Vuoden 2022 aikana on haettu ja saatu muutamia toimintaa tukevia
ja kehittavia hankerahoitusta. Varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen on saatu
valtionavustusta koronaepidemiasta johtuvien vaikutusten tasoittamiseen vuosille
2022-2024.

Kunnan nettoinvestointien maara vuonna 2023 on 337 400 euroa. Talla hetkella
kunnalla on 13 pitkaaikaista lainaa ja uusi pitkaaikainen laina nostetaan loppuvuonna
2022. Maltillisen investointitason vuoksi ei jouduttaisi ottamaan lainaa
investointimenoihin ja lainojen lyhentamiseen. Rahoituslaskelma on laadittu siten, etta
nykyisilla lainanlyhennysohjelmilla lainoja lyhennetaan 850 000 euroa. Rahoitusosassa
osoitetun maksuvalmiuden toteuttamiseksi ei olisi pitkdaikaisen lainan nostolle
tarvetta, mutta omaisuuden realisoinnin pitaa toteutua. Koska talousarviossa on
rahoituksen osalta epavarmoja eria, on varauduttava lainanottoon investointien maaran
verran. Maksuvalmiutta voidaan joutua hoitamaan kuntatodistuksin tai kayttamalla
yritystilin 150 000 euron luottorajaa.

Talousarvion suurimmat investoinnit kohdentuvat koulukeskukseen (110 000 euroa),
vapaa-aikaan (39 400 euroa) ja vesihuollossa vesiverkoston verkostomallinnukseen
(75 000 euroa) seka Palolan pumppaamon s@hkodkeskukseen (25 000 euroa).

Ulkoiset toimintamenot ovat 8 267 900 euroa. Vuosikate vuoden 2023 talousarviossa
on 1 106 800 euroa, joka on noin 17 % verotuloista.

Vadeston- ja tyollisyyden kehitys ja tulevaisuuden nakymat

Lemin kunnan vakiluku 31.12.2021 oli 2917. Tilastokeskuksen vaeston ennakkotilaston
mukaan syyskuun 2022 loppuun mennessa asukasluku oli laskenut 27:lla 2890:aan.
Kuntien valisen nettomuuton lisdksi asukaslukuun on viime vuosina vaikuttanut
syntyvyytta suurempi kuolleisuus.

Videstinmuutosten ennakkotiedot muuttujina Alue, Vuosineljannes ja Tiedot

Eldvdnd | Kuolleet | Luonnollinen Kuntien Kuntien Kuntien Kunnan | Kokonaismuutos | Vakiluku
syntyneet véestinlisdys vélinen vilinen vélinen sisdinen
tulomuutto | lahtémuutto | nettomuutto | muutto

Lemi

202201+ 4 6 -2 47 35 12 18 10 2927
2022Q2* 3 6 -3 27 38 -1 25 -13 2914
2022Q3* 5 10 -5 31 50 -19 22 -24 2890

https://pxweb2.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin_vamuu/statfin_vamuu_pxt_11lk.px/table/tableViewLayout1/
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Véestonmuutokset muuttujina Alue, Vuosi ja Tiedot
Eldvana Kuolleet Luonnollinen Kuntien vélinen Kuntien vélinen Kuntien vélinen Kunnan
syntyneet vaestonlisdys tulomuutto lghtomuutto nettomuutto sisdinen
muutto
Lemi
20017 28 33 ] 139 147 -8 100
2018 23 38 -15 134 142 -8 162
2019 17 44 -27 125 166 -41 130
2020 12 43 -28 153 140 13 13
2021 26 1 -15 133 165 -32 120
https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__synt/statfin_synt_pxt_12dy.px/table/tableViewLayout1/
Tilastokeskuksen vaestéennuste 2021 mukaan kunnan asukasluvun kehitys
ikajakaumittain tulevina vuosina on seuraava:
2021 2022 2023 2024 2025
Vaestd 31.12. (ennuste 2021)
Yhteensa 2943 2922 2902 2 884 2 866
0-4 119 113 112 115 119
5-9 188 178 161 151 137
10-14 209 207 211 206 198
15-19 141 146 149 155 162
20-24 70 69 69 64 65
25-29 107 103 102 a9 a8
30-34 146 153 152 153 146
32-39 160 126 149 146 193
40 -44 191 186 184 179 178
45-49 188 186 189 188 184
50-54 205 205 185 191 188
95 -39 230 213 220 212 201
60 - 64 192 213 222 228 232
65 - 797 794 797 797 805

https://pxweb2.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin_vaenn/statfin_vaenn_pxt_139f.px/table/tableViewLayout1/

Kunnan asukasmaaran laskun hillinta on ainoa keino sailyttaa nykyinen palvelurakenne.
Jos laskevaan asukasmaaraan ei saada muutosta, olisi kunnan palvelurakennetta
pystyttava sopeuttamaan vastaamaan vaestokehitysta.
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Tyollisyyspalveluiden siirtyminen kuntien jarjestamisvastuullevastuulle

Hallitus paatti puolivalirihessa kevaalla 2021 jatkaa valmistelua TE-palvelujen
siirtamiseksi kunnille. Palvelut siirtyvat kunnille vuoden 2025 aikana. Ministerityéryhma
linjasi, ettd palvelut siirrettdisiin kunnalle tai useammasta kunnasta muodostuvalle
yhteistoiminta-alueelle, jonka tyovoimapohjan on oltava vahintdaan 20 000 henkilda.
Tama vastaa kokoluokaltaan nyt kaynnissa olevien tyollisyyden kuntakokeilujen
vahimmaiskokoa.

Tyollisyyspalveluiden siirron yhteydessa pyritddn luomaan rahoitusmalli, joka
kannustaisi kuntia kehittdamaan toimintaansa tyollisyytta edistavaksi. Valtio ja kunnat
jakaisivat tyollisyyspalvelujen rahoitukseen liittyvda kustannusvastuuta, jolloin
turvattaisiin kuntien kannusteet jarjestaa palveluja myos heikommassa tyémarkkina-
asemassa oleville. Tyollisyyden edistamisen ministeritydoryhma on linjannut, etta
rahoitus kunnille siirtyviin palveluihin toteutetaan valtionosuusjarjestelman kautta.

Etela-Karjalassa uudistuksen valmistelu on kaynnistetty Lappeenranta-lmatra
kaupunkiseudun tyovaliokunnan ohjauksessa. Sisaltotyoryhmat kuvaavat parhaillaan
toimintaymparistéd ja osallistuvat omalta osaltaan myds lainsdadantdlausuntojen
valmisteluun. Valtakunnan tasolta odotetaan valmistelun tiekarttaa ja se tullaan
huomioimaan myds alueellisessa valmistelussa. Tyovaliokunta paatti kokouksessaan
14.12.2021, ettd TE2024-uudistuksen projektipaallikon hakuprosessi voidaan
kaynnistaa. Projektipaallikon rekrytointi on kaynnissa.

Tyollisyys

Syyskuun lopussa tyottomia tyonhakijoita (98) oli elokuuta vdhemman (-7) ja pysyi
edellisvuoden maaraisena. Tyottomista miehia oli 53 ja naisia 45, joista oli yli 50-
vuotiaita 55. Lomautettujen maara (5) vaheni yhdella henkil6lld ja oli edellisvuodesta
vahentynyt kolmella. Syyskuussa Lemin tyottomyysaste oli 7,3 %. Kaakkois-Suomessa
matalin tyottomyysaste oli syyskuussa Taipalsaarella 7,2 %.

Tyottomat Tammi  Helmi Maalis  Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
2019 0 112 107 104 102 115 123 101 110 112 105 123
2020 118 117 147 176 166 157 151 114 110 120 115 147
2021 128 127 127 124 110 126 119 91 98 105 100 124
2022 107 105 102 86 100 123 125 105 98 0 0 0

7201072011 2012 72013 2014 2015 "2016 2017 72018 2019 "2020
Ulkopuolella

tyossakayvat 866 871 889 897 879 859 856 869 910 886 868
Asuinkunnassaan

tyossakayvat 425 411 383 381 382 375 346 339 316 321 322
Alueelle

pendeldivat 152 178 205 194 185 205 203 211 216 160 187
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Palkkatuen uudistus

Palkkatuki on tyottdoman tyonhakijan tydllistymisen edistamiseksi tarkoitettu
harkinnanvarainen tuki. Palkkatuetun tyon tarkoituksena on edistaa tyonhakijan
tyollistymista avoimille tydmarkkinoille. Hallitusohjelmassa on useita linjauksia koskien
palkkatuen kehittamista. Noin kolmasosa palkkatuetusta tyostd on kohdistunut
sellaisiin tehtaviin, jotka siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle.
Kuntiin palkkatuella tydllistettyjen odotetaan vahenevan samassa suhteessa.

Kunnan omistaman asuntoyhtion ja palvelutaloyhtion tavoitteena on asuntojen hyva
kunto ja vuokratason mitoittaminen siten, ettd yhtion toiminta on taloudellisesti
turvattu. Vuokrarastien maara ei saa nousta yli 5 %:n vuotuisista vuokratuloista.
Asuntoyhtion on tilinpdatoksensa yhteydessa ilmoitettava kunnalle asuntojen
kayttoaste-%, keskimaarainen neliovuokra ja vuokrasaamisten maara vuoden lopussa.
Asuntoyhtio voi myyda yksittaisia kiinteistéja muiden asuintalojen korjausten
rahoittamiseksi.

Kunnan omistaman lampoyhtion tavoitteena on hairioton ja edullinen lammaontuotanto
yhtion palveluja kayttaville kiinteistoille. Yhtion toimintaan ei saa kadyttad kunnan
verotuloja.

Tuloveroprosentti ja kiinteistoveroprosentit vuonna 2023

Sote-verouudistuksen yhteydessa kuntien yhteiso- ja ansiotuloveroja siirretaan valtiolle
hyvinvointialueiden tehtavien rahoittamiseksi. Siirtyman vuoksi kaikkien kuntien on
maarattdva vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti
vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla. Lemin kunnan tuloveroksi muodostuu néin ollen
9,36 %.

Kiinteistdoveroprosentit vuonna 2023 ovat:

vakituinen asuinrakennus 0,53 %
muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,30 %
yleinen veroprosentti 1,40 %
yleishyddyllinen yhteiso 0,00 %
rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %.

Talousarvion rakenne

Talousarvio esitetdan kunnanvaltuuston kasiteltavaksi siten, etta kultakin tulosalueelta
esitetdan lyhyt tuloslaskelma, jossa sitovat erdt ovat toimintatuotot ja toimintakulut
(harmaa korotus). Lisdksi esitetdédn toimintaa kuvaavat perustelut ja tavoitteet.

Kunnan omistamien kiinteistojen hallinta kuuluu tekniselle lautakunnalle. Muut toimialat
ja kiinteistojen vuokraajat ovat kiinteistdjen kayttdjia. Kunnossapitona tehtavista
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pienemmista korjauksista ja yllapidosta vastaavat tekninen lautakunta ja teknisten
palvelujen toimiala.

Henkilosto
Henkiloston maarat ilmenevat kunkin tulosalueen tunnuslukuja-taulukosta.

Alijaaman kattaminen edellyttaa, etta jokainen luonnollisen poistuman mahdollisuus
henkilostorakenteessa tulee pystya hyodyntamaan.

Sisaiset erat

Kayttotalousosa sisaltda toimintatuottojen ja toimintakulujen kohdalla oman
tulosalueen toiminnan tuotot ja kulut mukaan lukien kunnan tulosyksikoiden vélisen ns.
sisdisen laskutuksen. Toimintakatteeseen siis vaikuttaa kunkin tulosalueen kohdalla
myods myynnit ja ostot kunnan omalta yksikolta.

Kayttosuunnitelma

Talousarvio on laadittu kayttdsuunnitelmatasoisena, mutta mahdollisten muutosten
takia toimielinten tulee hyvaksya omat kayttosuunnitelmansa tarkennettuine lukuineen
ja tavoitteineen helmikuun 2023 loppuun mennessa. Kayttosuunnitelmien yhteydessa
voidaan edelleen tarkentaa toimielinkohtaista tavoite- ja mittariasetantaa.

Talousarvion sitovuus
Talousarvio sitoo kunnan viranomaisia seuraavasti:
Kayttotalousosa

Kunnanvaltuusto paattaa tulosalueiden toimintatuottojen ja toimintakulujen
yhteismaaristd ja siirroista ko. tasolla sekd mahdollisesta lisamaararahasta.
Vesihuollon tulosalueella sitova maardaraha on nettomaararaha. Kuntaliiton
talousarviosuosituksen termeilld vesihuollon tulosalue on kohderahoitteinen
kirjanpidollinen taseyksikko ja muut tulosalueet ovat budjettirahoitteisia.

Kukin toimielin paattad kayttosuunnitelmassaan tulosalueen maararahojen ja
tavoitteiden jakamisesta tulosyksikkojen ja kustannuspaikkojen tasolle ja siirroista ko.
tasoilla. Toimielin ei voi antaa ylitysoikeutta ilman, etta kate ylitykselle osoitetaan
saman tulosalueen sisalta.

Toimielimen talousarviovuoden aikana hakemat ja saamat hankerahat, jotka eivat
sisdlly budjetin tuloarvioon, saadaan lisdtd ao. tulosalueen toimintamenoihin ilman
kunnanvaltuuston erillista paatosta niin, ettd tulosalueen ulkoiset nettomenot eivat
lisdanny.

Tulosyksikkojen sisalla tilien valisista siirroista paattaa ao. toimialajohtaja tai muu
toimielimen maaraama viranhaltija. Sisdisiin menoihin merkittyd maararahaa ei saa
kayttaa ulkoisiin menoihin
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Investointiosa

Investointiosan maararahoista eri hankkeille paattdaad kunnanvaltuusto samalla tavoin
kuin kayttotalouden tulosalueen maararahoista.

Lainanottovaltuudet

Vuoden 2023 rahoituslaskelma sisaltad mahdollisuuden 350.000 euron pitkaaikaisen
lainan ottamiseen.

Kunnanjohtajalla on oikeus maksuvalmiuden turvaamiseksi ja muutenkin hankkeiden
rahoittamiseksi ottaa tilap&israhoitusta enintdan 2 milj. euroa (kuntatodistus 1,85 milj.
euroa seka tililimiitti 0,15 milj. euroa), ellei valtuusto erikseen muuta paata.

Tilivelvolliset viranhaltijat

Tilivelvollinen viranhaltija on kerrottu kunkin tulosalueen nimen yhteydessa suluissa.
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KAYTTOTALOUSOSA
KUNNANHALLITUS

Yleishallinto
(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)
Palvelusuunnitelma:

Yleishallinnon tulosalueelle kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, hallinto-, talous-
ja henkilostopalvelut (hallintopalvelujen toimiala). Toimiala valmistelee ja panee
taytantoon mm. kunnanhallituksen ja -valtuuston paatokset, hoitaa muut
yleishallintotehtavat, kaavoituksen, talous- ja henkilostdhallinnon tehtavat.

Uusi arkistolaki on tulossa vuonna 2023. Uusi lainsdadanto koskee mm. arkistotoimea
ja sen jarjestamista, asiakirjojen laatimista, sailyttamista ja kayttoa. Julkisen hallinnon
tiedonhallinta- ja tietosuojalainsdadantd on muuttunut ja sahkodisen arkistoinnin

Tavoitteet:

vaatimukset taustalla.

Tulosalue: Yleishallinto

Strategiasta johdettu painopiste

Toimialan tavoite ja toimenpide

Mittari, tavoitearvo

Talouden tasapainottaminen

Noudatetaan valtuuston 9.8.2022
hyvaksymaa tasapainottamis-
ohjelma. Kehitetaan
kustannuslaskentaa.

Tasapainottamisohjelman
toteutuminen

Hallintosaanto ja muut ohjeet
ajantasaiset

Paivitetdan hallintosdanto.

Paivitetty hallintosaanto seka
mahdollisesti muut ohjeet.

Sahkoiset kasittelyprosessit

Asianhallinnan sahkdisen
arkistoinnin ja sahkoisen
sopimushallinnan kehittdaminen

Sujuva arkistointi ja sopimuksien
sahkoéinen hallinnointi
saannolliseksi prosessiksi vuoden
loppuun mennessa.

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi
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Tulosalue: Yleishallinto

Strategiasta johdettu painopiste

Toimialan tavoite ja toimenpide

Mittari, tavoitearvo

Kehitetaan ICT-palveluja

Paivitetdan ICT-palvelujen
sopimukset kunnan tarpeita
vastaavaksi. Kehitetddn edelleen
sahkaoisia palveluja. Teams-
ympariston ja kayton
kehittaminen.

Ajantasaiset sopimukset.
Toimivat ja tarpeisiin vastaavat
ICT-jarjestelmat seka riittava
kdyton tuki. Sdhkoinen
asiointimahdollisuus kunnan
palveluissa. Kunnan sisdinen
viestinta teams:n kautta vuoden
2023 loppuun mennessa.

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatos laaditaan
uudella ohjelmalla ja
raportoidaan Valtiokonttorille
ohjelmasta.

Valmis maaliskuun alussa,
raportointi hyvaksytty 15.04.

Taloussuunnittelu

Uuden taloussuunnittelu-
ohjelman kayttoonotto.

Taloussuunnitteluohjelman
kayttoonotto hallintokunnissa
kesakuussa.

Panostetaan hyvinvointiin

Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma ja
tyosuojelun toimintasuunnitelma
konkretisoidaan toimenpiteiksi ja
tuloksia seurataan. Sdannolliset
kehityskeskustelut. Henkildstolle
tarpeiden mukainen koulutus
osaamisen lisaamiseksi.

Toteutuneet
tyopaikkaselvitykset.
Koulutuspaivien lukumaara.

Tiivistetdan yhteistyota muiden
alueen kuntien ja
organisaatioiden kanssa.

Aktiivinen osallistuminen
alueelliseen kehittamiseen.

Toteutuneet hankkeet ja
sopimukset.

Kaavoitus

Kuukanniemen yleis- ja
asemakaavoituksen
valmistuminen vuoden 2023
aikana.

Hyvaksytty yleis- ja asemakaava
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Muutettu
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Kunnanhallitus
Yleishallinto
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 590476 547 630 450700 452700 355100
Tuet ja avustukset 12112 7750 9000 9000 9000
Muut toimintatuotot 77744 112 900 100 000 100 000 0
TOIMINTATUOTOT 680 332 668 280 559700 561700 364100

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -301961  -313900 -291600 -308700 -314400
Henkildsivukulut
Eldkekulut -81943 -92 200 -73 900 -75100 -76 000
Muut henkilésivukulut -7432 -12 100 -11 600 -12100 -12 200
Henkildstokulut yhteensa -391337 -418200 -377100 -395900 -402 600
Palvelujen ostot -721951  -790090  -426400 -412800 -412800
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -33412 -7 600 -5900 -5900 -5900
Muut toimintakulut -88043  -110095 -44200 -42 400 -42 400
TOIMINTAKULUT -1234743 -1325985 -853600 -857000 -863 700
TOIMINTAKATE -554411 -657705 -293900 -295300 -499 600

Tunnuslukuja

Yleishallinto TP 2021 TA?2022| TA2023| TS ?2024| TS 2025
Valtuuston kokoukset 9 8 8 8 8
Valtuusto kasitellyt asiat 68 60 60 60 60
Kunnanhallituksen kokoukset 17 16 16 16 16
Kunnanhallituksen késitellyt asiat 227 215 215 215 215
Henkilosto yhteensa 31.12., josta 8 6 6 6 6
- vakinaiset 6 6 6 6 6
- sijaiset, maaraaikaiset 0 0 0 0 0
- tyOllistetyt 2 0 0 0 0
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Kehittamishankkeet

(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)

Palvelusuunnitelma:

Tavoitteet:

Kehittamistyota pyritdan tekemaan hyoddyntamalla yhteistyd muiden toimijoiden
esimerkiksi erilaisten hankkeiden kautta. Maakunnan ja kuntien yhteisiin hankkeisiin
osallistutaan Lemin kunnalle sopivien resurssien rajoissa. Kunnan markkinointiin on
varattu maararaha ja se on tarkoitettu erityisesti kunnan asukasmaaran lisaamiseksi
tahtaaviin markkinointihankkeisiin

Kunta on mukana erilaisissa maakunnan ja muiden kuntien hallinnoimissa hankkeissa
taloudellisten resurssien puitteissa. Kehitetaan kunnan internetsivujen kautta saatavaa
matkailuun liittyvda informaatiota. Osallistetaan yrittdjia em. kehittamiseen.
Toteutetaan erilaisia virkistysalueisiin ja —reitteihin liittyvia hankkeita yksin ja yhdessa
muiden, esimerkiksi Virkistysaluesaation, kanssa.

Vahvistamme elinkeinoelamaa ja luomme tyota: Uusien yritysten sijoittumista
yrityspuistoon tai muualle kunnan alueille/kiinteistoihin  edistetdan kunnan
kaytettavissa olevilla keinoilla. Yritysneuvonnan tukemiseksi hankitaan ostopalvelua
esimerkiksi Pro-Agrian kautta.

Lemin kunta on 1.1.2023 alkaen mukana TYP-johtajasopimuksessa.

Tulosalue: Kehittamishankkeet

Strategiasta johdettu painopiste [Toimialan tavoite jatoimenpide |Mittari, tavoitearvo

Edistamme matkailua Toteutetaan virkistysalueisiin ja- |Hankkeiden maara, toteutuminen
reitteihin liittyvia hankkeita,

osallistetaan yrittdjia

Kehitetaan kunnan internet- Lisataan informaatiota esim.

Internet-sivujen uudistuksen

sivuja

matkailusta

toteutuminen

luomme tyota

Vahvistamme elinkeinoelamaa ja

Yritysneuvontaa, uusia yrityksia
yrityspuistoon ja muualle kunnan
alueille, matala tyottomyysaste

Tyottomien lkm

Tieverkosto

Yksityisteiden parempi kunto.
Yksityisteiden selked avustuksen
jakoperuste.

Sitova maararaha on 60 000 euroa

Maaseutuyrittajyys

Tuetaan maaseutuyrittajia.

Sitova maararaha on 6 500 euroa
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Maaseutuyrittdjien tukemiseen kaytettava maararaha on 6 500 euroa ja muun
elinkeinoelaman avustuksiin varataan 1 500 euroa.

Lemin kunta osallistuu ProAgria Etelda-Suomen Voiman merkit-hankkeeseen 1 100
euroalla. Osallistuminen edellyttdd muiden kuntien osallistumista hankkeeseen ja
rahoitusosuuden sitovuuden nykyiselle tasolle. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa pk-
yritysten kilpailukykya erityisesti elintarvike- ja ruokamatkailualan yritysten osalta ja
|oytaa ratkaisuja seka uusia mahdollisuuksia tuotteiden ja palvelujen kehittamisessa.

Lemin kunta on tehnyt vuosille 2022-2023 Etela-Karjalan Yrittdjat ry:n kanssa
sopimuksen omistajanvaihdospalvelusta, jota rahoitetaan vuosittain 2 900 eurolla.
Etela-Karjalan Yrittdjien ja Suomen Yrittdjien omistajanvaihdospalvelun tarkoitus on
toimia matalan kynnyksen palveluna auttaen yrittdjia omistajanvaihdoksiin liittyvissa
tarpeissa. Palvelun tarkoitus on aktivoida yrittdjia ja sidosryhmia keskustelemaan ja
pohtimaan aihetta sekd tukea etenkin prosessin alkuvaihetta. Palvelu on
omistajavaihdosta suunnittelevien yritysten lisaksi kaytettavissa mm. yritystoimintaa
ostavien henkildiden ja yritysten tarkoitukseen. Palvelu on maksuton ja kaytettavissa
kaikille yrityksille ja henkildille ja ei edellyta Yrittdjien jasenyyttd. Palvelulle on
valtakunnallinen Suomen Yrittdjat ry:n kuvaus ja materiaalit: https://www.yrit-
tajat.fi/yrittajajarjesto/nain-vaikutamme/hankkeet/omistajanvaihdoshanke/

Markkinointia voidaan tehda hyvin rajallisesti 13 400 euron maararahan puitteissa.
Markkinointitarkoituksessa tehtavat urheilijasponsorointisopimukset rajataan siten,
etta niita tehdaan vain harkitusti ja vain Lemilla kirjoilla olevien henkildiden kanssa.

Yksityistieavustuksiin kaytettava maararaha on 60 000 euroa.
Kunta on mukana seuraavissa yhteistyohankkeissa:

Leader Lansi-Saimaa ry , Viije tahe ratekia, rahoituskausi 2023-2027, rahoitusosuus on
11 100 euroa.

Etela-karjalan  Virkistysaluesaatio, asukaslukuun perustuva perustoiminnan
rahoitusosuus on 1 800 euroa. Sopimus koskee osaltaan ulkoilulain (606/1973)
mukaisen ulkoilupalveluiden toteutuksesta Eteld-Karjalan alueella.

Lappeenrannan kaupunki, Lpr-Imatra-kaupunkiseudun kuntayhteistyon rahoitusosuus
on 4 500 euroa.

Lappeenrannan kaupunki (LAB-ammattikorkeakoulu, muut kunnat), sopimus Business
Mill-toiminnan jatkamisesta vuosille 2022 -2023 rahoitusosuus on 2 700 euroa.

Business Mill -toiminnalla tarkoitetaan osaamispohjaisille ja kasvuhaluisille eteldkarjalaisille
yrityksille ja tiimeille seka Etela-Karjalaan sijoittautumassa oleville toimijoille tarjottavaa
monipuolista ja mahdollistavaa tukea liiketoiminnan kehittamiseen. Business Mill -toiminnassa
tarjottavia palveluita ovat Idea, Startti, Kasvu ja Uudistuminen, jotka on kuvattu
https://www.businessmill.fi/palvelumme.

LAB-Ammattikorkeakoulu ja Lansi-Saimaan kunnat elinvoimahanke 2023-2024
rahoitusosuus on 2 300 euroa/vuosi
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Sitowise, Lappeenrannan seudun liikenneturvallisuuskoordinaattori 2022-2023
rahoitusosuus on 1 000 euroa.

Muihin mahdollisiin yhteistyohankkeisiin vuoden aikana maararahavaraus on 5 000
euroa.

Kunta varautuu yhden korkeakouluopiskelijan 3-5 kuukauden tydllistamiseen.
Korkeakouluopiskelijalle on tavoitteena antaa esimerkiksi kehittamiseen liittyva hanke
tyotehtavaksi.

Avustuksiin yhteisoille on varattu 2 400 euron tuki yrityksille kesatyontekijoiden
palkkaamiseen.

Lemin kunta on mukana tyollisyytta edistavassa hankkeessa vuosina 2001-2023.
Taipalsaaren kunnan hallinnoimassa AKTIV-OIVA —hankkeessa omarahoitusosuus on
15 000 euroa.

Muutettu
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Kunnanhallitus
Kehittamishankkeeet
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 116 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 13190 7 800 0 0 0
Muut toimintatuotot 6819 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 20124 7 800 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -31 056 -28 900 -5000 -5000 -5000
Henkilosivukulut
Elakekulut -4 614 -4900 -5100 -5100 -5100
Muut henkil6sivukulut -962 -1000 -200 -200 -200
Henkilostokulut yhteensa -36 632 -34 800 -10300 -10 300 -10300
Palvelujen ostot -36312 -59670 -59 200 -36 600 -34 200
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -6 666 -2 000 0 0 0
Avustukset -62 989 -50000 -75400 -65 400 -65 400
Muut toimintakulut -657 -1000 0 0 0
TOIMINTAKULUT -143 255 -147470 -144900 -112300 -109900
TOIMINTAKATE -123131 -139670 -144900 -112300 -109900
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Sosiaali- ja terveyspalvelut
(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)
Palvelusuunnitelma:

Sosiaali- ja terveydenhuollosta vastaa Eksote 31.12.2022 saakka. Eksoten toiminta
siirtyy 1.1.2023 hyvinvointialueelle.

Tulosalueella on 1.1.2023 alkaen kotouttamisen ja maahanmuuton yhteistoiminta.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut jarjestaa Lappeenrannan
vastuukuntaperiaatteella. Ymparistoterveydenhuollon palveluihin kuuluvat
eldinladkintahuolto,  terveysvalvonta, ympdristonsuojelu ja  maa-ainesluvat.
Tulosalueelle kirjataan myos Lemin kunnan alueella tavattujen ja kiinniotettujen
I6ytoeldinten hoidosta aiheutuvat kustannukset.

kaupunki

Tavoitteet:

Tulosalue: Sosiaali- ja terveyspalvelut

Strategiasta johdettu painopiste |Toimialan tavoite ja toimenpide [Mittari, tavoitearvo

Taataan kuntalaisille
mahdollisuudet lahipalveluihin

Sailytetaan lahi sote-palvelut

TP 2021 TA 2022 TA2023 TS2024 TS 2025
Kunnanbhallitus
Sosiaali- ja terveyspalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 99221 83700 0 0 0
Tuet ja avustukset 1676 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 100 897 83700 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0
Henkildsivukulut
Elakekulut -99 221 -83 700 -4.000 -4.000 -4.000
Henkil6stokulut yhteensa -99 221 -83700 -4 000 -4 000 -4 000
Palvelujen ostot -11272916 -11630600 -164800 -164800 -164 800
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 38 0 0 0 0
Avustukset 4189  -179000 0 0 0
Muut toimintakulut -700 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -11368609 -11893300 -168800 -168800 -168 800
TOIMINTAKATE -11267712 -11809600 -168800 -168800 -168 800
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Muutettu
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Kunnanhallitus
Kunnanhallitus YHTEENSA
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 689 813 631 330 450700 452700 355100
Tuet ja avustukset 26978 15550 9000 9000 9000
Muut toimintatuotot 84 563 112 900 100000 100000 0
TOIMINTATUOTOT 801353 759780 559700 561700 364 100

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -333018 -342800 -296600 -313700 -319400
Henkildsivukulut
Elakekulut -185778  -180800 -83 000 -84 200 -85 100
Muut henkildsivukulut -8394 -13 100 -11 800 -12 300 -12 400
Henkiléstokulut yhteensa -527190 -536700 -391400 -410200 -416900
Palvelujen ostot -12031179 -12480360 -650400 -614200 -611800
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -40 039 -9 600 -5900 -5900 -5900
Avustukset -58800  -229000 -75400 -65 400 -65 400
Muut toimintakulut -89399  -111095 -44 200 -42 400 -42 400
TOIMINTAKULUT -12746 607 -13366 755 -1167300 -1138100 -1142400
TOIMINTAKATE -11945254 -12606975 -607600 -576400 -778300
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit

Palvelusuunnitelma:

Kunta vastaa keskusvaalilautakunnan menoista sekd ennakkoaanestamisen ja
vaalipaivan aanestamisen jarjestamisesta aiheutuvista kustannuksista.
Oikeusministerio suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa kertakorvauksena ministerion
vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa &anioikeutettua kohden. 2023
toimitetaan eduskuntavaalit sunnuntaina 2.4. ja ennakkoaanestys kotimaassa 22.-28.3.
Vuonna 2024 toimitetaan Presidentinvaali ja Europarlamenttivaalit ja vuonna 2025 Alue-
ja kuntavaalit.

Tavoitteet:

Tulosalue: Vaalit
Strategiasta johdettu painopiste [Toimialan tavoite jatoimenpide |Mittari, tarvoitearvo

Lahipalveluja parannetaan ja Aanestyspaikkoja ei vihenneta ja|Kaksi 43nestyspaikkaa
sailytetaan koti- ja laitosdaanestys sailyy

TP 2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS 2025

Keskusvaalilautakunta
Vaalit
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 0 0 5000 10000 5000
Tuet ja avustukset 3276 1500 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 3276 1500 5000 10 000 5000

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -7 492 -6 200 -1800 -14 000 -14 000
Henkilosivukulut
Eldkekulut -477 0 -400 -600 -600
Muut henkildsivukulut -97 -200 0 -500 -500
Henkil6stokulut yhteensa -8 066 -6 400 -2200 -15100 -15100
Palvelujen ostot -6 059 -2720 -1300 -2 400 -3100
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -689 -600 -300 -500 -500
Muut toimintakulut 0 -1000 -1000 -1000 -1000
TOIMINTAKULUT -14 815 -10720 -4 800 -19 000 -19700
TOIMINTAKATE -11539 -9220 200 -9.000 -14 700
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Tunnuslukuja
Vaalit TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS2025
Kuntavaalit Aluevaalit Eduskuntavaalit |Presidentin- Alue- ja

vaali/Europarla [kuntavaalit
menttivaalit

Kokoukset 12 4 4 - 12

Kasitellyt asiat - - - - -

Ainioikeutettuja 2340 - - - -

Ainestysprosentti 58,6 - - - -
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastus- ja arviointitoimi
Palvelusuunnitelma:

Tarkastuslautakunnan  tehtavat jakautuvat kolmeen tehtavakokonaisuuteen:
arviointitiedon tuottaminen valtuustolle, kuntalaisille ja kuntakonsernille toiminnan
kehittamiseksi ja paatoksenteon tueksi, hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestaminen sekd sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisen
valvonta. Arviointikertomuksessa arvioidaan vuosittain, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritelladn Kuntalain 14 luvun 121 §:ssé ja kunnan
hallintosdannon 9 luvussa ulkoisesta valvonnasta.

Syksylla 2022 koko suunnittelukauden ajan tilintarkastusyhteisona aloittaa ulkoisessa
tarkastuksessa BDO Oy. Talouden tasapainottamistoimenpiteend vuoden 2023
kokouspalkkiot puolitetaan.

Tavoitteet:

Tulosalue: Tarkastus- ja arviointitoimi

Strategiasta johdettu painopiste |Toimialan tavoite jatoimenpide [Mittari, tarvoitearvo

Vierailut arvioinnin alaisiin
toimipaikkoihin

Arvioinnin ja arviointi-
menetelmien sisallollinen
kehittaminen

Talouden tasapainotus Arvioidaan talouden
tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella

Arviointikertomus Lautakunnan kokouksessa Riittavan ajoissa ennen
kasitelty arviointikertomus valtuuston kokousta

maaraaikaan mennessa
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Tarkastuslautakunta
Tarkastus- ja arviointitoimi
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -3545 -4 200 -2100 -4 200 -4 200
Henkildsivukulut
Eldkekulut -172 0 0 0 0
Muut henkildsivukulut -19 -100 0 -200 -200
Henkilstékulut yhteensa -3736 -4300 -2100 -4400 -4 400
Palvelujen ostot -5882 -7750 -6 500 -6 700 -6 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 0 -100 -100 -100
Muut toimintakulut 0 -200 0 0 0
TOIMINTAKULUT -9625 -12 250 -8 700 -11 200 -11 200
TOIMINTAKATE -9625 -12 250 -8700 -11200 -11 200

Tunnuslukuja

Tarkastuslautakunta TP 2021 TA?2022| TA?2023| TS2024| TS 2025
Kokoukset 9 5 6 6 6
Kasitellyt asiat 27 15 15 15 15
Tilintarkastuspaivat - - 8 8 8
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistystoimen hallinto

(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)
Palvelusuunnitelma:

Sivistystoimen hallinnon vaikuttavuus perustuu sujuvaan yhteistyohon johtavien
virkamiesten, toimielinten ja yhteistyotahojen kanssa. Sivistystoimen hallinnossa
valmistellaan ja toimeenpannaan sivistyslautakunnan paatoksia. Lisaksi huolehditaan
suunnittelusta, talous- ja hallintopalveluista, tulosalueen sopimuksista seka muista
sivistystoimen hallintotehtavista.

Tavoitteena on laadukkaiden opetus-, varhaiskasvatus-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden tuottaminen joustavasti ja taloudellisesti. Sivistyspalvelujen
suunnittelussa otetaan ennakoivasti huomioon mahdolliset oppilasmaaran muutokset
ja pidetaan Lemi houkuttelevana kuntana tarjoamalla laadukkaita sivistyspalveluja.

Tavoitteet

Tulosalue: Sivistyspalveluiden hallinto

Strategiasta johdettu painopiste |Toimialan tavoite jatoimenpide [Mittari, tavoitearvo

keskusteleva

Hyvinvointi: Toimiva sivistyksen [lautakuntatydskentely, osaava
hallinto henkil6sto, hyvin valmistellut
kokousasiat

Itsearviointi
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TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS 2025
Sivistyslautakunta
Sivistystoimen hallinto
Hallinto
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -24101 -43 000 -2700 -5500 -5500
Henkildsivukulut
Eldkekulut -6917 -10100 -1000 -1100 -1100
Muut henkil6sivukulut -675 -1500 0 -200 -200
Henkil6stokulut yhteensa -31692 -54 600 -3700 -6 800 -6 800
Palvelujen ostot -3083 -7670 -1500 -1800 -1800
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -497 0 0 0 0
Muut toimintakulut -12 590 -16 730 -7400 -7 200 -7200
TOIMINTAKULUT -47 862 -79 000 -12 600 -15 800 -15 800
TOIMINTAKATE -47 862 -79 000 -12 600 -15 800 -15 800
Tunnuslukuja
Sivistyspalveluiden hallinto TP 2021 TA?2022| TA2023| TS 2024| TS 2025
Kokoukset 8 8 8 8 8
Kasitellyt asiat 61 60 60 60 60
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Muut opetuspalvelut

(tilivelvollinen: kunnanjohtaja)

Palvelusuunnitelma:

Muut opetuspalvelut tulosalue eli

vapaa sivistystyd

29

ja taiteen perusopetus

mahdollistavat kuntalaisten elinikdisen oppimisen. Palvelut tukevat kuntalaisten
sosiaalista, henkista ja fyysista hyvinvointia. Tulosalueeseen kuuluvat kansalaisopisto

ja taiteen perusopetus.

Toimintaa jarjestetaan Savitaipaleen kansalaisopiston, Savitaipaleen musiikkikoulun ja
Lappeenrannan taiteen perusopetusta antavien yksikdiden kanssa solmittujen
sopimusten perusteella talousarviomaararahojen puitteissa.

Maararahoja pyritaan kohdentamaan siten, etta taiteen eri osa-alueiden kattavuus on
mahdollisimman laaja. Kansalaisopisto kysyy asiakaspalautetta kuntalaisilta toiminnan

kehittamiseksi.

Tavoitteet:

Tulosalue: Muut opetuspalvelut

Strategiasta johdettu painopiste

Toimialan tavoite ja toimenpide

Mittari, tavoitearvo

Monipuoliset
harrastusmahdollisuudet

Sujuva yhteisty6 kansalaisopiston
ja taiteen perusopetusta
jarjestavien kanssa,
harrastusmahdollisuuksien
monipuolisuus

Kurssien maarat, opetustuntien
maarat, opiskelijamaarat
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TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS 2025

Sivistyslautakunta
Muut opetuspalvelut
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut
Henkil6sivukulut

Palvelujen ostot -22492 -40 000 -44 400 -44 400 -44 400
TOIMINTAKULUT -22 492 -40 000 -44 400 -44 400 -44 400
TOIMINTAKATE -22 492 -40 000 -44 400 -44 400 -44 400

Tunnuslukuja

Muut opetuspalvelut TP 2021| TA2022| TA2023| TS 2024| TS 2025
Kansalaisopiston opetustunnit 1278 1315 1315 1315 1315
Kansalaisopiston netto-opiskelijat 206 - 300 300 300
Kansalaisopiston kurssit
- Koulukeskuksen opetusryhmaét 18 18 18 18 18
- Kuukanniemen opetusryhmaét 8 8 8 8 8
- Kadentaitojen ryhmét 7 7 7 7 7
- Liikuntaryhmét 18 18 18 18 18
- Kieliryhmat 4 4 4 4 4
Savitaipaleen musiikkikoulun oppilaat - 15 15 15 15
Savitaipaleen musiikkikoulu/konsertit 0 1 1 1 1
Lappeenrannan musiikkiopiston oppilaat - 5 10 10 10
Lappeenrannan tanssiopiston oppilaat - 10 10 10 10
Lappeenrannan kuvataidekoulun oppilaat - 2 2 2 2
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Perusopetuspalvelut
(tilivelvollinen: rehtori)
Palvelusuunnitelma:

Opetuspalvelujen tehtavana on jarjestdda laadukasta ja oppilaslahtoista
opetussuunnitelman mukaista perusopetusta. Opetuksen ja varhaiskasvatuksen
pedagoginen jatkumo taataan mm. yhteisilla koulutuksilla, hankkeilla ja laatutyon
avulla.

Tulosalueeseen kuuluvat koulujen yhteiset palvelut, Kuukanniemen koulu, Koulukeskus,
seka koulujen aamu- ja iltapaivatoiminta.

Kaiken toiminnan keskiossa on oppilas. Osaava ja ammattitaitoinen henkilosto toimii
hyvan oppilastuntemuksen ja positiivisen pedagogiikan myo6ta lasten ja nuorten
parhaaksi. Onnistuminen tassa tehtavassa luo parhaat mahdollisuudet ehedlle kasvulle
ja perheiden hyvinvoinnille.

Tuen tarve, psyykkinen kuormitus ja jopa oppimisvaje on osalla lapsia ja nuoria
lisdantynyt pandemia-aikana ja naita vaikutuksia puretaan viela monen vuoden ajan.
Olennaisessa osassa psykososiaalisten palvelujen tarjoajana on Eksote ja
hyvinvointialue, mika vaatii jatkuvaa yhteydenpitoa ja palveluresursseista kiinni
pitamista.

Suurin kustannusera perusopetuksessa koostuu henkiléstomenoista. Opetusryhmien
maarat pysyvat vuonna 2023 samoina kuin 2022, mika tarkoittaa, ettd opettajien
maaraa ei ole tarpeen lisata. Sivistystoimen hallinnosta on siirretty koulusihteerin ja
rehtorin palkat kokonaisuudessaan perusopetuspalveluihin. ICT-toimintoihin liittyvissa
kuluissa on merkittavaa kasvua.

Tavoitteet

Tulosalue: Perusopetuspalvelut

Strategiasta johdettu painopiste

Toimialan tavoite ja toimenpide

Mittari, tavoitearvo

Hyvinvoiva, innostunut ja
koulutus- ja
kehittdamismyonteinen
henkil6sto

Henkilostoa koulutetaan
koulutussuunnitelman mukaisesti

Kehityskeskustelut ja
koulutussuunnitelmat laaditaan
100 %:sti

Kehitetdaan toimintaa ja palveluja
kuntalaisten hyvaksi

Osallistutaan aktiivisesti
hankkeisiin

Hankkeiden monipuolisuus ja
maara

Tasavertainen ja laadukas opetus
kaikille

Toiveiden mukainen jatko-
opintopaikka, opetuksen laatu
tasavertainen yksikosta
huolimatta

Jatko-opintoihin sijoittuminen,
kelpoisuusehdot tayttava
henkilosto, KarVin arviointien
tulokset
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Tulosalue: Perusopetuspalvelut

Huoltajien ja oppilaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksien
tukeminen

Lisdtaan vuorovaikutusta ja
yhteistyota sidosryhmien valilla

Kyselyt, vanhempainiltojen ja -
tapaamisten maara,
oppilaskunnan kokoontumisten
maara

Kehitetaan henkildston
toimintatapoja yhteisten arvojen
pohjalta jaideoidaan uutta

Henkil6sto toimii yhteisten
arvojen mukaisesti ja on halukas
osallistumaan paatoksentekoon

Kehityskeskusteluiden maara,
koulutussuunnitelmat,
opettajatiimien toiminta,
kehittamishankkeiden maara

Kiinteistojen ja
oppimisympariston
terveellisyyden ja turvallisuuden
tukeminen

Seurataan terveelliisyyttd ja
turvallisuutta aktiivisesti,
sisdilmatyéryhma kokoontuu
saannollisesti

Kiinteistdjen yllapito- ja
korjaustoimenpiteet,
terveydenhuollon palaute,
sisdilmatydryhman
kokoontumisten maara

Muutettu
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS 2025
Sivistyslautakunta
Perusopetuspalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 104 184 86 500 83300 68 300 65 300
Maksutuotot 16 080 15 000 15 000 16 000 16 000
Tuet ja avustukset 170127 112 300 59 800 15 100 15 100
Muut toimintatuotot -1612 7 500 7 500 6 500 6 500
TOIMINTATUOTOT 288 780 221300 165600 105900 102900
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1871100 -1684200 -1686600 -1651000 -1711500
Henkildsivukulut
Elakekulut -335827 -300000 -352200 -346000 -356300
Muut henkil6sivukulut -63 259 -58 300 -59 800 -58 000 -60 400
Henkil6stokulut yhteensa -2270186 -2042500 -2098 600 -2055000 -2128200
Palvelujen ostot -1008114 -1121550 -1094700 -1079500 -1087 700
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -99 687 -77 600 -84 200 -77 700 -77 700
Avustukset -120 -200 -100 -100 -100
Muut toimintakulut -383745 -380090 -461600 -439400 -427300
TOIMINTAKULUT -3761852 -3621940 -3739200 -3651700 -3721000
TOIMINTAKATE -3473072 -3400640 -3573600 -3545800 -3618100
lemi.fi Y-tunnus 0162576-6
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Tunnuslukuja
Perusopetuspalvelut TP 2021 TA?2022| TA2023| TS 2024| TS 2025
Kuukanniemen koulu, oppilaat 20.9. 115 107 105 100 99
Koulukeskus, 1-6 |k oppilaat 20.9. 129 128 122 114 110
Koulukeskus, 7-9 Ik oppilaat 20.9. 103 117 116 123 124
Yhteensé oppilaat 347 352 343 337 333
lItapaivatoimintaan osall. oppilaat 20.9. 26 29 24 24 24
Henkil6sto
- Luokanopettajat 14 14 13 13 13
- Erityisopettajat 3,5 3,5 4 4 4
- Aineenopettajat 11 11 11 11 11
- Koulunkaynnin- ja ip-toiminnanohjaajat 9 9 9 11 11
- Hallinto 1,5 15 2 2 2
- Maaraaikaiset ohjaajat 6 6 5 4 4
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Varhaiskasvatuspalvelut
(tilivelvollinen: varhaiskasvatusjohtaja)
Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta
ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistava ja syrjdytymista ehkaiseva palvelu. Lisdksi varhaiskasvatus
tukee huoltajia kasvatustydssa seka mahdollistaa heidan osallistumisensa tydelamaan
tai opiskeluun. Palveluja ja toimintatapoja kehitetaan varhaiskasvatuslain mukaisesti ja
lapsivaikutusten arviointi ohjaa paatoksentekoa. Kansallinen koulutuksen
arviointikeskus Karvi on julkaissut perusteet ja suositukset varhaiskasvatuksen laadun
arviointiin ja naita laatuindikaattoreita kaytetaan kunnan varhaiskasvatuksen arvioinnin
ja kehittamisen tyovalineina. Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman toteutumisen ja
varhaiskasvatuksen laadun arviointi on systemaattista, tavoitteellista, jatkuvaa ja
johdettua. Henkiloston kanssa kehitetadn yhtendisia toimintatapoja ja luodaan
menetelmia varhaiskasvatuksen arjen arviointiin.

Tulosalueelle kuuluvat varhaiskasvatuksen hallinto, lasten paivakotihoito, lasten
esiopetus ja muu lasten paivahoito. Vuosina 2021-2024 kunta on valikoitunut
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilukunnaksi.

Osana hallituksen kansalaisten ostovoimaa tukevia toimenpiteita varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuja alennetaan 1.8.2023 alkaen 70 milj. eurolla. Varhaiskasvatus-
maksujen alennus kompensoidaan yhteisoveron kuntien jako-osuutta korottamalla.
Kunnille turvataan Ukrainasta tulevien lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisesta
koituvat kustannukset. Koska kunnilla ei ole lakiperusteista velvoitetta jarjestaa
varhaiskasvatusta turvapaikanhakijoille, paperittomille tai tilapaista suojelua saaville,
kunnille syntyvia varhaiskasvatuksen kustannuksia on tarkoitus korvata
valtionavustuksella toteuman mukaisesti. Syksyksi 2022 valmistellaan budjettilakina
hallituksen esitys opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain muuttamisesta, jonka nojalla
kunnille maksetaan avustuksia kotikunnattomien lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamiseksi.

Palvelualueen suurin menoera ovat henkilostomenot eli tyontekijoiden palkat.
Varhaiskasvatuksen  asiakasmaksulain ~ muutokset  (1.3.2023)  véhentévat
tulevaisuudessa varhaiskasvatuksesta kerattavia asiakasmaksuja.

Varhaiskasvatuksen koulutuksellinen paapaino oli vuonna 2022 henkiloston osaamisen
ja yhtenaisen toimintakulttuurin seka varhaiskasvatuksen kokonaisvaltaisen arvioinnin
kehittaminen. Nama tavoitteet jatkuvat myos vuonna 2023. Lisdksi toiminnan
strateginen painopiste on vuonna 2022- 2023 henkiloston tyohyvinvoinnin kehittaminen,
jolla on suorat vaikutukset varhaiskasvatuksen laatuun.
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Tavoitteet

Tulosalue: Varhaiskasvatuspalvelut

Strategiasta johdettu painopiste

Toimialan tavoite ja toimenpide

Mittari, tavoitearvo

Lasten ja perheiden hyvinvoinnin
takaaminen

Lasten ja perheiden hyvinvoinnin
takaaminen

LTH-tutkimus ja
hyvinvointisuunnitelman

Varhaiskasvatuksen laadukkuus ja
yhtendisyys

Taataan laadukas varhaiskasvatus
yksikosta huolimatta

Laatuindikaattorit,
varhaiskasvatussuunnitelman

Asiakastyytyvaisyys (1-5)

34

Asiakastyytyvaisyyskysely, saatu
palaute

Hyvinvoiva ja kouluttautuva
henkil6sto

Pidetaan kehityskeskusteluja
henkiloston kanssa, minimoidaan
sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen lkm,
kehityskeskusteluiden Ikm,
koulutuksiin osallistumisten Ikm

Kustannustehokasta toimintaa

Talousarvion toteutuminen

Muutettu
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS 2025
Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatuspalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot 135 966 136 500 97000 105000 105000
Tuet ja avustukset 138913 170 500 113 500 0 0
Muut toimintatuotot 250 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 275129 307 000 210500 105000 105000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1035623 -1155150 -1179300 -1089200 -1054200
Henkildsivukulut
Eldkekulut -207321  -224600 -232600 -217600 -211500
Muut henkildsivukulut -35500 -39900 -41 900 -38 500 -37 200
Henkildstokulut yhteensa -1278444 -1419650 -1453800 -1345300 -1302900
Palvelujen ostot -397213  -471090 -454900 -438400 -443000
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -20 468 -31900 -24. 400 -24 400 -24 600
Avustukset -94 672 -86000 -129500 -129700 -129700
Muut toimintakulut -104647 -102805 -117900 -113800 -114000
TOIMINTAKULUT -1895444 -2111445 -2180500 -2051600 -2014 200
TOIMINTAKATE -1620316 -1804445 -1970000 -1946600 -1909 200
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Tunnuslukuja
Varhaikasvatuspalvelut TP 2021| TA?2022| TA2023| TS 2024| TS 2025
Esiopetus / Kokeilu
Esiopetuksen oppilaat 5v. 34 30 30 0 0
Esiopetuksen oppilaat 6v. - 34 34 30 26
Varhaiskasvatus
Esiop. taydentava varhaiskasvatus - 48 48 48 48
Varhaiskasvatus paivakodissa - 71 71 71 71
Henkil6sto
varhaiskasvatuksen opettajat 12 12 12 12 12
varhaiskasvatuksen erityisopettajat 1 1 1 1 1
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 19 19 19 19 19
varhaiskasvatuksen hanketydntekijg 1 2 2 0 0
varhaiskasvatuksen hallinto 1 1 1 1 1
kesatyodllistetyt nuoret, Ikm - 7 7 7 7
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Kirjastopalvelut
(tilivelvollinen: Hyvinvointikoordinaattori)
Palvelusuunnitelma:

Kirjastopalvelujen tehtavana on jarjestaa kirjastopalveluja kuntalaisille ja siten tukea
kuntalaisten henkista ja sosiaalista hyvinvointia. Kirjasto on kuntalaisten kulttuuri- ja
tietokeskus, joka tarjoaa mahdollisuuden itsensa kehittamiseen ja elamanlaadun
edistamiseen. Kirjaston kokoelmaan kuuluu kirjoja, lehtia, av-aineistoa kuten musiikkia
ja elokuvia, aanikirjoja seka monenlaisia verkkokirjaston kautta kaytettavia e-aineistoja.
Kirjaston aineistot ovat maksutta asiakkaiden kdytdssa. Internetin kautta kokoelmaan
on paasy mista tahansa. Lemin kirjasto on osana Etela-Karjalan Heili-kirjastoa.

Vuonna 2021 rakennuksessa aloitti hankerahoituksella kaikille avoimen asukastilan
toiminta. Kirjasto on mukana my0s taman toiminnan kehittamisessa. Asukastilaa
voidaan hyddyntaa kirjaston tilaisuuksiin ja tapahtumiin. Kirjastossa ja asukastilassa on
kunnan digitukitoiminta. Talouden tasapainottamistoimenpiteenda vuonna 2023
kirjaston kirjamaararahoja ja lehtimaararahoja on vahennetty.

Tavoitteet

Tulosalue: Kirjastopalvelut

Strategiasta johdettu painopiste

Toimialan tavoite ja toimenpide

Mittari, tavoitearvo

Asiakasladhtoiset kirjastopalvelut

Kuunnellaan asiakkaiden toiveita
ja palautetta

Asiakastoiveiden toteutuminen,
saatu asiakaspalaute,
kdynnit/asukas

Monipuolinen ja ajankohtainen
tarjonta

Huomioidaan kaikki kuntalaiset

Muut lainaukset/asukas, e-
lainat/asukas,
liikuntavélinelainaus/vuosi

Toimialojen yhteistyon
kehittaminen

Kiinnitetaan erityishuomiota
lasten kirjastotyohon ja
kouluyhteistyon kehittamiseen

Koulun kirjastokadyntien [km

Kustannustehokas toiminta

Kirjastopalveluiden jarjestaminen
talousarvion mukaisesti

Tilinpaatds, kustannukset/asukas

Hyvinvoiva henkil6sto

terveelliset tyoolosuhteet, hyva
tyoyhteiso

Sairauspoissaolojen lkm,
kehityskeskusteluiden lkm

Kouluttautuva henkilosto

Osallistutaan
taydennyskoulutuksiin ja Heili-
kirjastojen yhteisiin kokouksiin

Koulutusten lkm

Kirjastotilojen kehittaminen

Toteutetaan uudistus- ja
korjaustoimenpiteita

Toimenpiteiden lkm

Kirjaston aukioloajat

Hyodynnetdan aukioloaikoja
kunnan palveluiden
saavutettavuudessa myos
kunnanviraston aukioloaikojen
ulkopuolella

Aukioloajat
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Muutettu
TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Sivistyslautakunta
Kirjastopalvelut
Kirjastotoimi
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1891 0 1000 1000 1000
Maksutuotot 414 400 400 400 400
Tuet ja avustukset 0 3400 4200 0 0
Muut toimintatuotot 0 1000 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 2305 4800 5600 1400 1400
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -63013 -69 000 -59 100 -33 500 -34 700
Henkildsivukulut
Eldkekulut -16 227 -15900 -13 300 -8 900 -9 100
Muut henkil6sivukulut -2213 -2300 -2000 -1000 -1000
Henkil6stokulut yhteensa -81453 -87 200 -74400 -43 400 -44 800
Palvelujen ostot -33637 -34070 -31000 -29 100 -29 300
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -18 898 -19300 -18 300 -18 300 -24 800
Muut toimintakulut -25038 -18 045 -27 000 -26 300 -26 400
TOIMINTAKULUT -159025 -158615 -150700 -117100 -125300
TOIMINTAKATE -156720 -153815 -145100 -115700 -123900
Tunnuslukuja
Kirjastopalvelut TP 2021| TA2022[ TA2023| TS 2024| TS 2025
Kesatyollistetyt nuoret, lkm 2 3 3 3 3
Kustannukset €/asukas 54 54 54 53 53
Lainaukset/asukas 10 10 10 10 10
Kaynnit/asukas 3 3 3 4 4
Tapahtumat, lkm 1 1 3 3 3
Kokonaislainausten maara/v 30 742 31000 32 000 32000 32 000
Fyysiset kdynnit/v 9162 10 000 10 000 10 000 10 000
Verkkokaynnit 14 891 15000 15000 15 000 15000
Nayttelyt 0 3 3 3 3
Koululuokkavierailut - 50 53 53 53
Kirjalaatikot Kn koulu - 10 11 11 11
Liikuntavalinelainat - 56 60 60 60
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Vapaa-aikapalvelut

(tilivelvollinen: hyvinvointikoordinaattori)
Palvelusuunnitelma:

Vapaa-aikapalvelut kasittavat kuntalaisen fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia
tukevia palveluita, kuten liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut. Toimintoihin sisaltyvat
muun muassa ennalta ehkaiseva paihdetyd, nuorisotydn eri muotoja,
liikuntapaikkatarjonta, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuriavustukset.

Vapaa-aikapalvelujen tehtavana on tuottaa ja kehittda toimintoja yhteistydossa eri
toimijoiden kanssa. Vaalia paikallista kulttuuriperinnetta ja tukea niin lasten, nuorten,
aikuisvaeston kuin ikaihmisten monipuolista harrastamista.

Tietoa toiminnoista ja tapahtumista valitetdan jakamalla kuntalaisille, Lemin yrityksille ja

kesaasukkaille kunnan kotisivujen, Facebookin, jarjestokirjeiden ja tiedotteiden kautta.

Tavoitteet

Tulosalue: Vapaa-aikapalvelut

Strategiasta johdettu painopiste

Toimialan tavoite ja toimenpide

Mittari, tavoitearvo

Lemin kesalehti

Valmistuu toukokuussa

Monipuoliset liikunta- ja
virkistysmahdollisuudet

Liikunta- ja
virkistysmahdollisuuksia on
tarjolla

kaikenikaisille

Liikuntapaikkojen ja
luontoreittien lukumaara (lipas)

Nuorisovaltuusto

Vahvistetaan nuorten
osallistumista

Kokousten maara, aloitteet,
kannanotot

Palveluiden jarjestaminen
itsendisesti ja
yhteistyokumppaneiden kanssa

hyodynnetaan hankkeita ja
jarjestetaan kuntalaisille
aktiviteetteja

Jarjestoavustukset, hankkeiden
raportointi, asukastilan varaukset

Hyvinvoivat nuoret

Kotikunnassa viihtyvat nuoret,
nuorisotydn monipuolinen
kehittaminen

Nuorisotilan kavijamaarat,
nuorisotyon tapahtumat,
palautekyselyt,
hyvinvointikertomus

Nuorten vaellusretki

Jarjestetdan syyslomalla

Muut ikdaryhmat

Alhaiset sotemenot, alhainen
tyottomyys, hankkeiden
hyddyntaminen

Tyottémyysaste, aloitteiden
maara ja toimenpiteet,
hankeraportointi,
hyvinvointikertomus
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Muutettu
TP2021 TA2022 TA2023 T1S2024 TS 2025
Sivistyslautakunta
Vapaa-aikapalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 14854 17000 16000 16000 16 000
Tuet ja avustukset 50070 68923 17500 17500 17 500
Muut toimintatuotot 11778 19110 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 76702 105033 33500 33500 33 500
Valmistus omaan kayttéon 822 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot -94640 -131300 -91700 -93 600 -94 900
Henkildsivukulut
Eldkekulut -21144 -25900 -18700 -19000 -19 200
Muut henkilésivukulut -3016 -4600 -3200 -3200 -3 200
Henkilostokulut yhteensa -118800 -161800 -113600 -115800 -117300
Palvelujen ostot -64 878 -69220 -76 900 -77 200 -77 200
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -15049 -15390 -13 200 -12 900 -12 900
Avustukset -24300 -31700 -32900 -32900 -32 900
Muut toimintakulut -49795 -40760 -40 000 -39200 -39 300
TOIMINTAKULUT -272822 -318870 -276600 -278000 -279600
TOIMINTAKATE -195297 -213837 -243100 -244500 -246100
Tunnuslukuja
Vapaa-aikapalvelut TP 2021 TA2022| TA2023] TS 2024 TS 2025
Kesatydllistetyt nuoret, Ikm 1 1 1
Nuorisovaltuuston kokoukset, kpl 3 4 4 4 4
Liikunta, avustusta saaneet yhteistt 6 7 8 8 8
Nuoriso, avusiusta saaneet yhteistt 4 4 4 4 4
Nuorisotilan aukiolo, pv/v - 126 126 130 130
Nuorisotilakaynnit, lkm/v - 1600 1600 1600 1600
Nuoriso, hankkeiden maara 4 2 1 1 1
Kulttuuri, awustusta saaneet yhteisot 7 7 6 6 6
+ lemi.fi Y-tunnus 0162576-6
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Muutettu
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta YHTEENSA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 120929 103 500 100 300 85 300 82 300
Maksutuotot 152 460 151900 112 400 121 400 121 400
Tuet ja avustukset 359110 355123 195 000 32 600 32 600
Muut toimintatuotot 10416 27 610 7 500 6 500 6 500
TOIMINTATUOTOT 642 915 638133 415200 245800 242800
Valmistus omaan kayttoon 822 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3088476 -3082650 -3019400 -2872800 -2900 800
Henkilosivukulut
Eldkekulut -587436  -576500 -617800 -592600 -597 200
Muut henkildsivukulut -104663 -106600 -106900 -100900 -102 000
Henkildstokulut yhteensa -3780575 -3765750 -3744100 -3566300 -3600000
Palvelujen ostot -1529416 -1743600 -1703400 -1670400 -1683400
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -154599  -144190 -140100 -133300 -140000
Avustukset -119092 -117900 -162500 -162700 -162700
Muut toimintakulut -575816  -558430 -653900 -625900 -614200
TOIMINTAKULUT -6159497 -6329870 -6404000 -6158600 -6200300
TOIMINTAKATE -5515759 -5691737 -5988800 -5912800 -5957500
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen hallinto
(tilivelvollinen: tekninen johtaja)
Palvelusuunnitelma:

Teknisen hallinnon tulosalueelle sisaltyvat teknisten palvelujen toimialan kokous ja
muut hallinnon yleiset kulut. Yhdyskuntasuunnittelun tavoitteena on vuorovaikutteiseen
suunnitteluun ja riittdvan vaikutusten arviointiin perustuen kehittdda Lemin kuntaa
kestavan kehityksen periaatteella. Kunnan on voitava osoittaa laadukkaita
rakennuspaikkoja  kaava-alueilla ja  edistettava myos  haja-asutusalueen
rakentamismahdollisuuksia.

Teknisen lautakunnan alaiset palvelut ovat merkittavassa roolissa kunnan
valmiussuunnittelussa, jossa tavoitteena on turvata kunnan toiminnalle tarkeat palvelut
mahdollisimman hairiottomasti kaikissa yhteiskunnan turvallisuustilanteissa. Tama
vaatii myos yhteistyota toimialojen valilla.

Rakennusvalvonnan tavoitteena on kasitella lupahakemukset kohtuullisessa ajassa,
sekd panostaa valvonnassa ohjauksen laatuun. Ennakoivalla ohjauksella pyritdaan
vahentamaan rakentamisen virheita.

Tavoitteet

Tulosalue: Hallinto

Strategiasta johdettu painopiste Toimialan tavoite ja toimenpide Mittari, tavoitearvo

Toimiva tekninen hallinto Keskusteleva lautakuntatyoskentely, Itsearviointi
osaava/koulutettu henkil6sto, hyvin
valmistellut kokousasiat

Rakennuslupahakemusten kasittely Késitellaan rakennuslupahakemukset Hakemusten keskimaardinen
kohtuullisessa ajassa kasittelyaika
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TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS 2025
Tekninen lautakunta
Hallinto
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 30040 30000 30000 30000 30000
Maksutuotot 39420 37840 37500 37500 37500
Tuet ja avustukset 505 500 500 500 500
TOIMINTATUOTOT 69 964 68 340 68 000 68 000 68 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -173950 -193010 -182200 -188500 -190 700
Henkildsivukulut
Eldkekulut -38 358 -41 800 -36 200 -36 800 -37 100
Muut henkildsivukulut -5675 -6 600 -6 300 -6 700 -6 800
Henkilostokulut yhteensa -217983 -241410 -224700 -232000 -234600
Palvelujen ostot -38 108 -61 140 -68 700 -69 300 -69 100
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -1230 -400 -1000 -1000 -1000
Muut toimintakulut -16 935 -23590 -26100 -24900 -25000
TOIMINTAKULUT -274256 -326540 -320500 -327200 -329700
TOIMINTAKATE -204292 -258200 -252500 -259200 -261700
Tunnuslukuja
Tekninen hallinto TP 2021 |TA2022 |TA2023 |TS 2024 (TS 2025
Kokoukset 9 8 8 8 8
Kasitellyt asiat 68 60 60 60 60
Henkilostd 3 3 3 3 3
Rakennusluvat 44 - 35 - -
josta uudet rakennukset 32 - 25 - -
Toimenpideluvat 22 - 20 - -
Imoitusluvat 35 - 30 - -
Suunnittelutarve- ja poikkeamisratkaisut| 6 - 3 - -
Tarkastukset ja katselmukset 95 - 80 - -
Ylim aaraiset katselmukset 15 - 10 - -
Aloituskokoukset 4 - 5 - -
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Kiinteistotoimi ja tukipalvelut
(tilivelvollinen: tekninen johtaja)
Palvelusuunnitelma:

Ymparistonhoidon tehtdvana on hoitaa luonnon-, viherymparistoja sekad ehkaista
ymparistdongelmien syntymista. Ymparistonsuojelun yleiset tehtavat eli ympéariston
tilan seuranta sekd ympaériston tilan ja luonnonsuojelun edistdminen.

Liikennevaylien osalta tavoitteena on ihmisten ja ajoneuvojen liikkuminen turvallisesti
muita ihmisia ja luontoa hairitsematta. Kunnan hoitama tiestd ja kevyen liikenteen
vaylat pidetaan kunnossa kaikkina vuoden ja vuorokauden aikoina.

Sisaisen palvelutoiminnan tavoitteena on pitaa laadukas konekanta ja riittava
materiaalivarasto rutiinitehtavien hoitamiseksi. Koneiden toimintavarmuuden pitaa olla
hyva eivatka korjauskustannukset saa olla kohtuuttomat. Varastosta taytyy loytya
tarvikkeet mm. ennalta arvaamattomien vesi- ja viemarilinjojen korjauksiin.

Kunnan omistamien kiinteistdjen hallinta kuuluu tekniselle lautakunnalle ja muut
toimialat ja kiinteistdjen vuokraajat ovat ainoastaan kiinteistojen kayttajia. Kiinteistojen
rakentamisesta ja peruskorjaamisesta paatetaan vuosittain talousarviossa. Kiinteistot
pidetaan kayttokunnossa ja pyritdan estdmaan ennakolta suurien korjauskustannusten
synty. Kunnossapitona tehtavista korjauksista ja yllapidosta vastaavat tekninen
lautakunta ja teknisten palvelujen toimiala taman tulosalueen maararahoilla.
Tulosalueelle kuuluvat myds kunnan ruoka- ja siivouspalvelut.

Maa- ja metsatilojen avulla tarjotaan kuntalaisille hyvia virkistysmahdollisuuksia
metsantuottoa unohtamatta. Kaavoituksella tehostetaan alueiden kayttoa.
Metsanhoitotoimenpiteita tehtaessa otetaan huomioon kuntalaisen
virkistysmahdollisuudet ja luonto. Puistot ja yleiset alueet pidetdan viihtyisina ja
toimivina. Leikkikentat, laiturit, ~matonpesupaikat ja venepaikat pidetdaan
kayttokelpoisina ja siisteind koko kesan.

Tavoitteet:

Tulosalue: Kiinteistotoimi ja tukipalvelut

Strategiasta johdettu painopiste

Toimialan tavoite ja toimenpide

Mittari, tavoitearvo

Liikennevaylien kunnossapito

Liikennevaylat pidetdan kunnossa
kaikkina vuoden ja vuorokauden aikoina

Toimiva liikenneturvallisuustyéryhma,
palautekyselyt

Riittédva materiaalivarasto rutiinitehtavien
hoitamiseksi

Koneiden toimintavarmuuden
parantaminen

Korjauskustannukset, tarvikkeiden maara

Kiinteistojen turvallisuus

kuntotarkastus vuosittain teknisen
johtajan johdolla

Kiinteiston yllapitokustannukset, yllapito-
ja korjaustoimenpiteiden [km

Tukipalveluiden seuranta

Seurataan vuosittain

Keskustelu asiakkaan (varhaiskasvatus ja
perusopetus) kanssa

Puistojen yleisten alueiden viihtyvyys

Leikkikenttien, laitureiden,
matonpesupaikkojen ja venepaikkojen

kayttokelpoisuus ja siisteys lapi kesan

Kéayttoaika
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Muutettu
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Tekninen lautakunta

Kiinteistotoimi ja tukipalvelu
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 723963 765 220 754 600 760 400 771000
Tuet ja avustukset 40256 9 000 14 000 14 000 14 000
Muut toimintatuotot 855797 844 199 928 600 905 000 852 700
TOIMINTATUOTOT 1620016 1618419 1697200 1679400 1637700

TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot -513444  -511050 -523300 -532200 -541600
Henkildsivukulut
Eldkekulut -95088 -92900 -127500 -128800 -130300
Muut henkilésivukulut -17 166 -16 500 -17 000 -17 600 -18 100
Henkildstokulut yhteensa -625699 -620450 -667800 -678600 -690000
Palvelujen ostot -355609 -409800 -361900 -361300 -361800
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -487084  -508840 -562300 -524100 -525100
Avustukset -114 0 0 0 0
Muut toimintakulut -254903 -263587 -268500 -266500 -266500
TOIMINTAKULUT -1723409 -1802677 -1860500 -1830500 -1843400
TOIMINTAKATE -103392 -184258 -163300 -151100 -205700

Tunnuslukuja

Kiinteistdtoimi ja tukipalvelut TP 2021 |TA2022 |TA2023 |TS 2024 (TS 2025
Henkildsto
- vakinaiset 17 17 16 16 16
- sijaiset, maaraaikaiset 0 1 1 1 1
- tydllistetyt 2 1 2 2 2
Kesatydllistetyt nuoret, Ikm - 7 7 7 7
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Vesihuolto
(tilivelvollinen: tekninen johtaja)

Palvelusuunnitelma:

Vesihuolto on kunnan elintarkea peruspalvelu. Sen tehtavana on turvata puhtaan veden
saatavuus ja jateveden asianmukainen kasittely vesi- ja viemarilaitoksen toiminta-
alueella. Vesihuollon eriyttaminen tapahtuu kirjanpidollisena taseyksikkona.

Tavoitteet:

Tulosalue: Vesihuolto

Strategiasta johdettu painopiste Toimialan tavoite ja toimenpide Mittari, tavoitearvo

Toimiva ja hairioton vesihuolto Vesihuoltolaitokset kunnossa, osaava palautekyselyt (webropol)
henkilsto

Toimintavarma ja laadukas vesi- ja Mahdollisimman vahén hairidita hairididen maara kpl/vuosi

viemadrilaitos
Talousveden laatuvaatimukset téyttyvat |Tehd&an aktiivisesti tutkimuksia veden  [laatumittarit

laadusta
Viemareiden laadukas toimivuus Mahdollisimman vahén vieméaritukoksia [|tukosten maaréd/vuosi
Jatevesilinjojen toimivuus Jateveden vuodot minimoidaan m?3/ vuosi

Muutettu
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Tekninen lautakunta
Vesihuolto
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 448 735 412 780 407100 407100 407 100
Tuet ja avustukset 9360 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1428 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 459 523 412 780 407100 407100 407 100

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -26 278 -16 800 -26 600 -26 900 -27 300
Henkilosivukulut
Eldakekulut -4 467 -3000 -5 600 -5700 -5700
Muut henkilésivukulut -874 -600 -1 000 -1000 -1100
Henkilostokulut yhteensa -31619 -20 400 -33 200 -33 600 -34 100
Palvelujen ostot -300826 -235130 -266000 -266200 -266200
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -38193 -32 800 -40 600 -38 300 -38 300
Muut toimintakulut -999 -1000 -1900 -1900 -1900
TOIMINTAKULUT -371638 -289330 -341700 -340000 -340500
TOIMINTAKATE 87 885 123 450 65 400 67 100 66 600
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Vesihuolto TP 2021 |TA2022 |TA2023 |TS 2024 |TS2025
Talousvesindytteet
Oma valvonta, krt/v 3 3 3 3 3
Jatkuva seuranta, krt/v 3 3 3 3 3
Jaksottaiset, krt/v 1 1 1 1 1
Laitoksen toimintavarmuus
Muista kuin s&hkdkatkoista aih. toimin| 1 1 1 1 1
Pumpattu vesim&ara, m3/v 81802 85 000 85 000 85 000 85 000
Vastaanotettu jatevesi, m3/v, jatevesim§ 78 009 77 000 77 000 76 000 75 000
Laskutettu vesim8aréd m3/v 71896 70 000 70 000 70 000 70 000
Laskutettu jétevesim&ard, m3/v 63 354 65 000 65 000 65 000 65 000
Liittym &t 633 637 645 650 655
- josta uudet liittym &t 2 4 8 5 5
Veden myyntihinta 2,34 2,34 2,34 2,34 2,34
Jéteveden myyntihinta 5,16 5,16 5,16 5,16 5,16
Muutettu
Vesihuollon taseyksikén tuloslaskelma TP 2021 TA 2022 TA2023 TA 2024 TS2025
Liikevaihto 439 610 401 780 401800 401800 401800
Liiketoiminnan muut tuotot 19912 11000 5300 5300 5300
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -38195 -32.800 -40600 -38300 -38300
Palvelujen ostot 3008247 -235130  -266000 -266200 -266200
Henkilbéstokulut
Palkat ja palkkiot -26 277 -16 800 -26600 -26900 -27300
Henkilsivukulut
Eldkekulut -4 467 -3000 -5 600 -5700 -5700
Muut henkildsivukulut -874 -600 -1000 -1000 -1100
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -50 582 -64 660 -86300 -883400 -82300
Liiketoiminnan muut kulut -1000 -1000 -1900 -1900 -1900
Liikeylijéiéimdi (-alijédmd) 37303 58 790 -20900 -21300 -15700
Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut -3446 -3550 -14100 -12200 -9800
Tilikauden ylijddmd (alijédmdé) 33857 55240 -35000 -33500 -25500
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Muutettu
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Tekninen lautakunta
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1202737 1208000 1191700 1197500 1208 100
Maksutuotot 39420 37 840 37 500 37500 37 500
Tuet ja avustukset 50121 9500 14 500 14 500 14 500
Muut toimintatuotot 857 226 844 199 928600 905000 852700
TOIMINTATUOTOT 2149503 2099539 2172300 2154500 2112800

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -713673  -720860 -732100 -747600 -759 600
Henkilosivukulut
Elakekulut -137913 -137700 -169300 -171300 -173100
Muut henkildsivukulut -23716 -23700 -24300 -25300 -26 000
Henkil6stokulut yhteensa -875301 -882260 -925700 -944200 -958 700
Palvelujen ostot -694543 -706070 -696600 -696800 -697 100
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -526506 -542040 -603900 -563400 -564400
Avustukset -114 0 0 0 0
Muut toimintakulut -272837 -288177 -296500 -293300 -293400
TOIMINTAKULUT -2369302 -2418547 -2522700 -2497700 -2513600
TOIMINTAKATE -219799 -319008 -350400 -343200 -400800
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on
osoittaa tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.
Tuloslaskelmaosa on esitetty ulkoisena tuloslaskelmana.

Muutettu
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 791233 641200 605 600 595 600 487 600
Maksutuotot 191232 189 740 149 900 158 900 158 900
Tuet ja avustukset 439 485 381673 218 500 56 100 56 100
Muut toimintatuotot 292 440 311209 338 600 337 600 184 300
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1714390 1523 822 1312 600 1148200 886 900
Valmistus omaan kayttoon 822 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -4146 204 -4156 710 -4.052 000 -3952 300 -3998 000
Henkildsivukulut
Elakekulut -911 775 -895 000 -870 500 -848 700 -856 000
Muut henkil6sivukulut -136 889 -143 700 -143 000 -139 200 -141100
Henkil6stokulut yhteensa -5194 868 -5195410 -5 065 500 -4 940 200 -4 995 100
Palvelujen ostot -13074 800 -13646 170 -1923 600 -1848100 -1846 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -691077 -689 130 -742 800 -695 700 -703 400
Avustukset -178 006 -346 900 -237900 -228 100 -228 100
Muut toimintakulut -278438 -285 402 -298 100 -288 700 -276 100
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -19417 188 -20163 012 -8267 900 -8 000 800 -8 049 400
TOIMINTAKATE -17 701976 -18 639 190 -6 955 300 -6 852 600 -7 162 500
Verotulot 12 155 182 11 864 000 6577 000 6247 000 6407 000
Valtionosuudet 6 803 291 7245232 1577 500 1748 100 1994 100
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3488 3800 3800 3800 3800
Muut rahoitustuotot 16 766 2 850 2200 2200 2200
Rahoitustuotot yhteensa 20254 6 650 6 000 6 000 6 000
Korkokulut -82 586 -64 000 -98 400 -93900 -110400
Muut rahoituskulut -6 540 0 0 0 0
Rahoituskulut yhteensa -89127 -64 000 -98 400 -93 900 -110 400
Rahoitustuotot ja -kulut yht -68 872 -57 350 -92 400 -87 900 -104 400
VUOSIKATE 1187624 412 692 1106 800 1054 600 1134200
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -560 243 -549 822 -623 100 -613 600 -597 000
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -560 243 -549 822 -623 100 -613 600 -597 000
TILIKAUDEN TULOS 627 380 -137130 483 700 441 000 537 200
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Tunnuslukuja
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot/Toimintakulut, % -8,8 -7,6 -15,9 -14,4 -11,0
Vuosikate/Poistot, % 212,0 75,1 177,6 171,9 190,0
Vuosikate, euroa/asukas 407 139 141 236 381 392 365 673 395 743
Asukasmaara 2917 2922 2 902 2 884 2 866

Arvio kunnallisverosta vuodelle 2023

Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat hallitusohjelmaan liittyneet veroperustemuutokset
seka tulo- ja tyodllisyyskehitys. Merkittavin veroperustemuutos vuonna 2023 on sote-
uudistukseen liittyva verouudistus. Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen
siirtyessa kuntien vastuulta hyvinvointialueille kuntien tuloja siirretdan valtiolle

hyvinvointialueiden toiminnan

rahoittamiseksi.

kunnallisverotuksen invalidivahennys poistetaan.

Sote-verouudistuksen yhteydessa

Lemilld kunnallisveron osuus verotuloista on 79 %, kun se kunnilla keskim&éarin on ollut

noin 84 %.

MAKSETTAVA KUNNALLISVERO

VEROTETTAVA TULO 2021*%* 2022%* 2023** 2024** 2025%**
Ansiotulot - vdhennykset 50 304 51 119 52 140 54 017 55 911
Tuloveroprosentti 22,00 22,00 9,36 9,36 9,36
VERO (Tulon perust.) 11 067 11 246 4 880 5 056 5233
Tydtulovdhennys 746 761 68 70 74
Muut vahenn. verosta 132 929 32 45 45
Vahenn. Verosta yht. 878 860 100 115 119
MAKSUUNPANTAVA VERO 10 188 10 386 4780 4 941 514
Muutos % 1,9 1,9 -54,0 3,4 3,5
Jaa kertymatta, (n 0,5-1 %) 71 73 33 35 36
KERTYY KOLMEN VUODEN AIKANA 10 117 10 313 4746 4 906 5079
Verotettava tulo 1000 € 46 311 47 208 51 067 52 787 54 642
Muutos % 1,9 1,9 8,2 3,4 3,5
Verotett. tulo €/Asukas 15 876 16 300 17 754 18 466 19 236
Muutos % 3,5 2,7 8,9 4,0 4,2
Efektiivinen veroaste % 14,96 14,94 6,67 6,75 6,81
lemi.fi Y-tunnus 0162576-6
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Arvio yhteisoverosta vuodelle 2023

Vuonna 2023 voimaan tulevan sote-uudistuksen yhteydessd sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastustoimen rahoitusvastuu siirtyy kunnilta valtiolle. Kuntien
tuloja pienennetaan siirtyvia kustannuksia vastaavasti. Tassa yhteydessa kuntien
osuutta yhteisOveron tuotosta alennetaan. Tama pienentdd kuntien yhteisOveron
kertymaa vuonna 2023. Lisaksi hallitus antaa eduskunnalle talousarvioon liittyvan
esityksen, jossa kompensoitaisiin kunnille yhteisdveron jako-osuuden kautta
varhaiskasvatusmaksujen alentamisen seka yksityisen hoidon tuen hoitolisan
korotuksen vaikutukset. Kompensaatio toteutetaan muuttamalla yhteiséveron jako-
osuuksia siten, etta muutosten verotuottovaikutus kunnille on neutraali.

Lemilla yhteisdveron osuus verotuloista on 6 %, kun se kunnilla keskimaarin on ollut 8
o)
7.

YHTEISOVERON TILITYKSET, 1 000 €

TILIVUOSI 2021 2022** 2023** 2024 ** 2025**
Verovuodelta 2020
kunnalle tilitetaan 141 5 0 0 (0]
r r r r
muokkaus (o] 0 0 0]
Verovuodelta 2021
kunnalle tilitetaan 511 227 5 0 0]
r [~ r r
muokkaus 0 0 0 0
Verovuodelta 2022
kunnalle tilitetaan 25 356 13 4 0]
r r 4 r
muokkaus 0 0 0 0]
Verovuodelta 2023
kunnalle tilitetaan 25 269 62 2
r r r r
muokkaus 0 (0] 0 0
Verovuodelta 2024
kunnalle tilitetaan 14 284 72
r [~ 4 r
muokkaus 0 0 0 0
Verovuodelta 2025
kunnalle tilitetaan 14 292
r r
muokkaus 0 0
Verovuodelta 2026
kunnalle tilitetaan 12
r r
muokkaus 0 0
TILITYKSET YHTEENSA 685 624 400 364 378
Muutos % 49,7 -9,0 -35,8 -9,0 3,7
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Arvio kiinteistoverosta vuodelle 2023

Hallitus on 2.9.2022 paattanyt, etta kiinteistoverotuksen arvostamisuudistusta
koskevaa hallituksen esitysta ei anneta eduskunnalle télla hallituskaudella. Hallitus
arvioi, etta tilanteessa, jossa asumisen kustannukset ovat voimakkaassa nousussa, ei
ole syyta antaa eduskunnalle uudistusesitystg, joka liséisi taloudellista epavarmuutta.

Verotuksen joustavaan valmistumiseen siirtyminen saattaa kasvattaa vuoden 2023
kertymaa edelleen jonkin verran. Verotuksen maksujarjestelyjen huojentaminen
vuosina 2020 ja 2021 siirtaa kiinteistoverotulojen kertymaa vuodelle 2023.

Lemin kunnalla kiinteistoveron osuus verotuloista on 15 %, kun se on ollut kunnilla
keskimaarin 8 %.

Yleisen kiint.v-% alaiset
maa-alueet 16 775 16 885 16 885 16 885 16 885
rakennukset 8 614 8 818 8 818 8 818 8 818
Vero % (0,93-2,00) 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40
VERO 355 360 360 360 360
Vak. asuinrakennukset 67 759 70 007 70 007 70 007 70 007
Vero % (0,41-0,90 / 0,41-1,00) 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53
VERO 359 371 371 371 371
Muut asuinrakennukset 17 352 18 128 18 128 18 128 18 128
Vero % (0,93-2,00) 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
VERO 226 236 236 236 236
Voimalaitokset 0 o 0 0 0
josta ydinvoimalaitokset 0 0 0 0 0
Vero % (maks. 3,10) 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40
VERO (6] (0] (o] (0] (6]
Yleishyodylliset yhteisot 329 338 338 338 338
Vero % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VERO (6] 6] (6] (0] 0
Rakentamaton rakenn.paikka 62 62 62 62 62
Vero % (2,00-6,00) 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
VERO 2 2 2 2 2
Verotusarvot yhteensa 110 891 114 238 114 238 114 238 114 238
Muutos % -0,3 3,0 0,0 0,0 0,0
MAKSETTAVA KIINT.VERO 943 2969 969 269 969
Muutos % 0,3 2,8 0,0 0,0 0,0
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TA-vuoden tilitykset 846 oM oM oM oM
josta ei tility kuluvana vuonna -97 -58 -58 -58 -58
Edellisen verovuoden tilitykset 97 77 47 47 47
TILITYKSET YHTEENSA 942 988 957 957 957

Yhteenveto

TILIVUOSI 2022%* 2023** 2024*%*

Verolaji

Kunnallisvero 10 528 10 207 5224 4 938 5 082
Muutos % 10,4 -3,0 -48,8 -5,5 2,9
Yhteis6vero 685 624 400 364 378
Muutos % 49,7 -9,0 -35,8 -9,0 3,7
Kiinteistovero 942 988 957 957 957
Muutos % 11,7 4,9 -3,1 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRUATTAVA 12 155' 1 819' 6582 6 260 6 417
Muutos % 12,2 -2,8 -44,3 -4,9 2,5
Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu
Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 125,1 131,6 134,8 136,6 138,5
Kuluttajahintaindeksin muutos 2,2 6,5 3,2 1,8 1,9
Peruspalvelujen hintaindeksi 136,6 140,4 144,2 147,5 151,3
Peruspalv. hintaindeksin muutos 2,4 3,8 3,8 3,3 3,8
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Valtionosuudet ja Sote-siirtolaskelman jalkikateistarkastus

Sote-uudistukseen liittyvassa niin sanotussa korjaussarjassa muutettiin ja taydennettiin
valtionosuuslakia (618/2021) muutamilta osin kesalld 2022 ja uusi laki tulee voimaan
tammikuussa 2023. Valtionosuuslain 57 §:ssd sdadetdan sote-siirtolaskelmien
paivittamisesta vuoden 2022 lopullisten tilinpaatosten jalkeen. Vuoden 2023 rahoitusta
maaritettdaessa kunnallisvero toimii niin sanottuna residuaalierand, jolla valtion ja
kuntien valinen kustannusneutraalisuus toteutetaan. Kaytannossa siirtyvat tulot ja
kustannukset asetetaan kunnallisverolla lopullisesti samalle tasolle. Kun vuonna 2023
saadaan kayttoon lopulliset tilinpaatostiedot vuodelta 2022, siirtolaskelma paivitetaan
lopulliseksi. Koska kunnallisveron leikkausprosentti on kiinnitetty eika sitd enaa voi
muuttaa, toimii tasapainotuseranad valtionosuus. Valtionosuutta vahennetaan tai
lisatdan asukasta kohden yhta suurella osuudella siten, etta siirtyvat tulot ja
kustannukset ovat tasapainossa koko maan tasolla. Vahennys tai lisdys otetaan
huomioon valtionosuudessa kaikissa kunnissa asukasta kohti yhta suurena erana
vuodesta 2024 alkaen. Vastaavasti vuoden 2023 osalta erotuksesta otetaan huomioon
jalkikateen valtionosuuden lisdayksena tai vahennyksena puolet vuonna 2024 ja puolet
vuonna 2025.

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus

Valtionvarainministerion hallinnoima peruspalvelujen valtionosuus siséltaa vuosittain
paljon muutoksia. Valtionosuus laskee vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon
verrattuna noin 5,2 mrd. eurolla. Muutos johtuu padosin vuonna 2023 voimaan tulevasta
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta, josta johtuen kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta siirretdaan hyvinvointialueiden rahoitukseen.

Valtionosuutta kasvattavat ennen kaikkea 3,8 prosentin indeksikorotus. Valtionosuutta
kasvattavat uudet ja laajenevat tehtavat, joista taloudellisesti merkittavimmat ovat
varhaiskasvatuksen tukea koskevat toimenpiteet seka sitouttava kouluyhteisotyo.
Valtionosuutta kasvattavat valtionosuuteen aikaisemmin kohdistuneen laakari- ja
ladkintahelikopteritoiminnan rahoitukseen liittyvdn vahennyksen poistuminen sote-
uudistuksen myota, perustoimeentulotuen kuntien maksuosuuden muutos seka
pitkaaikaistyottomien eldaketukeen liittyvan vahennyksen muutos.

Valtionosuutta pienentdad hyvinvointialueiden rahoitukseen tehtavan siirron lisaksi
hallituksen paattamat uudelleenkohdennukset. Kuntien digitalisaation edistamiseen ei
osoiteta vuonna 2023 enaa rahoitusta siirtona kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta.

Valtion ja kuntien vélista kustannustenjaon tarkistusta ei oteta huomioon vuonna 2023,
silla sote-uudistuksen yhteydessa peruspalvelujen valtionosuuslakiin tehdyn
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siitymasaannoksen mukaan kustannustenjaon tarkistus tehdaan seuraavan kerran
vasta valtion vuoden 2025 talousarvion yhteydessa.

Verotulomenetysten korvaukset

Valtion vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon verrattuna korvausten maara laskee
noin 1,8 mrd. eurolla. Muutosta selittda sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus, jonka
yhteydessa noin 70 prosenttia kuntien verotulomenetysten korvauksista siirretaan
hyvinvointialueiden rahoitukseen.

Lemin kunnan valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus
Sosiaali- ja terveystoimen, esi- ja perusopetuksen seka kirjasto- ja kulttuuritoimen
laskennalliset kustannukset

Ika 0-5 1257718

Ika 6 280 484

Ika 7-12 1 690 091

Ikd 13-15 1200 788

Ika 16+ 149 480

Ikarakenne 4 578 560

Tyottomyysaste 149 763

Vieraskielisyys 132765

Asukastiheys 161 633

Koulutustausta 68 398

Muut laskennalliset kustannukset 512 559

Yhteensa 5091119
Kunnan omarahoitusosuus laskennallisiin kustannuksiin -3 967 062
Valtionosuus laskennallisesta kustannuksesta 1124 057

Lisdosat 66 031

Valtionosuuteen tehtavat vahennykset ja lisaykset yhteensa -800 662
Valtionosuus ennen verotuloihin perustuvaa valtionosuuksien tasausta 389 426

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1314 957

Veromenetysten korvaus 523 938
Valtionosuudet ja veromenetysten korvaukset yhteensa 2 228 321
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus

Esi- ja perusopetuksen oppilaskohtaiset lisat 118 995

Aamu- ja iltapaivatoiminta 23 297

Liikunta 10 396

Nuorisotyd 3524

Omarahoitusosuus lukio- ja ammatiliseen koulutukseen -807 105
Opetus- ja kulttuuritoimen muu valtionosuusrahoitus yhteensa -650 893
Valtionosuudet yhteensa 1577 428
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INVESTOINTIOSA

Lemilla tulevien vuosien investoinnit ovat maltillisemmat kaksivuotisen
Tuomelankankaaan infrainvestointien jalkeen.

Kustannus-
Kunnanhallituksen investoinnit arvio Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025
Maaomaisuuden myynti 100 000 100 000
Etuosto-oikeuden kdyttdminen/maa-aluevaihdot -15 000 -5000 -5000 -5000
Maanhankinta, netto -15000" 95000 -5000 -5000

Omaa rakentamista tai rakennuttamista sisaltdvat hankkeet on merkitty teknisen
lautakunnan alle. Tekninen lautakunta on niistd hankkeista toteuttamis- ja
budjettivastuussa. Kaikista rakennusinvestoinneista aiheutuvat kayttokustannukset
kirjataan teknisen lautakunnan kiinteistétoimen ja tukipalvelujen tulosalueelle, josta ne
sisdisina vuokrina siirretdan toiminnasta vastaavalle toimielimelle.

Kustannus-

Teknisen lautakunnan investoinnit arvio Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025
Ajoratamerkinnat Raikulitie 6 000 6000 0 0
Ajoratamerkinnat Juvolantie 6 000 0 0 6 000
Liikennemerkit (360 kuvauksen mukaisesti) 6 000 0 6 000 0
Paallysteiden korjaukset (litia, kirkonkyl&, Kuukanniemi) 10 000 10 000 0 0
Paallysteiden korjaukset (litia, kirkonkyld, Kuukanniemi) 55 000 0 55000 0
Paallysteiden korjaukset (litia, kirkonkyla, Kuukanniemi) 10 000 0 0 10000
Asfaltointi Tuomelanpellontie jk+pp 45000 0 45 000 0
Hankeryhma: Liikenneturvallisuus 138 000 16 000 106 000 16 000
Rakennusvalvontaohjelmisto 20000 20000 0 0
Hankeryhma: Hallinon investoinnit 20 000 20000 0 0
Koulukeskuksen katto ja aurinkovoimala 230000 85 000 85000 60 000
Koulukeskuksen (LVI tyot) 115000 15 000 100 000
Keittiokalusteet koulukeskus 45 000 10 000 15000 20 000
Kuukanniemen koulun (LVI tyot) 19 000 19 000

Kouluinvestoinnit 409 000 129 000 100 000 180 000
Hyvinvointiaseman lattian vaihto 40000 0 10000 30000
Hyvinvointiasman investoinnit 40 000 0 10 000 30 000
Kuukanniemen paivakodin lattian vaihto 25000 0 10000 15 000
litidn paivakodin viilennys 20000 20000 0 0
Pdivakoti-investoinnit 45 000 20000 10 000 15 000

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunnus 0162576-6



v

LEMIN LUMO
Talousarvio 2023 taloussuunnitelma 2023-2025 57
Kustannus-

Teknisen lautakunnan investoinnit arvio Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025
Kirjaston (LVI ty6t) 6000 6000 0 0
Kirkonkylan frisbeegolfrata 10000 0 10000 0
Kuukanniemen kuntoportaat 10000 10000 0 0
Matonpesupaikkojen kehittaminen 16 000 16 000 0 0
Hanke toteutuu mikali avustus on vahintaan 50% -8 000 -8 000 0 0
Laiturit (Kirkonkyla, Kuukanniemi ja Kleminranta) 35000 10000 15 000 10000
Melontareitti 22950 7 650 7 650 0
Melontareitti, hanketuki -6750 -2 250 -2250 0
Sivistyksen ja liikunnan investoinnit 85200 39400 30400 10000
Tekninen varikko (piennarleikkuri) 8000 8000 0 0
Teknisen kalustoinvestoinnit 8000 8000 0 0
Vesiverkoston verkostonmallinnus 75000 75000 0 0
Vesiverkoston paineenkorotus 25000 0 25000 0
Vesiverkoston sahkot 70000 0 0 70000
Hankeryhma: Vesilaitosinvestoinnit 170 000 75 000 25000 70000
Palolan pumppaamon sdahkdkeskkus 25000 25000 0 0
Teollisuuustien pumppaamon sahkodkeskus 75 000 0 75000 0
Juuresahon pumppaamon sahkékeskus 30000 0 0 30000
Viemadrilaitosinvestoinnit 130 000 25 000 75 000 30 000
Tekninen lautakunta

Investointitulot 14750 10 250 2250 0
Investointimenot -1059950 -342650 -358650 -351000
Nettoinvestoinnit -1045 200 -332400 -356 400 -351 000
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RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelmaosassa yhdistetaan tuloslaskelmaosa ja investointiosa seka
lainanlyhennykset ja osoitetaan ndissa tarvittava rahoitus sekd@ maksuvalmiuden
muutos vuoden aikana.

Rahoituslaskelman tulorahoituksen muodostaa tuloslaskelmaosasta siirtyva vuosikate.

Investointimenoihin  sisaltyvat investointiosan maardarahat. Rahoitusosuudet
investointimenoihin ovat esim. valtiolta saatavia avustuksia. Rahoituslaskelmassa
esitetaan varausta pitkdaikaisen lainaan investointimenojen verran, pitkdaikaisten
lainojen lyhennyserat vastaavat nykyisia lainojen lyhennysohjelmia lisattya 50 000
euron arviolla loppuvuonna 2022 nostettavalle lainalle.

Muutettu
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1187624 412 692 1106 800 1054 600 1134200
Tulorahoituksen korjauserat -662 182 -100 000 -100 000 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -552 973 -845 850 -347 650 -363 650 -356 000
Rah.osuudet inv.menoihin 52 085 12 250 10250 2250 0
Pys.vast.hyod.luovutustulot 62 460 200 000 200 000 200 000 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 87014 -320908 869 400 893 200 778 200
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 12216 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikausten lainojen lisdys 700 000 800 000 350 000 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -969 762 -1 040000 -850 000 -687 800 -622 800
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman padgoman muutokset 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -170532 -560 908 369 400 205 400 155 400
TUNNUSLUVUT
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 v, 1 000 € -2 186 -2188 1543 2 835 2032
Investointien tulorahoitus, % 237,1 49,5 328,0 291,8 318,6
Laskennallinen lainanhoitokate 1,5 0,6 1,6 1,8 2,1

Kunnan rahoituksen riittdvyytta kuvataan toiminnan ja investointien rahavirta -kasitteen
avulla. Toiminnan ja investointien rahavirtaa tulkittaessa on syyta huomioida, etta
kunnan kyky rahoittaa lakisdateiset tehtdvansa perustuu pitkan aikavalin tulojen ja
menojen  tasapainopyrkimykseen. Lyhyemmalla  aikaperspektiivilla ~ kunnan
nettoinvestointitarpeet voidaan rahoittaa nettolainanotolla, joten toiminnan ja
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investointien rahavirran jaama ei valttamatta suoraan kerro rahoitusperiaatteen
toteutumatta jattamisesta. Kunnan taloudellinen kantokyky ja maksukyky ovat kuitenkin
pidemmalla aikavalilla uhattuna, jos toiminnan ja investointien rahavirta on pysyvasti
negatiivinen. Kunnan velkakestavyyttd arvioitaessa tulisi siten huomioida aina
kokonaisuus eli tulevat odotetut tulot ja menot suhteessa nykyiseen
nettovelkataakkaan.

Muutetttu
2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS 2025
Lainakanta, 1000 e 6273 6 033 5183 4 495 3873
Lainat e/asukas 2151 2065 1786 1559 1351

MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETOLASKELMA

MAARARAHAT TULOARVIOT
Sito- Muutettu Muutettu
vuus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TP 2021 TA 2022 TA 2023
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus
Yleishallinto B 1234743 1325985 853 600 680 332 668 280 559 700
Kehittamishankkeet B 143 255 147 470 144 900 20 124 7 800 (0]
Sosiaali- ja terveyspalvelut B 11 368 609 11 893 300 168 800 100 897 83 700 (0]
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 14 815 10 720 4 800 3276 1500 5 000
Tarkastuslautakunta
Tarkastus- ja anvointitoimi B 9 625 12 250 8 700 0 0 0
Sivistyslautakunta
Sivistystoimen hallinto B 47 862 79 000 12 600 0 0 (o)
Peruspetuspalvelut B 3761852 3621940 3739 200 288 780 221 300 165 600
Muut opetuspalvelut B 22 492 40 000 44 400 0 0 0
Varhaiskasvatuspalvelut B 1895444 2111 445( 2 180 500 275 129 307 000 210 500
Kirjastopalvelut B 159 025 158 615 150 700 2305 4 800 5 600
Vapaa-aikapalvelut B 272 822 318 870 276 600, 77 524 105 033 33 500
Tekninen lautakunta
Hallinto B 274 256 326 540 320 500 69 964 68 340 68 000
Kiinteistdtoimi ja tukipalv. B 1723409 1802677 1860500 1620016/ 1618419 1697 200
Vesihuolto N 371 638 289 330 341 700 459 523 412 780 407 100
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 12 155 182| 11 864 000| 6 577 000,
Valtionosuudet B 6 803 291 7 245232 1577500
Korkotulot B 3488 3800 3 800
Muut rahoitustulot B 16 766 2 850 2 200
Korkomenot B 82586 64000 98 400
Muut rahoitusmenot B 6540 0 0
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MAARARAHAT TULOARVIOT
Sito- Muutettu Muutettu
vuus TP 2021  TA 2022 |TA 2023 TP 2021 TA 2022 TA 2023
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Maan hankinta B 0 5 000 5 000 62 000 200 000 100 000
Osakkeiden hankinta B 1234 0 0 460 0 0
Kirjanpidon siirto Meita B 55 513 0 0
Asianhallintaohjelma B 19 155 20 000 0
Accuna-ohjelmistot B 0 8 200 0
Tekninen lautakunta
Liikenneturvallisuushankkeet B 6 732 6 000 0
Ajoratamerkinnat, Raikulitie B 0 0 6 000
Paallysteiden korjaus litia B 0 0 10 000
Rakennusvalvontaohjelmisto B 0 0 20 000
Arkiston rakentaminen B 128 857 15 000 0
Koulukeskuksen kattokorjaus B 20 738 0 0
Koulukeskuksen katto ja aurinkowimalg B 0 0 85 000
Koulukeskuksen LVI tyot B 0 0 15 000|
Keittiokalusteet koulukeskus B 0 15 000 10 000
Kuukanniemen koulun LVI ty6t B 0 0 19 000
Koulukeskuksen peruskorjaukset B 4 492 10 000 0
Hyvinwintiaseman peruskorjaus B 11 947 20 000 0
litian paivékodin viilennys B 0 0 20 000
Kirjaston LVI ty6t B 0 0 6 000
Kuukanniemen kuntoportaat B 0 0 10 000
Matonpesupaikkojen kehittaminen B 0 0 16 000 0 0 8 000
Laiturit, Kirkonkyla B 0 0 10 000
Venerannat B 15 885 0 0
Melontareitti B 0 7 650 7 650 0 2250 2 250
litian ulkoliikuntapaikka B 0 20 000 0 0 10 000 0
Sarkemankankaan reitti B 3673 0 0 1837 0 0
Asukastila ja kuntoportaat B 50 249 0 0 50 249 0 0
Tekninen varikko piennarleikkuri B 0 0 8 000
Tuomelankangas 3 B 213 900 699 000 0
Vesi- ja viemarilaitos
Verkostokorjaukset N 20 598 20 000 0
Vesiverkoston verkostomallinnus N 0 0 75 000
Palolan pumppaamon séhkokeskus N 0 0 25 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 0 0 0
Antolainasaamisten véhennys B 12 216 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys B 700 000 800 000 350 000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys B 969 762 1 040 000 850 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos B
OSAT YHTEENSA 22911 708 24087 992 11 403 550] 23 403 358 23 627 084| 11 772 950
Vaikutus maksuvalmiuteen 491 650 -460 908 369 400
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