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Valtuusto tulosalue C400 Sivistystoimen hallinto

tilivelvollinen: kunnanjohtaja

C400 Sivistystoimen hallinto

Valtuustoon nahden sitovat erat

Henkilgstdkulut 6.9 0,0 6,9 234 -36 484 3.9
Palvelujen ostot -3.3 0,0 -3.3 09 24278 0.8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0.5 0,0 0.5 01 -04 105 0,0
Toimintamenot 10,7 0,0 -10.7 43 64 403 A7
Toimintakate (Metto) -10,7 0,0 -10,7 43 £4 403 4.7

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi

Palvelusuunnitelma (kv)

Sivistystoimen hallinnon vaikuttavuus perustuu sujuvaan yhteistyohon toimielinten,
johtavien viranhaltijoiden ja palveluiden tuottajien kanssa.

Tavoitteena on laadukkaiden perusopetus-, varhaiskasvatus-, kirjasto-, kulttuuri-,
nuoriso-, vapaa-aikapalveluiden sekd vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen
tuottaminen joustavasti ja taloudellisesti. Sivistyspalvelujen suunnittelussa otetaan
ennakoivasti huomioon mahdolliset oppilasmaaran muutokset ja pidetaan Lemi
houkuttelevana kuntana tarjoamalla laadukkaita sivistyspalveluja. Toimivilla
sivistyspalveluilla edistetdan asukkaisen osaamista, hyvinvointia ja osallisuusuutta.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Sivistystoimen hallinto, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Panostamme hallinnon Itsearviointi.
avoimuuteen ja tiedolla

johtamiseen.

Toimiva sivistyksen hallinto.
Keskusteleva lautakunta-
tyoskentely ja hyvin valmistellut
kokousasiat.

Toteuma: Johtoryhma kokoontunut saannollisesti kahden viikon véalein (pl. Kesdlomakausi). Toiminta avointa ja
keskustelevaa.
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Lautakunta tulosyksikko D400 Sivistystoimen hallinto
D400 Sivistystoimen hallinto

4200 Luottamushenkildiden palkkiot -3,6 0.0 -3,6 1,7 -1,8 485 -2,0
4201 Tyontekijdiden kokouspalkkiot -1.8 0.0 -1,8 0,8 -09 4756 -1,0
4202 Vuosipalkkiot -1.1 0.0 -1,1 0,5 -05 50,0 -0.5
Palkat ja palkkiot -6.4 0.0 -6.4 31 -33 485 -3.6
4530 KuEL, palkkaperusteinen -05 0.0 -0.5 0,2 -02 485 -03
4601 Sotu-maksut -01 0.0 -0,1 0,0 0.0 501 0.0
4602 Tapaturmavakuutusmalksut 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 26,4 0,0
4603 Tyottomyysvakuutusmaksut 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 30,0 0,0
4604 Taloudellinen tuki 0,0 0.0 0,0 0,0 00238 0,0
Henkildsivukulut -0,6 0.0 -0,6 0,3 -03 474 -0,3
Henkildstdkulut -6,9 0.0 -6,9 34 -36 484 -39
5105 Toimistopalvelut 0,0 0.0 0,0 00 00 00 0,0
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -0.6 0,0 -0.6 0,3 -03 454 -0.3
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut -0.4 0,0 -0.4 00 -04 00 -0.1
5420 SI3aiset tukipalvelut -2.3 0.0 -2.3 0,6 -16 279 -0.5
Muiden palveluiden ostot -3,3 0,0 -3.3 09 -24 278 -0.8
Palvelujen ostot -3,3 0,0 -3.3 09 -24 278 -0.8
5540 Elintarvikkeet 0,0 0.0 0,0 00 00 00 0,0
5790 Muu materiaali -0.5 0.0 -0,5 00 -05 05 0,0
Ostot tilikauden aikana -0.5 0.0 -0,5 01 -04 105 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0.5 0.0 -0,5 01 -04 105 0,0
Toimintamenot -10,7 0.0 -10,7 4,3 -64 403 -4, 7
Toimintakate (Meftto) 10,7 0.0 -10,7 43 -64 403 -47

Tulosyksikkd D400 Sivistystoimen hallinto sisdltaa kustannuspaikat 4000
Sivistystoimen hallinto ja 4011 Vanhus- ja vammaisneuvosto. Hallinto- ja tukipalvelut
tulee jakaa viranomaisraportoinnissa varsinaisille palveluluokille. Palveluluokka 1101
Yleishallintopalvelut: Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
edistaminen (esimerkiksi vanhus- ja vammaisneuvostot).

Palvelusuunnitelma (Itk)

Sivistystoimen hallinnon toimintamenoihin on varattu 8 800 euroa. Kokouspalkkioihin
on varattu 5 700 euroa (seitseman kokousta; puheenjohtaja, kuusi jasenta seka viidelle
tyontekijoiden kokouspalkkiot). Sisdisend tukipalveluna laskutetaan talous- ja
henkilostohallintoa kuukauden vientien mukaan. Vanhus- ja vammaisneuvoston
toimintamenoihin varataan 1 900 euroa. Kokouspalkkioihin varattu 1 200 euroa (nelja
kokousta: puheenjohtaja ja viisi jasentd, sihteerille ei palkkiota).

Tunnuslukuja

Sivistystoimen hallinto TP 2024| TP 2025 TA2026/ TOT 30.6.
Kokoukset 11 8 7 4
Kasitellyt asiat 72 66 60 41

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunns 0162576-6
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Valtuusto tulosalue C415 Perusopetuspalvelut

tilivelvollinen: rehtori

C415 Perusopetuspalvelut

Valtuustoon nahden sitovat erat

Myynfituotot 70,0 -3.7 66,3 38,8 275 585 61,1
Maksutuotot 15,0 0.0 15,0 8.3 6,7 551 75
Tuet ja avustukset 73,0 6.3 79,3 43,0 36,2 543 34.4
Muut toimintatuotot 73 0.0 7.3 i2 0,1 983 6,8
Toimintatulot 165,3 26 167.9 97,3 706 580 1099
Henkildstokulut -2 5892 -1.3 -2 580.5 11923 -13938.2 46,0 -1096,3
Palvelujen ostot -1 166,1 1.4 -1164.8 -622,0 -5427 534 -56385
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100,0 -0.3 -100,3 52,3 480 522 -60.4
Avustukset -0,2 0.0 -0,3 0,3 0,0 1133 0,0
Muut toimintakulut -574.9 -0.7 -575,6 -262,1 -3135 455 -2861
Toimintamenot -4 430,6 -0.9 -4431.5 -21291 -23024 430 20114
Toimintakate (Metto) -4 265,23 1.7 -4 263.6 20318 -2231.8 477 19015

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0,8 0.0 -0.8 0,4 -04 445 -1.8
Tulosalueen kokonaiskustannukset -4 266,1 1.7 -4 264 4 20322 -22322 477 19033

Palvelusuunnitelma (kv)

Perusopetuspalvelujen tehtavana on jarjestdaa laadukasta ja oppilaslahtoista
opetussuunnitelman mukaista perusopetusta. Varhaiskasvatuksessa alkava ja lapi
perusopetuksen kulkeva pedagoginen jatkuvuus taataan laatutyon, yhteisten
koulutusten ja hankkeiden avulla. Lemin oppilasmaéarat eivat ole vield huomattavasti
laskeneet, ja kouluverkko pysyy ennallaan. Tulevaisuudessa tulee harkittavaksi joustava
esi- ja alkuopetus.

Tulosalueeseen kuuluvat koulujen yhteiset palvelut, Kuukanniemen koulu, Koulukeskus,
seka molempien koulujen iltapaivatoiminta.

Oppilaslahtoinen toiminta on kaiken perustana. Hyva oppilaantuntemus ja positiivinen
pedagogiikka mahdollistavat ammattitaitoisen ja osaavan henkiléston toimimisen
oppilaan parhaaksi. Onnistuminen tassa tehtavassa luo parhaat mahdollisuudet eheélle
kasvulle ja perheiden hyvinvoinnille.

Ajalle tyypilliset mielenterveyden haasteet, oppimisvajeet, sekda asenneilmapiirin
koveneminen perusopetuksessa haastaa koulun resursseja jatkuvasti. Tuen tarvetta
lisdd myOs sosiaalisen median runsas kulutus, jonka seurauksena mobiililaitteiden
kayttod on rajattu koulupdivien aikana. Hyvinvointialue on olennainen osa
psykososiaalisten palveluiden tarjoajana ja yhteydenpito hyvinvointialueen suuntaan on
tilvistd. Palveluresursseista Kkiinnipitdaminen ja niiden valvominen on tarkeaa.
Hankkeiden avulla tuetaan oppilaiden seka henkiloston mahdollisuuksia

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunns 0162576-6
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kouluttautumiseen ja osallistavaan toimintaan, kuten kulttuuriin, liikkumiseen seka
hyvinvointiin.

Hallitusohjelman mukaisesti perusopetusta vahvistetaan. Osana perusopetuksen
vahvistamista perusopetuksen tuntijakoon lisataan kolme vuosiviikkotuntia 1.8.2025
alkaen siten, ettd 1.- ja 3.- luokan didinkieleen osoitetaan kaksi (2) vuosiviikkotuntia ja
2.-luokan matematiikkaan yksi (1) vuosiviikkotunti.

Hallitus uudistaa perusopetuksen tuen 1.8.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on
turvata riittava tuki seka vahentdd opetushenkiloston hallinnollista taakkaa.
Uudistuksen myota oppimisen tukea on oltava tarjolla yksilollisesti ja oppilaan tarpeita
vastaavasti. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien normeja puretaan. Perusopetuksen
tuen uudistuksen yhteydessa tuen asiakirjojen maaraa vahennetaan.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Perusopetuspalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistdminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide
Tuemme ja mahdollistamme Koulutilojen hyédyntaminen Koulutilojen varausmaara. Koulun sali
tapahtumia ja omaehtoisen harrastuksiin ja tapahtumiin. annetaan kayttdon ilmaiseksi
toiminnan muotoja. Esim. Lemin musiikkijuhlat musiikkijuhlaviikolla.

koulun salin kaytto.

Toteuma: Koulutilojen varaukset toteutuneet odotetusti. Koulutiloilla saman verran kayttéa kuin
aikaisempinakin vuosina. Musiikkijuhlat kdyttaneet koulun tiloja kesalld 2026

Perusopetuksessa panostamme [Tasavertainen ja laadukas opetus |Kelpoisuusehdot tayttdava henkildsto,

laadun ja sisallon kehittamiseen. |kaikille. Opetuksen laatu saannollinen perusopetuksen valvonnan
tasavertainen yksikosta laatu ja kehittdaminen
huolimatta. opettajainkokouksissa.

Toteuma: Rekrytointeihin on kdytetty paljon aikaa, jotta paras mahdollinen hakija saadaan palkattua.
Esihenkil6tyohon kdytetadn perusopetuksessa aikaa ja havaittuihin haasteisiin pyritddn puuttumaan varhaisessa

Otamme kuntalaiset ja Hyvinvoiva, innostunut ja Kehityskeskustelut ja
henkil6ston aktiivisesti mukaan [koulutus- ja koulutussuunnitelmat laaditaan 100 %:sti.
kehitystyohon. kehittamismyonteinen

henkilosto. Henkil6stoa
koulutetaan
koulutussuunnitelman
mukaisesti.

Toteuma: Kehityskeskustelut pidetty 100%. Tavoitteena saada henkildityd motivoitumaan entistd paremmin
omaan tyohonsa. Samalla kerattdan palautetta esihenkil6toiminnasta seka esiintulleista haasteista
opetustasolla.

Huoltajien ja oppilaiden Palautekysely koulun toimivuudesta
osallistumis- ja vanhemmille, vanhempainiltojen ja -
vaikutusmahdollisuuksien tapaamisten maara, oppilaskunnan
tukeminen. Lisataan kokoontumisten maara.

vuorovaikutusta ja yhteistyota
sidosryhmien valilla.

Toteuma: Palautekyselya ei jarjestetty. Palautetta opetuksesta saadaan silti paivittdin wilma-sovelluksen avulla.
Opekokouksiin koitettu saada tiivis paketti mietittyd ohjelmaa, jotta osallistumisprosentti saataisiin
mahdollisimman korkeaksi. Oppilaskunta kokoontuu sdadnnéllisesti ja toimintaa jatketaan lukuvuonna 2026.

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunns 0162576-6
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Tulosalue: Perusopetuspalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistédminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Henkil6sto voi hyvin. Kehitetdan henkildston Kehityskeskusteluissa ilmenneet asiat ja
toimintatapoja yhteisten arvojen |niihin reagointi, koulutussuunnitelmat,
pohjalta ja ideoidaan uutta. opettajatiimien toiminta, sdanndllinen
Henkil6sto toimii yhteisten pulssikysely

arvojen mukaisesti ja on halukas
osallistumaan paatdksentekoon.
Arvojen kirkastaminen.

Toteuma: Kehityskeskusteluissa hiljaisempia opettajia kehotettu ilmaisemaan omaa mielipidettaadn asioista
aiempaa paremmin. Pulssi-kyselyn palautteita luettu ja todettu suoran valittdman (ei nimettéman) palautteen
olevan enemman tervetullutta esihenkilén kannalta. Henkil6ston koulutussuunnitelmia kysytaan
kehityskeskustelujen yhteydessa.

Tyétilat ovat turvallisia ja Kiinteistojen ja Kiinteistojen saanndlliset yllapito- ja
terveellisia. oppimisympariston korjaustoimenpiteet, terveydenhuollon
terveellisyyden ja turvallisuuden [palaute, sisdilmatyéryhman
tukeminen. Seurataan kokoontumisten maara.

terveelliisyytta ja turvallisuutta
aktiivisesti, sisdilmatyoryhma
kokoontuu saannéllisesti.

Toteuma: Perusopetus on saanndllisesti yhteydessa tekniseen toimeen, jos esim. sisdilmahaasteita ilmenee.
Tyosuojeluvaltuutettu tiedottaa tydsuojelun riskeista saannollisesti.

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide

Teemme aktiivista yhteistyota eri [Kehitetdaan toimintaa ja palveluja |Hankkeiden mahdollistama toiminta,
verkostoissa: yhdistysten, kuntalaisten hyvaksi. jonka keskiossa Lemin kuntalaiset.
oppimisverkostojen, yritysten ja |Osallistutaan aktiivisesti
muiden julkisorganisaatioiden [tarkoituksenmukaisiin
kanssa. hankkeisiin.

Toteuma: Priorisoidaan tarkeimpia asioita. Hankkeilla pyritdan samaan lisdd mahdollisuuksia perusopetukseen
seka havaita hyvia toimintamalleja. Erasmus-hanke mahdollistaa kansainvalisen toiminnan Lemilta.
Liikkumiseen kannustetaan myos saannollisesti lukuvuoden aikana hankkeilla. Oppimisen tuki-hanke on
auttanut uuden tuen haltuunotossa seka opettajistossa etta esihenkil6tyossa.

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunns 0162576-6
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Tulosalue: Perusopetuspalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistédminen 2030

Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide
Talouden tasapainottamiseksi Toimiva palvelurakenne, Tilinpaatos, koulutus, itsearviointi.
teemme jatkossakin saanndllinen taloudentilanteen
toiminnallisia ja taloudellisia seuraaminen, henkildston
muutoksia. osallistaminen

tasapainottamistoimiin ja johdon

talousosaamisen vahvistaminen.

Toteuma: Taloutta seurataan sdanndllisesti. Sivistyslautakunnassa kdydaan |api talous kvartaaleittain, jotta
yllatyksia taloudessa ei ilmenisi.

Kohdennamme Perusopetuslain mukainen Henkildstoresurssien seuraaminen ja
henkil6storesurssit oikein. henkil6storesurssi, reagointi talous huomioiden.
sijaisjarjestelytoiminnan
kehittdaminen.

Toteuma: Henkildstoresursseja seurataan jatkuvasti ja ratkaisuissa pyritdan Lemildisten oppilaiden kannalta
parhaimpaan mahdolliseen kokonaisratkaisuun.

Lisddmme palveluiden Kehitetddn kustannusseurantaa [Tilastokeskus, Tilastopalvelu Vipunen,
kustannustehokkuutta ja yhteistydssa taloushallinnon Kuntien ja kuntayhtymien
vaikuttavuutta. kanssa. kayttotaloustiedot

palveluluokkakohtaisesti ja mahdolliset
selvitykset (esim. FCG).

Toteuma: Saanndllinen yhteydenpito talousasiantuntijan, sivistyslautakunnan seka kunnanjohtajan kanssa
talouteen liittyvissa asioissa.

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunns 0162576-6
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Lautakunta tulosyksikko D410 Perusopetus

C415 Perusopetuspalvelut

3025 SlSaiset myyntituotot
3110 Muut myyntituotot
3180 Kotikuntakorvaustulot
Myyntituotot
3310 Asiakasmaksut
Maksutuotot
3510 Avustukset valtiolta
3570 Tuet ja avustukset (muilta)
Tuet ja avustukset
3790 Muut tuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatulot
4010 Vakinaisten palkat
4020 Opettajien palkat VEL:n al
4021 Opettajien palkat KUEL:n al
4025 Lomarahat
4026 Loma- ja lomapdivakorvaus
4051 Luontaisedut verollinen
4060 Luontaisedun vastatili
4100 Méaraaikaisten palkat
4110 Tukiopetus
4130 Erilliskorvaukset
4300 Sijaisten palkat
4301 Opettajien sijaiset
4302 Raskaus- ja vanhempainvapsij
4303 Sairauspoissaolojen sijaisuus
4701 Sairausvakuutuskorvaukset
4702 Tapaturmakorvaukset
4703 Perhevapaakornvaukset
Palkat ja palkkiot
4530 KuEL, palkkaperusteinen
4532 Tasausmaksu
4535 VEL-maksut
4601 Sotu-maksut
4602 Tapaturmavakuutusmaksut
4603 Tyottdmyysvakuutusmaksut
4604 Taloudellinen tuki
Henkildsivukulut
Henkiléstokulut
5010 Asiakaspalvelujen ostot
5050 Kotikuntakorvausmenot
Asiakaspalvelujen ostot
5100 Asiantuntijapalvelut
5105 Toimistopalvelut
5140 Posti-ja kuriiripahelut
5210 Vakuutukset
5220 Puhtaanapito-ja pesulapalvelut
5221 Sisaiset puhtaanapitopalvelut
5240 Rakenn.ja alueiden kunn.pito
5260 Kon. ja kal. rak. ja kunnossap
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi
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4T1 -162
M2 28
44,1 -4,0
466  -03
463 -206,3
46,0 -1 096,3
725 115
503 -67.0
544 793
0,0 0,0
0,0 0,0
66,9 0,0
24,1 05
024 0,0
56,1  -615
0,0 0,0
650  -46
525 64
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C415 Perusopetuspalvelut

5281 Matkust. ja kulj.palv.oppilaat -204 1 0,0 -204 1 1622 -1319 551 -1766
k285 Majoitus- ja ravitsemispalvelu -12,0 0,0 -12,0 -2,8 42 231 -41
b287 SlSaiset ateriapalvelut -351,9 0,0 -351,9 1650 -1869 469 -1453
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut -8.8 0,0 -8.8 5,8 -3,0 66,1 -22
5345 ICT-palvelut -63.1 0,0 63,1 374 -260 588  -325
5350 Muut palvelut -4.0 0,0 -4.0 4,7 0,7 16,6 -1
5420 51S3iset tukipalvelut 235 0.0 235 60,0 235 718 484
5425 S1Saiset muut kuin ateriapalve -5.1 0,0 -5.1 0,0 -51 0,0 0,0
Muiden palveluiden ostot -9g49.6 -0,2 -989 8 526,84 -4630 532 -4802
Palvelujen ostot -1166,1 14 -1164.8 6220 5427 k34 -R635
5510 Toimistotarvildeet a6 0,0 9.6 -2,2 74 226 21
5530 Kifallisuus -185 0,0 -18,5 0,1 183 07 -2.4
5531 Lehdet -1,0 0,0 -1,0 0,0 -1,0 13 0,0
k533 Oppikirjat -40.5 0,0 -40.5 -36,3 42 897 -351
5540 Elintarvikkeet -6,1 0,0 -6,1 -2,2 -39 365 -1,5
5550 Vaatieisto -3,0 0,0 -3,0 -0,6 -24 19,0 -0,2
k565 Hoitotarvikkeet -0,2 0,0 -0,2 0,3 0.1 1591 -0,2
5570 Puhdistusaineet ja tarvikkeet 0,0 0,0 0,0 0,2 02 00 0,0
5620 Kalusto -11.4 -0,3 -11,7 23,3 -84 281 -11,7
k640 Rakennusmateriaali -28 0,0 -28 14 -14 k04 -25
k650 Kemikaalit -0,2 0,0 -0,2 0,4 02 2104 -0,2
5790 Muu materiaali -6,8 0,0 -6,8 5,3 -1,5 78,0 -4.6
Ostot tilikauden aikana -100,0 -0,3 -100,3 52,3 -48,0 522  -604
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100,0 03 -100,3 52,3 -430 522 604
6010 Avustukset kotitalouksille -0,3 0,0 -0,3 0,3 0.0 1133 0,0
Avustukset kotitalouksille -0,3 0,0 -0.3 0,3 00 1133 0,0
Avusiukset -0,3 0,0 -0,3 0,3 00 1133 0,0
6125 Sl5aiset vuokrakulut -546 3 0,0 -546,3 -246,1 3002 450 -2725
6135 Rakennusten ja huoneistojen vu 0,0 0.0 0,0 01 0,1 0,0 0,0
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -227 0,0 227 -13,2 45 K83 103
6160 Muut vuokrat 11 0.5 -16 0,0 -16 30 -0,2
Vuokrat -570,1 -0.5 -570,6 -258,5 -3111 455 -2830
6250 Muut vallil ja valittdm. verot -3.0 0.0 -3,0 21 09 712 -19
6270 Luottotappiot -1.1 0,0 -1.1 0,5 06 446 -1,0
6290 Muut kulut -0.7 -0,2 -0,9 0,0 09 00 -0,2
Muut teimintakulut -4.8 0,2 5.0 -2,6 24 hR2h =31
Muut toimintakulut -5749 -0,7 -575,6 -2621 -3135 455 -2861
Toimintamenot -4 430,6 -0,9 -4 4315 -21291 -23024 480 -2011.4
Toimintakate {Netio) -4 2653 1.7 -4 2636 20318 22318 477 1915

Palveluluokka 3051 Perusopetus. Palvelukuvaus lyhennettynd: 1) Peruskoulussa
annettava 1.-9. luokkien yleissivistdava opetus ja yksittaisten oppiaineiden kurssit
(sisaltaa sairaalassa potilaana olevalle oppilaalle jarjestettava perusopetuksen 9- ja 11-
vuotisen perusopetuksen osalta). 2) Pidennetyn oppivelvollisuuden piirissd olevien
lasten perusopetus, joka alkaa vuotta aikaisemmin ja kestda 11 vuotta, mikali
perusopetuksen tavoitteita ei lapsen vammaisuuden tai sairauden vuoksi ole
mahdollista saavuttaa yhdeksdssa vuodessa (sisaltdad sairaalassa potilaana olevalle
oppilaalle jarjestettdava perusopetuksen 9- ja 11-vuotisen perusopetuksen osalta).
Pidennettya oppivelvollisuutta voi toteutua vaikeimmin kehitysvammaisten
opetuksessa ja muiden kuin vaikeimmin kehitysvammaisten opetuksessa. Huomautus:
Perusopetukseen kuuluvat opetus (sis. mm. koulun toimintasuunnitelmaan kuuluvan

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunns 0162576-6



LEMIN LUMO . I . . .
Sivistyslautakunta, Kayttosuunnitelman 2026 toteutuminen sivu 10

kerhotoiminnan), ruokailu, oppilaiden kuljetus ja majoitus, hallinto, kiinteistdjen yllapito
ja perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukainen oppilashuolto (sisaltaa
mm. poissaolojen seurannan, kiusaamisen ja tapaturmien ehkaisyn, kouluymparistdn
terveellisyyden ja turvallisuuden tarkastamisen ja kouluyhteisén hyvinvoinnin
edistamisen.), oppimisen tuki, mahdolliset tulkitsemis- ja avustajapalvelut,
koulunkayntiavustajan/-ohjaajan toiminta. Ei sisalld kuraattori- ja psykologipalvelua,
joka jarjestetdan hyvinvointialueilla. Perusopetuksessa opetuksen ja koulutuksen
jarjestdjille jaa yhteisollinen oppilashuolto ja yhteistyd ja oppilashuollon suunnitelman
toteuttamisvastuu.

Perusopetus TOTT-tietoihin sisallytetadn perusopetuksen tiedot riippumatta siit4,
missd opetus jarjestetdan. TOTT-raportointikokonaisuudessa raportoitavista
perusopetuksen kustannuksista eritelladn pidennetyn oppivelvollisuuden vaikeimmin
kehitysvammaisten perusopetuksen, muiden kuin vaikeimmin kehitysvammaisten
pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa olevien perusopetuksen, perusopetukseen
valmistavan opetuksen kustannukset seka perusopetuksen yhteydessd annettavan
tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA) kustannukset. Lasten ja
nuorten (lomakkeella 9-vuotisen) perusopetuksen kustannukset erotellaan opetukseen,
majoitukseen, kuljetukseen, ruokailuun, muuhun oppilashuoltoon, hallintoon,
kiinteistojen yllapitoon, valtionosuusjarjestelmaan kuulumattomiin kustannuksiin seka
sisdisiin vuokriin sisaltyviin paaomakustannuksiin ja kotikunnan maksuosuuksiin.
Kaikki perusopetuksen toimintatuotot ja -kulut tulee TOTT-tietoja varten tilidida
laskentakohteella tarkenne. Naistd on ohje Z:\Yleinen\Ohjeet ja sdaannot\Kirjanpito-
ohjeet\2025 Kirjanpito.

Palveluluokka 3052 Aamu- ja iltapaivatoiminta. Palvelukuvaus: Aamu- ja iltapaivalla
jarjestettava ohjattava ja virkistava toiminta, joka on tarkoitettu ensimmaisen ja toisen
vuosiluokan oppilaille seka kaikkien vuosiluokkien erityisen tuen oppilaille. Huomautus:
Perusopetuslain (1136/2003 8 a luku) edellyttamalla toiminnalla tarkoitetaan 570 tuntia
tai vaihtoehtoisesti 760 tuntia (keskimaarin 3 tai 4 tuntia/péiva) koulun tyovuoden
aikana jarjestettya tai sita laajempana toteutettua toimintaa. TOTT-taulukko: Aamu- ja
iltapdivatoiminnasta raportoidaan kunnan jarjestaman, perusopetuslain edellytykset
tayttavan koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan kayttokulut ja -tuotot. Tiedot
ilmoitetaan erikseen oman toiminnan, ostopalveluna hankitun ja kunnan avustaman
toiminnan osalta.

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunns 0162576-6



v

LEMIN LUMO . S . . .
Sivistyslautakunta, Kayttésuunnitelman 2026 toteutuminen sivu 11

Lautakunta tulosyksikko E4110 Koulujen yhteiset
E4110 Koulujen yhteiset

3025 S1Saiset myyntituotot 0.0 0.0 0.0 0,0 00 00 0.6
3180 Kotikuntakorvaustulot 63,6 -3,7 599 Jrg 227 621 58,2
Myyntituotot 63,6 -3,7 599 Jrg 227 621 59,8
3310 Asiakasmaksut 15,0 0,0 15,0 8,3 6,7 551 75
Maksutuotot 15,0 0,0 15,0 8,3 6,7 551 7.5
Toimintatulot 78,6 -3,7 749 455 294 607 67,3
4010 Vakinaisten palkat -1381 0.0 -1381 68,3 -708 491 -199
4021 Opettajien palkat KUEL:n al 0.0 0.0 0,0 0,0 o0 00 279
4025 Lomarahat -8.2 0.0 -82 01 -81 15 -0,2
4026 Loma- ja lomapaivakorvaus 0,0 0.0 0,0 -0,6 06 00 -0.4
4051 Luontaisedut verollinen -0.3 0,0 -0,3 01 -02 334 0,0
4060 Luontaisedun vastatili 0,3 0,0 03 0,1 0,2 366 0,0
4100 Maaraaikaisten palkat 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 -5,0
4300 Sijaisten palkat =20 0.0 2.0 01 19 40 -43
4301 Opettajien sijaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0
4303 Sairauspoissaolojen sijaisuus -1,0 0.0 -1,0 54 4.4 5402 -0.3
4701 Sairausvakuutuskorvaukset 0,0 0,0 0,0 6,2 -62 00 1.9
Palkat ja palkkiot -150,3 0,0 -150,3 684 -820 455 -56,3
4530 KuEL, palkkaperusteinen =257 0,0 -257 128 -130 496 -99
4532 Tasausmaksu -4.6 0.0 -4 6 22 24 476 -23
4535 VEL-maksut 0.0 0.0 0.0 0,0 o0 00 0.0
4601 Sotu-maksut -2.8 0,0 -2.8 1,3 15 471 -1.1
4602 Tapaturmavakuutusmaksut -0.5 0.0 -0.5 0,2 -03 4338 -0,2
4603 Tyottdmyysvakuutusmaksut -1.4 0,0 -1.4 07 -07 4986 -0.3
4604 Taloudellinen fuki 0,0 0,0 0,0 0,0 00 497 0,0
Henkildsivukulut -35,0 0,0 -35.0 A7,2 178 491 -13,8
Henkildstdkulut -1853 0.0 -1853 855 998 462 -701
5010 Asiakaspalvelujen ostot -250 0.0 -25.0 14,7 103 590 109
5050 Kotikuntakorvausmenot -147,7 -54 -1583 .1 M6 -815 468 G679
Asiakaspalvelujen ostot 1727 -5.4 -178.1 86,3 -918 485 7838
5100 Asiantuntijapalvelut -2,0 0,0 =20 0,0 -20 00 0,0
5140 Posti-ja kuriiripalvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0
5210 Vakuutukset -0.6 0,0 -0,6 04 -02 642 -0.5
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -0.5 0.0 -0.5 01 -04 1238 0,0
5281 Matkust ja kulj palv.oppilaat -91.0 0.0 -81.0 530 -380 583 539
5285 Majoitus- ja ravitsemispalvelu -0,3 0.0 -0.3 0,0 -03 00 0,0
5287 Sl3aiset ateriapalvelut -11,9 0,0 -11.9 4,2 76 357 -4.0
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut -3,0 0.0 -3,0 03 -27 8323 0,0
5345 |CT-palvelut -12,0 0,0 -12,0 52 68 437 -6,2
5350 Muut palvelut 0,0 0,0 0,0 -0,2 02 00 0,0
5420 S15aizet tukipalvelut -14.5 0,0 -14.5 125 -20 859 -8,2
5425 S15aiset muut kuin ateriapalve -51 0.0 A1 00 51 00 0.0
Muiden palveluiden ostot -1409 0.0 -140.9 759 -650 538 727
Palvelujen ostot -313,6 -5.4 -318.0 -162,2 1568 508 -1515
5510 Toimistotarvikkeet -0,1 0,0 -0,1 0,0 -01 00 0,0
5530 Kifallisuus -0,2 0,0 -0,2 0,0 -02 00 0,0
5540 Elintarvikkeet -0.3 0,0 -0,3 01 -02 384 0,0
5620 Kalusto -0,3 0,0 -0,3 01 -01 526 -0,1
5790 Muu materiaali 0.0 0.0 0.0 0,0 o0 00 -0.1
Ostot tilikauden aikana -0.8 0.0 0.8 0,2 -06 308 -0,2

i 1 v ¥
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E4110 Koulujen yhteiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0,8 0,0 -0.8 0,2 -06 3028 -0,2
6010 Avustukset kotitalouksille -0,2 0,0 -0,2 0,0 -02 00 0,0
Avustukset kotitalouksille -0,2 0,0 -0,2 0,0 -02 00 0,0
Avustukset -0,2 0,0 -0,2 0,0 -02 00 0,0
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -0,3 0,0 -0.3 0,0 -03 00 -0,2
Vuokrat -0,3 0,0 -0,3 0,0 -03 00 -0,2
6250 Muut vallil ja valittdm. verot -0,1 0,0 -0,1 0,0 -01 -126 0,0
6270 Luottotappiot -1,0 0,0 -1,0 0,3 -07 325 -0,9
6290 Muut kulut -0,1 0,0 -0,1 0,0 -01 00 -0,1
Muurt toimintakulut -1,2 0,0 -12 0,3 -09 260 -1,0
Muurt toimintakulut -1.5 0,0 -15 03 12 208 -1,2
Toimintamenot -501.4 -b4 -506,8 2483 -2585 490 -2230
Toimintakate (Metto) -422 8 -9,1 -431.9 2028 2291 470 1557

Tulosyksikko E4110 Koulujen yhteiset sisaltda kustannuspaikat 4009 Koulujen yhteiset
ja 4170 Aamu- ja iltapaivatoiminta.

Palvelusuunnitelma (Ltk)

Koulujen yhteiset henkilostokuluissa on talousarviovuoden maararahat laskettu
seuraavasti:

e kaksi: rehtori ja palvelusihteeri (molemmat 100 %, palvelusihteeri lisdys
ta25 +40 %), htv 2,00

Sairaalaopetuksen kustannusten maararahaa on pienenetty, koska yksi oppilas siirtyy
kevatlukukaudeksi koulukeskukseen. Kuntien valtionosuusmaksatuksen yhteydessa
maksettavat perusopetuksen kotikuntakorvaustulot ovat 63 600 euroa (-54 800 euroa)
ja kotikuntakorvausmenot 147 700 euroa (+12 000 euroa).

Oppilaskuljetuksiin on 91 000 euron varaus. ICT-kuluissa on varaus hallintohenkilostén
lisenssi- ja kdyttajapalvelumaksuihin ja koulujen Wilma-jarjestelmaan.

Kustannuspaikan 4170 Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdan Koulukeskuksella ja
Kuukanniemen koululla. Asiakasmaksuja arvioidaan laskutettavan 15000 euroa.
Eduskunnan kéasittelyssé olevan hallituksen esityksen mukaan aamu- ja iltapaivatoiminnan
rahoitusta leikataan ensi vuoden alusta ldhtien n. 7 miljoonan eurolla. Tdméa
kompensoitaisiin kunnille mahdollistamalla asiakasmaksujen korottaminen noin 23
prosentilla. Tdma tarkoittaisi noin 3 450 euron lisdysta arvioituun asiakasmaksuun.

Vuoden 2026 aamu- ja iltapdivadtoiminta (AIP) jatkuu pddosin kuten ennenkin, keskittyen
1-2-luokkalaisiin ja erityistd tukea tarvitseviin, mutta 1.8.2026 alkaen perusopetuksen
tuen uudistuksen my6td my6s oppimiskykyyn vaikuttavan vamman, sairauden tai
toimintakyvyn rajoitteen omaavilla oppilailla on oikeus osallistua, ja toiminnan
kohderyhma laajenee, mutta kunnat pdaattavat lopullisesta laajuudesta, ja samalla
mahdolliset maksujen korotukset tulevat voimaan 1.1.2026 tai 1.8.2026, riippuen
lainsdadanndsta, joten kunnan tiedotus on tarkeaa.
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Aamu- ja iltapaivatoiminnan henkilostokuluissa on talousarviovuoden maararahat
laskettu seuraavasti:

e Henkilostdéa kaksi, htv 1,08
e kaksi vakituista aamu- ja iltapaivaohjaajaa (65 %), 10 kuukauden ty6ajan
palkka, kesakeskeytys kaksi kuukautta.

Muut palvelut ovat enimmakseen sisaista tuki- ja ateriapalveluita.
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Lautakunta tulosyksikko E4120 Kuukanniemen koulu

E4120 Kuukanniemen koulu

3110 Muut myyntituotot 0.6 0.6 0,3 0,3 553 0,3
Myyntituotot 0.6 0.6 0,3 03 553 0,3
3790 Muut tuotot 0,3 0.3 0,3 0,1 833 0,2
Muut toimintatuotot 0.3 0.3 0,3 01 833 0,2
Toimintatulot 0.9 0,9 0,6 0,3 6456 0,5
4010 Vakinaisten palkat 51,5 -51.5 151 -364 294 -23.5
4020 Opettajien palkat VEL:n al -153 .4 -153.4 81,0 724 528 -78.3
4021 Opettajien palkat KUEL:n al -238,5 -238.5 1140 1245 478 -1049
4025 Lomarahat -281 =261 06 275 22 0,0
4026 Loma- ja lomapéivikorvaus 0.0 0,0 -0,7 07 00 0.0
4051 Luontaisedut verollinen -6,0 -6.0 32 -28 534 -31
4060 Luontaisedun vastatili 6.0 6,0 3,2 28 533 in
4100 Maaraaikaisten palkat 0,0 0.0 2,5 25 0.0 0,0
4110 Tukiopetus 35 35 1,1 24 302 -0,2
4300 Sijaisten palkat 0,0 0,0 -0,1 01 0.0 0,0
4301 Opettajien sijaiset 0.0 0.0 -2,5 25 0,0 -22
4302 Raskaus- ja vanhempainvapsij -10,4 -10.4 96 -07 928 0.0
4303 Sairauspoissaolojen sijaisuus -11.0 -11.0 58 52 h29 -26
4701 Sairausvakuutuskorvaukset 0.0 0,0 49 -439 00 0.0
4702 Tapaturmakorvaukset 0.0 0,0 0,0 00 0.0 0.7
4703 Perhevapaakorvaukset 0.0 0,0 25 -25 00 0.0
Palkat ja palkkiot -496.4 -496,4 225,17 -27086 455 -2110
4530 KuEL, palkkaperusteinen 596 -R96 2601 335 438 -22.0
4532 Tasausmaksu -15.3 -16.3 d.2 -81 472 -6,8
4535 VEL-maksut -26,2 -26.2 14,3 120 544 -14.0
4601 Sotu-maksut 93 9.3 44 -49 475 -4,0
4602 Tapaturmavakuutusmaksut 15 15 06 -09 415 -0.7
4603 Tysttomyysvakuutusmaksut -4.5 -45 18 -28 390 -1.0
4604 Taloudellinen tuki 0.2 02 01 -01 467 -01
Henkiltsivukulut -116.6 -116,6 H44 621 467 -46.4
Henkiléstokulut 613.0 -613,0 -280,1 -3329 457 -2595
5010 Asiakaspalvelujen ostot 0.8 0.8 00 -08 00 0.0
Asiakaspalvelujen ostot -0.8 -0.8 00 -08 00 0.0
5140 Posti-ja kuriiripalvelut 0,0 0,0 0,1 01 0.0 0,0
5221 Sisaiset puhtaanapitopalvelut -22.8 -22.8 14,7 -81 644 -10.7
5260 Kon. ja kal. rak. ja kunnossap 1.5 1.5 11 04 T25 -0.8
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -0.2 0.2 -0,2 00 756 0,0
5281 Matkust.ja kulj.palv.oppilaat -65,0 -65.0 245 405 377 -24.8
5287 SISaiset ateriapalvelut -100.8 -100.8 A6 592 M2 -40.0
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut 0.5 0.5 00 -05 00 0.0
5345 ICT-palvelut 93 93 58 -35 629 55
5350 Muut palvelut -1,0 -1,0 A7 0,7 169,7 -1,2
5420 SISaiset tukipalvelut -2372 =232 136 -96 587 -11.1
Muiden palveluiden ostot -224.3 -224.3 103,33 1211 46,0 -94 1
Palvelujen ostot -225.1 -2251 103,23 1219 459 941
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E4120 Kuukanniemen koulu

5510 Toimistotarvikkest 3.0 -3.0 05 25 154 0.8
55630 Kirjallisuus 53 53 00 53 00 0.0
5531 Lehdet 0.0 0,0 0,0 00 00 0.0
5533 Oppikirjat -16.5 -155 91 b4 586 -10,7
5540 Elintarvikkeet 01 01 00 -01 189 0.0
5550 Vaatteisto -1.0 -1.0 01 09 101 01
5565 Hoitotarvikkeet 01 01 o0 -01 00 0.1
5620 Kalusto -15 -15 1,0 05 670 0.2
5640 Rakennusmateriaali 0.8 0.8 01 07 119 05
5790 Muu materiaali -1.0 -1.0 0,2 08 197 0.2
Ostot tilikauden aikana -28.3 -28.3 11,0 173 388 -12,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 283 -28.3 11,0 -17.3 388 -12.6
6010 Avustukset kotitalouksille 0,0 0,0 0,1 01 0,0 0.0
Avustukset kotitalouksille 0.0 0.0 0,1 01 00 0.0
Avustukset 0.0 0.0 0,1 01 00 00
6125 SISaiset vuokrakulut -262 4 -282.4 89,3 1931 316 1347
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -3.9 -39 24 15 817 -15
Vuokrat 2863 -286.3 91,7 1946 320 -1362
6250 Muut vallil ja valittdm. verot 0.6 0.6 04 -02 724 0.4
6290 Muut kulut 01 01 o0 01 00 00
Muut toimintakulut 0.7 0.7 04 -03 620 0.4
Muut toimintakulut 2870 -287.0 921 1949 321 -1366
Toimintamenot -1 1535 -1153.5 -486,6 -6669 422 -5027
Toimintakate (Netto) 11626 11526 -486,0 6666 422 5022

Tulosyksikkd E4120 Kuukanniemen koulu siséltad kustannuspaikan 4039
Kuukanniemen koulu.

Palvelusuunnitelma (Ltk)

Kuukanniemen koulun henkilostokuluissa on talousarviovuoden méaéararahat laskettu
seuraavasti:

e henkilostéd on kymmenen (+1) ja 9,64 htv. Palkoissa on mukana tyévapaalta
palaava 1.6. lahtien eikd mahdollisia elakditymisia ole huomioitu.

o vakinaiset seitseman luokanopettajaa ja yksi erityisopettaja.

o vakinaiset kaksi koulunkdynninohjaajaa 85 %:n koko vuoden ajalta
(ylibudjetointia kesdkeskeytyksen eli kahden kuukauden lomautuksen
ajalta)

o koulunkaynninohjaajan viiden kuukauden sijaisuus.

Asiakaspalveluiden ostoissa on maararaha kayntiin Yrityskyla Kaakkois-Suomessa.
ICT-palveluissa ovat vuosilisenssit, palvelupaketit, kayttadjapalvelut seka lahituki.
Muissa palveluissa on maararaha uimahallikdynteihin.
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Vaatteistossa on maardaraha tekstiilityon opetusmateriaalina  kaytettyihin
tekstiilivalmisteisiin.  Kalustossa on  ma&araraha  projektorin  hankintaan.
Rakennusmateriaaleissa on varaus teknisen tyon materiaaleihin.
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Lautakunta tulosyksikko E4130 Koulukeskus
E4130 Koulukeskus

3110 Muut myyntituotot 20 0,0 20 1,2 08 622 1,0
3180 Kotikuntakorvaustulot 38 0,0 38 0,0 38 00 0,0
Myyntituotot 58 0,0 58 1,2 46 215 1,0
3570 Tuet ja avusiukset (muilta) 0.0 0,0 0.0 1,0 1.0 00 0,0
Tuet ja avustukset 0,0 0.0 0,0 1,0 -1,0 0,0 0,0
3790 Muut tuotot 7.0 0,0 7.0 6,9 01 989 6,7
Muut teimintatuotot 7.0 0,0 7.0 6,9 01 989 6,7
Toimintatulot 12,8 0,0 12,8 9,2 36 716 7.7
4010 Vakinaisten palkat -1553 0,0 -1553 29,1 -661 6574 570
4020 Opettajien palkat VEL:n al -236,0 0,0 -236,0 -M26 1234 477 1075
4021 Opettajien palkat KUELn al -798.7 0,0 -798,7 -352,0 4467 441  -356,0
4025 Lomarahat -75.5 0,0 -75,5 34 721 45 -23
4026 Loma- ja lomapdivakorvaus 0.0 0,0 0.0 4,3 43 00 -0,9
4051 Luontaisedut verollinen -22.7 0,0 -22.7 11,3 -114 498 1086
4060 Luontaisedun vastatili 27 0,0 27 1,3 1.4 498 10,6
4100 Maaraaikaisten palkat 738 0,0 738 63,2 -107 856 434
4110 Tukiopetus -6,0 0,0 -6,0 -2,5 35 M8 -4.1
4130 Eriliskorvaukset 0,0 0,0 0,0 -0,6 06 00 -0,8
4300 Sijaisten palkat 421 0,0 -42 1 4.9 372 116 -01
4301 Opettajien sijaiset 0,0 0,0 0,0 6,2 62 00 -3b5
4302 Raskaus- ja vanhempainvapsij 0,0 0.0 0,0 18,2 18,2 00 0,0
4303 Sairauspoissaolojen sijaisuus -43.0 0.0 -43,0 4.0 -34.0 209 -6,3
4701 Sairausvakuutuskorvaukset 0.0 0,0 0.0 0,0 00 00 31
Palkat ja palkkiot -1 430,4 0,0 -1 430,4 6659 -7o45 466 -6108
4530 KuEL, palkkaperusteinen -207.8 0,0 -207.8 029 -1148 447 -851
4532 Tasausmaksu -44 1 0,0 -44 1 -M,2 -229 480 197
4535 VEL-maksut -40.4 0,0 -40.4 -20,8 -195 516 -204
4601 Sotu-maksut -26.9 0,0 -26,9 12,7 -14,2 473 -11,5
4602 Tapaturmavakuutusmaksut -4.4 0,0 -4.4 -1,8 26 411 =20
4603 Tyottomyysvakuutusmaksut -13.1 0,0 -131 6,0 -7, 457 =27
4604 Taloudellinen tuki -0.4 0,0 -0.4 0,2 0,2 466 -0,2
HenkilGsivukulut -337.0 0,0 -337.0 1556 -1814 462 -14146
Henkilgstokulut -1767.4 0,0 -1 7674 8106 9458 465 -7524
5010 Asiakaspalvelujen ostot -3,0 1,7 -1,3 0,0 -1,3 0,0 -0,6
Asiakaspalvelujen ostot =30 1.7 13 0,0 -13 00 -6
5100 Asiantuntijapalvelut -0,3 0,3 0,0 0,0 00 00 0,0
5105 Toimistopalvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0
5140 Posti-ja kuriiripahelut -0,2 0,0 -0,2 0,1 01 397 0,0
5220 Puhtaanapito-ja pesulapalvelut -0.4 0,0 -0.4 0.4 00 924 0,0
5221 Sisaiset puhtaanapitopalvelut -108,6 0,0 -108,6 -59,0 -496 543  -508
5240 Rakenn_ja alueiden kunn.pito 0,0 0,0 0,0 0,1 01 00 0,0
k260 Kon. ja kal. rak. ja kunnossap =30 0,0 -3.0 -1,8 -1.2 613 -38
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -0,6 0,0 -0,6 0,3 03 483 =20
5281 Matkust. ja kulj.palv.oppilaat -135,0 0,0 -135,0 -76,6 -58,4 568  -0938
5285 Majoitus- ja ravitsemispalvelu -0,5 0.0 -0.5 0,0 05 00 0.0
b287 SlSaiset ateriapalvelut -238.2 0,0 -239 2 -1186 1206 496 -101.3
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut -0,3 0,0 -0.3 0,2 0,1 649 -0,3
5345 ICT-palvelut -389 0,0 -389 -1,3 176 547 -208
5350 Muut palvelut -3,0 0,0 -3,0 2,0 03 286 =20
5420 S|Saiset tukipalvelut -38.2 0,0 -39.2 -29.2 -10,0 745  -261
Muiden palveluiden ostot -564 2 03 -568,9 -30,2  -2588 545 -3009
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E4130 Koulukeskus

Palvelujen ostot -572.2 2,0 -570,2 -310,2  -2601 544 -301.4
5510 Toimistotarvikdeet 6,5 0,0 -6,5 A,7 48 256 -13
5530 Kinallisuus -13,0 0,0 -13,0 0,1 -129 10 23
5531 Lehdet -1,0 0,0 -1,0 0,0 -1,0 00 0,0
5533 Oppikirjat -25.0 0,0 -25.0 -27.,2 221090 -243
5540 Elintarvikkeet 25 0,0 -2.5 0,7 -1.8 279 -1,2
5550 Vaatteisto -2,0 0,0 -2,0 0,5 -1.5 235 -0,2
h565 Hoitotarvikkeet -01 0,0 -0,1 0,3 0,2 3183 01
5570 Puhdistusainest ja tarvikkeet 0,0 0,0 0,0 0,2 02 00 0,0
5620 Kalusto -7.0 0,0 -7.0 -1,6 54 226 5.8
5640 Rakennusmateriaali -2,0 0,0 -2,0 1,3 07 657 =20
5650 Kemilaalit -0,2 0,0 -0,2 0,4 0,2 2104 -0,2
5790 Muu materiaali -25 0,0 -2.5 -3,2 0,7 1294 23

Ostot tilikauden aikana -61.8 0,0 61,8 37,2 -246 603 432

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61,8 0,0 51,8 37,2 -246 603 432

6010 Avustukset kotitalouksille -0.1 0,0 -0,1 0,2 0,1 2200 0,0
Avustukset kotitalouksille -01 0,0 -01 0,2 0,1 2200 0,0

Avustukset -01 0,0 -0,1 0,2 0,1 2200 0,0
6125 S1S8iset vuokrakulut -263.9 0,0 -263,9 -156,8 -1071 594 -1378
6135 Rakennusten ja huoneistojen vu 0,0 0.0 0,0 0,1 01 00 0,0
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -185 0,0 -18,5 -10,8 -7 586 &6
6160 Muut vuokrat -01 0,0 -0,1 0,0 01 476 -0.2

Vuokrat -282.5 0,0 -2825 1678 -1147 594 -1466
6250 Muut valiil ja valittom. verot 23 0,0 -23 A,7 06 738 -15
6270 Luottotappiot -01 0,0 -0,1 0,2 0,1 166,00 01
6290 Muut kulut -0.5 0,0 -0.5 0,0 05 00 -0.1

Muut toimintakulut 29 0,0 -29 1,9 -1.0 643 A7

Muut toimintakulut -285.4 0,0 -285.4 -169,7 -1158 594 -1432

Toimintamenot -2 686,9 2,0 -2 684,9 13388 13461 499 -12453
Toimintakate (Netto) -2 6741 2.0 -2 6721 43297 13425 498 12376

Tulosyksikko E4130 Koulukeskus sisaltda kustannuspaikan 4059 Koulukeskus.

Palvelusuunnitelma (Ltk)

Muissa myyntituotoissa on kotikuntakorvauksina laskutetut koulukuljetukset,
kotikuntakorvaustulot ovat kunnilta laskutettuja korvauksia ja muut tuotot ovat
salimaksuja.

Koulukeskuksen henkilostokuluissa on talousarviovuonna maararahat laskettu
seuraavasti:

e henkilostoa on 28 ja htv 28,19

e vakinaiset viisi koulunkdynninohjaajaa (80-100%) ja lisdksi aamu- ja
iltapaivaohjaajan tyoajasta 35 %:a. Ylibudjetointia kesdkeskeytyksen eli kahden
kuukauden lomautuksen ajalta.

e vakinaiset kuusi luokanopettajaa, yksitoista lehtoria ja kolme erityisopettajaa
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e kevatlukukausi:  yksi maardaikainen  koulunkdynninohjaaja (80 %),
madraaikainen tuntiopettaja (100 %) sekd madaraaikainen erityisopettaja (100
%).

o syyslukukausi: yksi maaraaikainen koulunkdynninohjaaja (80 %), tuntiopettaja ja
vakituinen henkildkohtainen avustaja (75 %).

Asiakaspalveluiden ostoissa on maararaha mm. kayntiin Yrityskylassa.
Puhtaanapito- ja pesulapalveluissa on maararaha tietosuoja-astian tyhjennyksista.
Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluissa on
madrarahat kopiokoneen huoltosopimuksesta (2 000 e) sekd ompelukoneiden tai
muiden laitteiden huoltoon (1000 e). Muissa palveluissa on maéardraha
uimahallikaynteihin.

Elintarvikkeissa on maararaha mm. opetuskeittion ruoka-aineet. Vaatteistossa on
maararaha tekstiilityon opetusmateriaalina kaytettyihin tekstiilivalmisteisiin.
Kalustossa on 7 000 euron maararaha suunniteltu kaytettavan seuraavasti:

3 000 liikuntavalineet 1 000 tekninen
500 opetuskeittio 700 musiikki
1 000 tekstiilityd uudet koneet 800 muu kalusto

Rakennusmateriaaleissa on maararahat mm. teknisen tyon materiaaleihin.
Kemikaaleissa on maararaha kemian opetusliuoksiin.

Muissa vuokrissa on tietoturva-astiavuokra.

Lautakunta tulosyksikko E4135 Koulujen hankkeet
E4135 Koulujen hankkeet

Tuet ja avustukset 730 63 793 420 372 530 344
Toimintatulot 73,0 6,3 79,3 420 372 530 344
Palkat ja palkkiot -19.6 -1.0 =206 41 165 199 -11.9
Henkildsivukulut -39 -0,2 -4.2 1,0 -32 230 2.4
Henkilstokulut -23.5 -1.3 =247 51 197 204 -14,3
Asiakaspalvelujen ostot 0.0 hh5 55 -8,9 34 1614 0.0
Muiden palveluiden ostot -55.2 0.5 55T 375 181 674 215
Palvelujen ostot 552 6,0 61,2 464 148 759 215
Ostot tilikauden aikana -9.1 0.3 94 39 55 412 -4.5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9.1 0.3 94 39 H5 #1.2 -4.5
Vuokrat -1,0 -0.5 -1,5 00 15 00 0.0
Muut toimintakulut 0,0 -0,2 -0,2 00 02 &2 0.0
Muut toimintakulut -1,0 07 -1.7 00 17 10 0.0
Toimintamenot -68.,8 -8.3 970 554 M7 571 -40,3
Toimintakate (Metto) -15,8 20 17,8 13,3 44 750 59
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Tulosyksikkd E4135 Koulujen hankkeet sisaltaa kustannuspaikan 4069 Koulujen
hankkeet. Hankkeita seurataan erikseen laskentakohteella hankeprojekti. Accunassa
on erikseen hankeraportti avustuksen kayton ja kokonaiskustannusten seuraamiseen.

Toimielimen talousarviovuoden aikana hakemat ja saamat hankerahat, jotka eivat
sisdlly budjetin tuloarvioon, saadaan lisata ao. tulosalueen toimintamenoihin ilman
kunnanvaltuuston erillista paatdsta niin, etta tulosalueen ulkoiset nettomenot eivat
lisdanny.

Perusopetuksessa toteutetaan OKM:n, OPH:n ja AVI:n valtionavustuksin rahoittamia
hankkeita. Talousarvion laadinnan aikaan voimassa olevat hankkeet ovat:

Hanke Kayttamatta 2026 2027 Valtionavustukset
K28 Erasmus+2024-SCH-000209986 21600 0 21600
K32 Erasmus+2025-SCH-000316854 32400 16200 48 600
K33 Lemi liikkeelle, jatkohanke 10600 0 10600
K34 Oppisen tuen tiedonhallinnan ke 4 800 0 4 800
K35 Eteld-Karjalan malli EHKIVA 3600 0 3600

73000 16200 89200

Hankkeiden jaljella olevat talousarviot vuodelle 2026 on p&aaosin tehty vuoden 2025
toteuman ja jaljella olevan kokonaiskustannusarvion erotuksesta.

Joulukuussa 2025 saatiin paatds Opetus- ja kulttuuriministerioltd 2 000 euron
hankeavustuksesta perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistamiseen (hanke K36
Uimataidon opetus).

Erasmus-hanke Lemin kunnassa

Opetushallitus on myodntanyt Lemin koulukeskukselle Erasmus akkreditoinnin
vuonna 2021. Akkreditoinnin perusteena oli pitkddn jatkunut laadukas tyo
kansainvalisyyskasvatuksen parissa. Akkreditointi on voimassa vuoteen 2027 asti ja
siihen asti Lemin koulukeskuksen kansainvalisyystiimi koordinoi hanketta, jossa ovat
osallisina kaikki varhaiskasvatusta ja perusopetusta tarjoavat yksikot Lemilla.

Erasmus-toiminnalla on nelja paatavoitetta Lemilla:

1. Eurooppalaisuuteen kasvaminen kulttuuriopetuksen keinoin

2. Kielitietoisuuden heraaminen ja koulussa opitun kielitaidon kdytannon
hyodyntdminen

3. Digitaalisten ja virtuaalisten tyokalujen kayttoonotto kansainvalisessa
toiminnassa

4. Yhtendisen koulukulttuurin luominen ja opetuksen laadun kehittaminen

Erasmuksen puitteissa toteutetaan oppilaiden kansainvalisia projekteja, joihin sisaltyy
vaihtoviikkoja eurooppalaisissa kouluissa. Opettajat voivat osallistua kansainvalisille
taydennyskoulutuskursseille. Lisaksi Lemilla on innostuttu ns. Job Shadowing-
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toiminnasta, jossa opettajamme seuraavat viikon opetusta jossain toisessa
eurooppalaisessa koulussa ja vastaavasti saamme Lemille opettajavieraita
seuraamaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toimintaa.

Marraskuussa 2024 7. ja 8.- luokkalaisten huoltajille tehdyn kyselyn perusteella
kiinnostus Erasmus-vaihtoon osallistumiseen on suurta. 36 oppilasta on ilmoittanut
halukkuutensa osallistua hankkeeseen. Seuraavat rahoitushaut tehdaan kevaalla 2026.
Akkreditointi paattyy kevaalla 2027.

Viimeisen kahden vuoden aikana oppilasryhmat ovat paasseet hankeen avulla
vierailemaan seuraavissa maissa: Romania, Italia, Baskimaa, Ranska ja Portugali.
Vastaavasti samoista maista Lemin kunta on saanut vieraita, joille on tarjottu viikon
ajan monipuolista Erasmus-toimintaa sisaltdaen paikalliseen kulttuuriin tutustumisen.
Palaute Erasmus-projekteista on ollut positiivista ja toimintaa jatketaan aktiivisesti
tulevaisuudessa.

K28 Erasmus+2024
K28 Erasmus+2024-SCH-000209986

Tuet ja avustukset 21,6 0,0 21,6 13,2 8.4 60,9 12,0
Toimintatulot 21,6 0,0 216 13,2 &4 609 12,0
Palkat ja palkkiot 4.1 0,0 -4.1 28 -13 687 2.0
Henkildsivukulut -0.8 0,0 0.8 0.6 -03 691 0.4
Henkildstakulut -49 0,0 -4.9 34 15 687 2.4
Muiden palveluiden ostot -12,2 0,0 -12.2 B84 -38 685 -7.8
Palvelujen ostot -12,2 0,0 -12.2 B84 -38 685 -7.8
Ostot tilikauden aikana -39 0,0 -3.9 14 -25 355 0.0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 0.0 -3.9 14 -25 355 0.0
Vuokrat -0.6 0,0 0.6 00 -06 00 0.0
Muut toimintakulut 0,0 0,0 0.0 00 00 00 0.0
Muut toimintakulut -0.6 0,0 0.6 0,0 06 45 0.0
Toimintamenot -21,6 0,0 -21.6 13,2 -85 60,8 -10.2
Toimintakate (Netto) 0,0 0,0 0.0 00 00 00 1.8

Erasmus+ -ohjelman kansallinen toimisto kasitteli Erasmus+ KA121-SCH hakemuksen
20.2.2024 ja paatti myontaa avustusta 50 712 euroa. Lopullinen avustus maaraytyy
loppuraportin tarkastuksen perusteella. Hankeavustuksesta saatuu ennakkoon 80 %:a
eli 40 569,60 euroa.

Taman hankkeen puitteissa toteutettiin oppilasprojekti ranskalaisen Eperneyn Jean
Monet- koulun kanssa. Lemildiset (14 oppilasta, 3 opettajaa) olivat ranskassa
lokakuussa 2024. Tasta hankkeesta toteutetaan 2 Job Shadowing-vaihtoa 2025
Pamplonaan Baski-maalle (2 opettajaa, 2 ohjaajaa) ja Saviglinianoon ltaliaan (2
opettajaa). Hankkeelle on saatu jatkoaikaa 31.8.2026 saakka.
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Kesakuu 2026

K28 Erasmus+2024-SCH-000209986

Tuet ja avustukset 50 925,01 50712,00 -213,01
TOIMINTATUOTOT 50 925,01 50712,00 -213,01
HenkilGstékulut -7 020,68 -9 357,00 -2 336,32
Palvelujen ostot -42 338,32 -36 755,00 558332
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 533,27 -4 000,00 -2 466,73
Muut toimintakulut -32.74 -600,00 -567,26
TOIMINTAKULUT  -5092501  -5071200 213,01
KUNNAN OMARAHOITUS 0,00 0,00 0,00
Avustus% 100,00 100,00 0,00

Toteuma: Taman hankkeen puitteissa toteutettiin oppilasprojekti Portugalilaisen
Alenquer ja Saksalaisen Lippetal koulun kanssa. Lemildiset olivat portugalissa
marraskuussa 2026(9 oppilasta ja 2 opettajaa) ja saksassa huhtikuussa 2026 (8
oppilasta ja 2 opettajaa. Saksasta ja Portugalista olivat vastaavasti vieraat kdymassa
Lemilla toukokuussa 2026.

Tasta hankkeesta toteutettiin  Job Shadowing-vaihtoja: 2026 maaliskuussa
Pamplonaan Baski-maalle Iahtivat kaksi opettajaa koulukeskukselta ja huhti-toukokuun
vaihteessa Kroatiaan kaksi varhaiskasvatuksenopettajaa. Lisaksi Lemildiseen
kouluarkeen oli tutustumassa lItalian Saviglianosta nelja opettajaa maaliskuussa 2026
seka huhtikuussa 2026 Pamplonasta nelja opettajaa.

K32 Erasmus+2025-SCH-000316854
K32 Erasmus+2025-SCH-000316854

Tuet ja avustukset 324 0,0 324 178 146 549 0.0
Toimintatulot 324 0,0 324 178 146 549 0.0
Palkat ja palkkiot 5.0 0,0 5.0 0,0 -50 0.0 0.0
Henkilasivukulut -1.0 0,0 -1.0 0,0 -1.0 0.0 0,0
Henkilostokulut -6,0 0,0 6,0 0,0 60 0.0 0.0
Muiden palveluiden ostot =234 0,0 234 A71 63 733 0.0
Palvelujen ostot -23.4 0,0 -23.4 171 6.3 733 0.0
Ostot tilikauden aikana -2.6 0.0 2.6 01 -25 32 0.0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2.6 0.0 2.6 01 -25 32 0.0
Vuokrat -0.4 0,0 0.4 0,0 -04 0.0 0,0
Muut toimintakulut 0,0 0,0 0.0 0,0 00 0.0 0.0
Muut toimintakulut 0.4 0,0 0.4 0,0 04 3.0 0.0
Toimintamenot -32.4 0,0 -32.4 17,2 -15.2 532 0,0
Toimintakate (Netto) 0,0 0,0 0.0 06 -0525107 0.0

Erasmus+ -ohjelman kansallinen toimisto kasitteli Erasmus+ KA121-SCH hakemuksen
16.5.2025 ja paatti myontaa avustusta 48 685 euroa. Lopullinen avustus maaraytyy
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loppuraportin tarkastuksen perusteella. Hankeavustuksesta saatiin ennakkoa 80 %:a eli
38 948 euroa.

Kesakuu 2026

K32 Erasmus+2025-SCH-000316854

Tuet ja avustukset 17 780,52 48 685,00 3090448
TOIMINTATUOTOT 17 780,52 48 685,00 3090448
Sisdiset palvelujen ostot -627.47 0,00 627,47
SISAISET TOIMINTAKULUT -627,47 0,00 627,47
Henkil&stokulut 0,00 -903500 -5035,00
Palvelujen ostot -16 918,16 -35 250,00 -18 331,84
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -247,01 -3 800,00 -355299
Muut toimintakulut 1212 -600,00 -612,12
ULKOISET TOIMINTAKULUT -17 153,05 -48 685,00 -31 531,95
TOIMINTAKULUT 1778052  -48685.00 -30904.48
KUNNAN OMARAHOITUS 0,00 0,00 0,00
Avustus% 100,00 100,00 0,00

K33 Lemi liikkeelle, jatkohanke

Palveluluokka 3455 Muu opetus- ja kasvatustoiminta. Kuvaus: Muu kuin
perusopetuslain mukainen kerhotoiminta tai aamu- ja iltapaivatoiminta koululaisille
sekd taiteen ja kulttuurin harrastustunnit koulupdivan yhteydessa. Hankkeen
tarkoituksena on lisata lasten- ja nuorten innostusta ja kiinnostusta liikkumiseen
erilaisilla lukuvuoden aikana tapahtuvilla tapahtumilla. Hanke painopisteenda on
erityisesti vahan liikuntaa harrastavat lapset ja nuoret.

Palveluluokka 3601 Nuorisopalvelut. Kuvaus: Paikallisten edellytysten luominen
nuorisotydlle ja nuorten omaehtoiselle toiminnalle, nuorisopalveluiden ja tilojen
jarjestaminen seka kansalaistoiminnan tukeminen. Koulupdivan ulkopuolella
toteutettavan harrastamisen Suomen mallin kustannukset siséllytetdaan tahan
luokkaan.
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K33 Lemi liikkeelle, jatkohanke

Tuet ja avustukset 10,6 0,0 10,6 8.7 1.9 821 0.0
Toimintatulot 10,6 0.0 10,6 87 19 821 0.0
Palkat ja palkkiot -3,0 0,0 -8.0 1,0 7.0 129 0.0
Henkilgsivukulut -1,6 0,0 -1,6 02 -14 129 0.0
Henkilgstokulut 9.6 0,0 96 1,2 -84 129 0.0
Asiakaspalvelujen ostot 0.0 0.0 0,0 -89 89 00 0.0
Muiden palveluiden ostot <53 0.0 53 20 -33 375 0,0
Palvelujen ostot 5.3 0,0 -53 10,9 56 2050 0.0
(Ostot tilikauden aikana -26 0.0 -26 24 -02 925 0.0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 0.0 -26 24 -02 925 0.0
Toimintamenot -17.5 0.0 -17.5 145 30 829 0.0
Toimintakate (Netto) -6.9 0.0 -6,9 58 11 842 0.0

Lemin kunta haki 10.4.2025 hakemuksella 12 000 (60 %) euroa valtionavustusta Suomi
liikkeelle -ohjelman Liikkuva koulu ja Movel-kehittamisavustukset maararahasta.
Hakemuksessa esitetyt kustannukset ovat 20 000,00 euroa. Avustuksen kayttoaika on
1.8.2025-31.7.2026 (ESAVI/14329/2025).

Lemi liikkeelle jatkohankkeen tarkoituksena on jatkaa ja kehittaa liikunnallisen
toimintakulttuurin voimistumista Lemin kahden koulun kaikissa oppilaissa. Hankkeen
paatavoitteena on keskittyd luomaan oppilaille positiivisia kokemuksia erilaisista
liikkumisista ja vaikuttaa sita kautta oppilaiden mielen hyvinvointiin. Lisdtavoitteena on
keskittymiskyvyn palautuminen ja rauhoittuminen Kkiireisyyteen tahtadvassa
nykymaailmassa. Jatkohankkeessa huomio keskitetdan erityisesti vahan liikkuviin
oppilaisiin. Lisaksi hankkeen tavoitteena on kehittaa lilkkuntatoimintaa, niin ettda MOVE-
tuloksissa saataisiin parempia tuloksia.

Kesakuu 2026

K33 Lemi liikkeelle, jatkohanke

Tuet ja avustukset 11 275,17 12 000,00 724,83
TOIMINTATUOTOT 11 275,17 12 000,00 724,83
HenkilGstékulut -1983,17 -10 000,00 -8016,83
Palvelujen ostot -14 049,59 -7 000,00 7 049,59
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 758,47 -3 000,00 -241,53
Muut toimintakulut -0,72 0,00 0,72
TOIMINTAKULUT ~ -1879195  -20000,00 -1208,05
KUNNAN OMARAHOITUS -7 516,78 -8 000,00 -483,22
Avustus% 60,00 60,00 0,00

Toteuma: Lemi liikkeelle jatkohankkeen avulla toteutettiin liikunnallisempaa kouluarkea
lemin koululaisille. Hankkeen avulla liikutettiin oppilaita liikkuntaneuvojan seka
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fysioterapeutin avulla. Hankkeen avulla toteutettiin myos liikunnallisia tapahtumia ja
toimintapaivia, seka tutustuttiin uusiin liikkumismuotoihin.
K34 Oppisen tuen tiedonhallinnan kehittaminen

K34 Tuen uudistuksen tiedonhall ke

Tuet ja avustukset 438 0.0 48 3.7 11 76,8 0.0
Toimintatulot 4,8 0,0 4.8 37 1,1 76,8 0.0
Palkat ja palkkiot -2.5 0.0 25 03 -22 102 0.0
Henkildsivukulut -0,5 0,0 -0.5 01 -04 106 0.0
Henkilstokulut -3,0 0,0 -3.0 03 27 103 0.0
Muiden palveluiden ostot 29 0.0 -29 A7 1.8 1629 0.0
Palvelujen ostot -2.9 0,0 -2.9 4,7 1,8 1629 0.0
Ostot tilikauden aikana 0.0 0.0 0.0 0,4 04 00 0.0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0.0 0.0 0,0 04 -04 00 0,0
Muut toimintakulut 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0.0
Muut toimintakulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0.0
Toimintamenot -5.9 0,0 -5.9 46 13 781 0.0
Toimintakate (Metto) -1.1 0.0 -1.1 09 02 838 0.0

Opetus- ja kulttuuriministerion paatos (va-okm-2025-21-27) hankeavustus esi- ja
perusopetuksen tuen uudistuksen edellyttaman tiedonhallinnan kehittamiseen vuosille
2025-2026. Avustuksen kayttoaika 1.6.2025-1.8.2026.

Lemin kunta haki avustusta jarjestelma- ja rajapintamuutoksiin  seka
kirjaamiskaytanteiden paivittamiseen, jotta oppimisen tukeen liittyvien uusien ja
muuttuneiden tietojen kirjaaminen onnistuu paikallisesti. Avustuksen tuella Lemin
kunta ottaa kayttoon oppimisen tuen uudistukseen liittyvat kansalliset tukimateriaalien
seka niihin kuuluvien mallilomakkeet. Tietojarjestelmat paivitetaan. Opettajia
koulutetaan kayttamaan uutta lomaketta, koulusihteerille varataan aikaa perehtya
tiedonsiirtojarjestelman muutoksiin.

Kesakuu 2026

K34 Tuen uudistuksen tiedonhall ke

Tuet ja avustukset 4 525,60 4 800,00 274,40
TOIMINTATUOTOT 4 525,60 4 800,00 274,40
Henkildstokulut -761,85 -3 000,00 -2 238,15
Palvelujen ostot -4 893,00 -3 000,00 1 893,00
Muut toimintakulut -2,15 0,00 2,15
TOIMINTAKULUT  -5657,00  -6000,00 -343,00
KUNNAN OMARAHOITUS -1131,40 -1 200,00 -68,60
Avustus% 80,00 80,00 0,00
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Toteuma: Hankkeen avulla oppimisen

tuen lomakkeet

saatiin

sivu 26

paivitettya

paadkayttdjapalvelun avulla uuden lain mukaisiksi. My0s opettajakuntaa saatiin
perehdytettya uudistettuun oppimiseen tukeen.

K35 Eteld-Karjalan malli EHKIVA
K35 Etela-Karjalan malli EHKIVA

Tuet ja avustukset 36
Toimintatulot 36
Muiden palveluiden ostot -4.8
Palvelujen ostot -4.8
Toimintamenot -4.8
Toimintakate (Netto) 12

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3.6
3.6
-4,8
-4,8
4.8
-1,2

0,1
0,1
-0,1
-0,1
-0,1
0.0

3.5
3.5
4,7
4,7
4.7
-1,2

25
25
25
25
25
24

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Lemin kunta on allekirjoittanut sopimuksen "Kiusaamisen ja vakivallan ehkaisyyn ja
niihin puuttumiseen perusopetuksessa” valtionavustuksen (49/6882/2024) edelleen
siirtdmisesta yhteistyokumppaneille. Hallinnoijana on Imatran kaupunki. Osatoteuttajia
ovat em. lisaksi Luumaen, Parikkalan, Ruokolahden, Rautjarven ja Taipalsaaren kunnat.
Siirretyn avustuksen 3 750 euron kayttdaika on 1.8.2025-31.7.2027. Omavastuu on

1 213 euroa.

Kesakuu 2026

K35 Etelid-Karjalan malli EHKIVA

375500 3 507,01
3 755,00 3 507,01
-4 968,00 -4 848,00

0,00 208,10

-1213,00 -1 132,89

Tuet ja avustukset 247,99
TOIMINTATUOTOT 247,99
Palvelujen ostot -120,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -208,10
TOIMINTAKULUT 32810 -4968,00 -4639,90
KUNNAN OMARAHOITUS -80,11
Avustus?% 75,58

75,58 0,00

Toteuma: Hankkeen avulla jarjestettiin erilaisia tapahtumia lukuvuoden aikana.
Hankkeen tarkoituksena on puuttua varhaisessa vaiheessa kiusaamiseen ja

vakivallantekoihin Lemin kouluissa. Hanke jatkuu myds tulevana lukuvuonna.

K36 Perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistaminen

Lemin perusopetus haki ja sai peruskoululaisten uimataidon kehittdmiseen hankerahaa
opetus ja kulttuuriministeriolta (va- okm-2025-29-32) 2000 euroa. Hankkeen kayttdaika

on 1.12.2025 - 31.7.2027.

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi

Y-tunns 0162576-6



LEMIN LUMO . L . . .
Sivistyslautakunta, Kayttésuunnitelman 2026 toteutuminen sivu 27

Hankkeen erityisend kohteena on heikon uimataidon omaavat oppilaat.

K36 Uimataidon opetus

Tuet ja avustukset 0.0 1,0 1,0 0,0 10 00 0.0
Toimintatulot 0,0 1,0 10 00 10 00 0,0

Palkat ja palkkiot 0,0 1.0 10 00 -10 00 0,0

Henkildsivukulut 0.0 0.2 -0,2 0,0 02 00 0.0

Henkilostékulut 0.0 1,3 13 0,0 -13 00 0.0
Toimintamenot 0,0 13 13 00 -13 00 0,0
Toimintakate (Netto) 0,0 03 -03 00 03 00 0,0
Kesdkuu 2026

K36 Uimataidon opetus

Tuet ja avustukset 0,00 2 000,00 2 000,00
TOIMINTATUOTOT 0,00 2 000,00 2 000,00
Henkildstékulut 0,00 -2 500,00 -2 500,00
KUNNAN OMARAHOITUS 0,00 -500,00 -500,00
Avustus% 0,00 80,00 80,00

Toteuma: Hanketta ei kdytetty lukuvuonna 2025-2026, vaan sen toteuttaminen jaa
lukuvuodelle 2026-2027. Haetun 10 000 euron sijaan hanketta saatiin vain 2 500 euroa
ja sen kayttokriteerit ovat tarkat.

Tulevia hankkeita
K37 Harrastamaan Lemilla

Vuonna 2026 perusopetuksessa ajatuksena on hakea "Harrastamisen suomen malli”-
hanketta lasten ja nuoren liikunnallisuuden tukemiseksi harrastusten avulla.
Avustuksen hakuaika on 27.1.2026-3.3.2026.

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunns 0162576-6



v

LEMIN LUMO

Sivistyslautakunta, Kayttésuunnitelman 2026 toteutuminen

K37 Harrastamaan Lemilla

Tuet ja avustukset
Toimintatulot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palveluiden ostot
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Kesakuu 2026

K37 Harrastamaan Lemilla
Tuet ja avustukset
TOIMINTATUOTOT
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut

KUNNAN OMARAHOITUS
Avustus%

0,0
0,0
0,0
0,0
0.0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0.0

53

53
5.5
-0.5
-6,0
-0,3
-0,3
-0.5
-0,2
-0.7
-7.0
-1.8

53

53
55
-0.5
6,0
-0,3
-0,3
-0.5
-0,2
-0.7
-7,0
-1.6

0,00 10 500,00 10 500,00
0,00 10 500,00 10 500,00
0,00 -12 000,00 -12 000,00
0,00 -600,00 -600,00
0,00 -1400,00 -1400,00
0,00 -3 500,00 -3 500,00
0,00 75,00 75,00

K38 Erasmus+2026-SCH-446877

Toteuma: Opetushallitus ilmoitti 20.5.2026 paatoksesta OPH-3120-2026. Erasmus+ -
ohjelman kansallinen toimisto oli Erasmus+ KA121-SCH hakukierroksella Round
1/2026 (19.02.2026) kunnan jattaman hakemuksen ja paatti myontaa avustusta 54 463

euroa.

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

53

53
5.5
-0.5
-6.0
-0.3
-0.3
-0.5
0.2
-0.7
-7,0
-1.8

sivu 28

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

Tuloarviota ja maararahoja ei ole lisatty kuluvan vuoden talousarvioon, koska edellista
Maararaha huomioidaan

Erasmus-avustusta on kayttamatta.

talousarviossa.
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Tunnuslukuja

Perusopetuspalvelut TP 2024| TP 2025 TA2026/ TOT 30.6.
Kuukanniemen koulu, oppilaat 20.9. enn. 90 88 79 79
Koulukeskus, 1-6 Ik oppilaat 20.9. enn. 125 116 103 101
Koulukeskus, 7-9 Ik oppilaat 20.9. enn. 120 118 128 126
Yhteensa oppilaat 335 322 310 306
lItapaivatoimintaan osall. oppilaat 20.9. enn 20 19 24 22
Henkilosto 31.12. 42 45 42 43
- Luokanopettajat 13 13 13 13
- Erityisopettajat 4 4 4 5
- Lehtorit 11 11 11 11
- Tuntiopettajat 1 0 1 1
- Koulunkaynnin- ja ip-toiminnanohjaajat 7 9 10 8
- Hallinto 1 2 2 2
- Maaraaikaiset koulunkdynninohjaajat 5 6 1 3
Henkildtyévuosi 40,5 37,76 39,58 20,32
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Valtuusto tulosalue C417 Varhaiskasvatuspalvelut

(tilivelvollinen: varhaiskasvatusjohtaja)

C417 Varhaiskasvatuspalvelut

sivu 30

Valtuustoon ndhden sitovat erat

Myyntituotot 0,0 0.0 0.0 01 01 00 0,0
Maksutuotot h2 4 0.0 24 334 190 638 27
Tuet ja avustukset 250 0.0 250 25,0 0,0 1000 17 A
Muut toimintatuotot 0,0 0.0 0.0 01 01 00 01
Toimintatulot Tr 4 0.0 774 58,6 188 757 498
Henkildstokulut -13895 0,0 -130895 -660,0 -7395 472 -6298
Palvelujen ostot -419,2 -5.4 -424.6 -206,7  -217.9 487 2037
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13.,5 0,0 -13.5 94 -41 695 -6,8
Avustukset -120,0 0,0 -120,0 47,3 -727 394 -48.3
Muut toimintakulut -188,5 0,0 -188,5 -103,6 -949 522 1000
Toimintamenot -2 150,7 -5.4 -2 156,1 -1 027,0 -11291 476 -9886
Toimintakate (Metto) -2 0733 -5.4 -2 078,7 9684 -1110,3 466 -9388
Laskennallizet kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -0.6 0,0 -0.6 0,2 04 413 -01
Tulosalueen kokonaiskustannukset -2073.9 -5.4 -2 0793 -968,7 -1 1106 466 -9389

Palvelusuunnitelma (kv)

Lemin kunnan varhaiskasvatuspalvelut tarjoaa lemilaisille lapsille suunnitelmallista ja
tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa varhaiskasvatusta,
jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus ja esiopetus toteutetaan
tarkoituksenmukaisissa tiloissa ja luonnonldheisessa ymparistossd ammatillisesti
osaavan ja tydhonsa sitoutuneen henkiloston toimesta.

Lemin kunnan varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa painotetaan vuorovaikutus- ja
tunnetaitojen harjoittelua, joka on noussut vahvasti huoltajien toiveena joka kevaisessa
asiakaskyselyssa. Henkiloston tydotteessa nakyy myonteisyys, kannustavuus,
sensitiivisyys sekd sitoutuneisuus. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan lapsen
osallisuus sekd mielenkiinnon kohteet. Varhaiskasvatuksen tyontekijat arvioivat
toimintaansa mm. tiimipalavereissa, opettajien suunnittelu- ja arviointiajalla, KARVI:n
arviointikriteeristoa hyodyntaen ja kehityskeskusteluissa.

Varhaiskasvatuksen henkiloston koulutussuunnitelman painopiste on vuosina 2025-
2026 leikin ja leikkipedagogiikan kehittaminen seka@ henkiloston osaamisen
vahvistaminen lasten moninaisten tuen tarpeiden vastaamiseen.

Koulutusten painopiste on koko henkiloston yhteisissa koulutuskokonaisuuksissa.
Koulutuksilla ja osaamisen kehittdmisella edistetaan tyohyvinvointia, yhteisollisyytta,
yhtenaista toimintakulttuuria seka tahtotilaa varhaiskasvatuksen pedagogiseen
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kehittamiseen ja sen arviointiin yhdessa. Varhaiskasvatustyon arjessa ja tyon piirteissa
on paljon voimaannuttavia elementteja ja koulutuksen kautta henkiloston on
mahdollista kehittaa positiivisia ja ratkaisukeskeisia tyotapoja.

Erityisvarhaiskasvatus jarjestetdan osana lapsen normaalia varhaiskasvatusta. Lemilla
tyoskentelee  yksi  varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Lisdksi paivakodin
apulaisjohtajan tydajasta 60 % on varattu lapsiryhmien yleisen tuen toteutumisen
tukemiseen ja kehittamiseen.

Varhaiskasvatuksessa varataan palkkarahat lapsimaaraan suhteutetulle lakisdateiselle
henkilostolle.

Varhaiskasvatuksen talousarvioon on varattu maararaha 1.1.2026 alkaen
varhaiskasvatuksen vaaterahaetuuteen. Vaaterahan kokonaiskustannukset ovat noin
3000 €.

Hallitus on uudistanut esiopetuksen tuen 1.8.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on
turvata riittava tuki seka vahentaa opetushenkiloston hallinnollista taakkaa.
Kaytannossa tama ei viela nay, koska kaikki tehostetun tuen oppimissuunnitelmat,
paatokset erityisesta tuesta ja erityisen tuen henkilokohtaiset opetuksen jarjestamista
koskevat suunnitelmat on saatettava uuden lainsaadannon mukaisiksi viimeistaan
31.8.2026.

Varhaiskasvatuslain muutos tuli voimaan 1.1.2026. Opetushallitus on paivittanyt
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet vastaamaan voimassa olevaa
varhaiskasvatuslakia. Varhaiskasvatuksen jarjestajat ottavat paivitetyt perusteet
kayttoon 1.1.2026 alkaen.

Lakimuutoksen myota varhaiskasvatuslain 22 § kumottiin, eika varhaiskasvatuksen
jarjestajalla ole enaa velvoitetta laatia paikallista varhaiskasvatussuunnitelmaa, mutta
useat kunnat nayttdvat haluavan sailyttaa paikallisen suunnitelman. Myos Lemin
varhaiskasvatuksessa on tarkoitus laatia kevaan 2026 aikana paivitetty paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma, joka taydentaa valtakunnallisia
varhaiskasvatussuunnitelman perusteita paikallisin painotuksin.

Kotihoidon tuen Norjan malli otetaan kayttoon 2026 alkaen siten, etta oikeus kotihoidon
tukeen alkaa kolmen vuoden asumisajan jalkeen. Muutoksella tavoitellaan hiljattain
maahan tulleiden pienten lasten vanhempien nykyistd nopeampaa kotoutumista ja
tyollistymista seka lasten integroitumista varhaiskasvatukseen osallistumisen kautta.
Muutos koskee kaytanndssa perheitd, joiden toinen tai molemmat vanhemmat ovat

muuttaneet EU:n ulkopuolelta kolmen vuoden sisdlla. Tadysimaaraisesti muutos olisi
voimassa 2029. Uudistuksella ei nahtavasti talla hetkellda ole vaikutuksia Lemin
varhaiskasvatuksen osalta.
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Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

sivu 32

Tulosalue: Varhaiskasvatuspalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Vahvistamme hyvinvointia.

Lemillad on laadukkaat ja lasten
sekd perheiden hyvintointia
tukevat varhaiskasvatuspalvelut.

Lasten varhaiskasvatussuunnitelmien
toteutuminen, hyvinvointikyselyt.

Toteuma: Huoltajat arvioivat kevaalla 2026 asiakaskyselyssa tyytyvaisyyden varhaiskasvatuspalveluihin
kouluarvosana- asteikolla kiitettavaksi ( 9,2 ). Kyselyyn vastasi 32 huoltajaa. Lasten
varhaiskasvatussuunnitelmien paivitys ja seuranta sadannollista ja sisallytetty tiimipalaverien rakenteeseen.

Kannustamme kuntalaisia
liikkumaan.

Liikkumiseen kannustava
varhaiskasvatustoiminta,
Idhialueiden luonnon ja
liikuntapaikkojen
hyodyntaminen.

Varhaiskasvatuksen liikuntasuositusten
toteutuminen.

Toteuma: Varhaiskasvatuksessa hyddynnetdan lahialueen luontoa ja liikuntapaikkoja viikoittain.
Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa painotetaan lasten aktiivista liikkumista ja leikkia. Henkil6sto tarjoaa
lapsille monipuolisesti mahdollisuuden tutustua erilaisiin tapoihin liikkua. Hnekildsto on itse aktiivisesti
mukana esimerkkina. Hnekilosto on saanut liikuntakasvatukseen liittyvaa koulutusta ja EKLU (Etela-Karjalan
Liikunta ja Urheilu ry) on ollut mukana tukemassa liikuntasuositusten toteutumista.

Varhaiskasvatuksessa
panostamme laadun ja sisallén
kehittamiseen.

Varhaiskasvatuksen arvinoinnin,
hyvinvointiosaamisen ja
pedagogisen

Varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelman tulokset,
kunnan varhaiskasvatussuunnitelman ja

osaamisen vahvistaminen. esiopetuksen opetussuunnitelman
toteutuminen, kehittamishankkeiden
maara, koulutussuunnitelman

toteutuminen.

Toteuma: Ensimmainen kansallinen Valssi varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelman kysely toteutui
loppuvuodesta 2025. Karvin laadunhallinnan nykytila-arvioinnin henkildstokyselyn perusteella Lemin
varhaiskasvatuksen henkil6sto arvioi toiminnan laadunhallinnan olevan kokonaisuutena hyvalla tasolla.
Toimintaa ohjaavat tavoitteet ovat henkildstolle selkeita, niita kasitellddn yhdessa ja niiden saavuttamista
tuetaan suunnitelmallisesti.Vahvuuksina korostuvat erityisesti toiminnan tavoitteellisuus, suunnitelmallisuus,
johdon tuki seka kehittamisen johtaminen. My6s osaamisen jakamista ja luovuutta pidetadan hyvin toteutuvina.
Kehittamiskohteina nousevat esiin huoltajille viestiminen arviointi- ja kehittamistyosta, tutkimus- ja
asiantuntijatiedon hyddyntdminen seka kehittdmistoimien etenemisen systemaattinen seuranta.

Kyselyyn vastasi 26 tyontekijaa 27:sta (vastausprosentti 96 %). Varhaiskasvatushenkilosto kay aktiivisesti
koulutuksissa. Varhaiskasvatuksen koulutustunteja kertyi vuonna 2025 yhteensa 395 tuntia eli noin 66 kuuden
tunnin koulutuspaivaa. Se on keskiméaarin 2,4 koulutuspaivaa/ henkild eli tavoite 2 koulutuspaivaa / henkild

ylittyi.

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunns 0162576-6



Y/

LEMIN LUMO . - . i
Sivistyslautakunta, Kayttdsuunnitelman 2026 toteutuminen

sivu 33

Tulosalue: Varhaiskasvatuspalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Otamme kuntalaiset ja
henkil6ston mukaan
kehitystyohon.

Lasten ja huoltajien osallisuuden
tukeminen.

Paivakotien tapahtumat, asiakaskyselyyn
vastaaminen, arjen kohtaamiset ja lasten
kokoukset, itsearviointi.

Toteuma: Lapset ovat ikdtason mukaan mukana oman varhaiskasvatussuunnitelman / esiopetussuunnitelman
laatimisessa ja osallistuvat aktiivisesti varhaiskasvatuksen arjen ja toiminnan suunnitteluun. Lasten vahvuudet ja
kiinnostuksen kohteet ohjaavat toiminnan suunnittelua. Asiakaskyselyn tuloksia ja huoltajien toiveita otetaan
huomioon toimintaa suunnitellessa.

Panostamme hallinnon
avoimuuteen ja tiedolla
johtamiseen.

Selkeat johtamisen rakenteet,
hyva johtoryhma- ja
valmistelutyd, avoin viestinta ja
paatdksenteko.

Johtoryhman kokoukset, sadannélliset
varhaiskasvatuksen henkilostopalaverit,
pedagogiset kahvilat ja itsearviointi.

Toteuma: Saanndlliset kunnan johtoryhman kokoukset, joista muistio henkildstélle. Varhaiskasvatuksen
pedagogiset kahvilat 4 kertaa toimikauden aikana. Varhaiskasvatusjohtaja suorittanut kevaan 2026 aikana
johtamisen yliopistokoulutusta tyonsa tueksi. Sddnnolliset varhaiskasvatuksen henkilostopalaverit, joista

muistio kaikkien nahtaville.

Henkil6sto voi hyvin.

Riittava henkilostoresurssi,
koulutusmyonteisyys, toimivat ja
turvalliset toimitilat seka tyon,
perhe, ja vapaa- ajan
yhdistamisen tukeminen.

Tyohyvinvointikyselyt, kehityskeskustelut,
koulutussuunnitelman toteutuminen,
sairauspoissaolojen seuranta,
sisdilmantydryhman kokoukset,
tyodsuojelutoiminta.

Toteuma: Lakisdateinen henkildstoresurssi toteutuu hyvin. Tyon ja perhe-eldaman yhdistamista tuetaan monin
eri tavoin ( osittainen ty6aika, mahdollisuus esittaa toiveita tydvuorosuunnitteluun, vapaapaiviin ja
vuosilomiin). Sisdilmatyéryhma, tyhy- tydryhma ja tyosuojelutoimikunta kokoontuvat saannallisesti. Henkil6sto
hakeutuu aktiivisesti koulutuksiin. Koko varhaiskasvatuksen henkildston kehityskeskustelut pidettiin kevaan

2026 aikana.

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Vahvistamme kunnan vetovoimaa
positiivisella kuntakuvalla.

Laadukkaan ja monipuolisen
varhaiskasvatustoiminnan
nakyvaksi tekeminen.
My®dnteinen viestinta ja
positiivisen tydnantajakuvan
vahvistaminen.

Varhaiskasvatuksen Instagram ja kunnan
Facebook paivitykset. Rekrytoinnit ja
palaute.

Toteuma: Henkil6st6 dokumentoi varhaiskasvatuksen toimintaa paivittdin huoltajille. Varhaiskasvatuksen
yhteista Instagram - tilid paivitetaan saannollisesti. Kevaalla 2026 jarjestettiin koko varhaiskasvatusen yhteiset
kevatkarkelot, jotka huoltajilta pyydetyn palautteen mukaan onnistuivat erityisen hyvin. Saimme myos
valtakunnallista positiivista nakyvyytta Maaseudun Tulevaisuus lehden artikkelissa, jossa huoltaja mainitsi
paivdkodin parhaana mahdollisena.
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Tulosalue: Varhaiskasvatuspalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Jarjestamme kunnan palvelut
lahelld ja asukasldhtoisesti.

Varhaiskasvatuspalvelut
saatavilla nopeasti ja huoltajien
toiveita kuunnellen.

Palvelupaatokset.

Toteuma: Varhaiskasvatuksen palvelupaikka on onnistuttu antamaan kahden viikon sisalla hakemuksen
saapumisesta ja paasaantoisesti on pystytty vastaamaan huoltajien toiveisiin varhaiskasvatusyksikosta.

Teemme aktiivista yhteistyota eri
verkostoissa: yhdistysten,
oppimisverkostojen, yritysten ja

Vahva verkostoituminen
lahialueella ja valtakunnallisesti
muiden

Verkostopalaverit, yhteistyo ja
yhteishankkeet.

muiden julkisorganisaatioiden
kanssa.

varhaiskasvatustoimijoiden
kanssa.

Toteuma: Pienten kuntien varhaiskasvatusverkosto ja Etela- Karjalan kuntien varhaiskasvatusverkosto
kokoontuvat noin kaksi kertaa toimikauden aikana. Varhaiskasvatusjohtaja kuuluu Ekhvan koordinoimaan
Sopuisa perheverkostoon, joka kokoontuu sdaanndllisesti noin 4 kertaa vuodessa. Lemin kunta on mukana Etela-
Karjalan lasten ja nuorten mallissa. Yhteistyé MLL: n kanssa.

Sahkoisten palveluiden edelleen
kehittdaminen ( Edlevo, Wilma,
lomakkeet...).

Meilla on toimivat ja Huoltajien palaute ja itsearviointi.

monipuoliset sahkéiset palvelut.

Toteuma: Edlevo- uudistus ja vdestotieto integraatio vuoden 2026 aikana. Ldsna- hoitoaikapalvelu ja Wilma -
viestintd vahvistavat huoltajien kanssa tehtavaa yhteistyota. Wilma nousi asiakaskyselyssa huoltajien mielesta
tarkeimmaksi viestintakanavaksi.

Viestintdmme on nopeaa ja Huoltajien palaute jaitsearviointi.

monikanavaista.

Aktiivinen ja ajantasainen
viestintad henkiloston ja
huoltajien kanssa.
Viestintakanavat tehokkaasti
kaytossa ( sahkoposti, palaverit,
Wilma, sosiaalinen media...).

Toteuma: Viesteihin vastataan paasaantoisesti noin vuorokauden sisalla. Olemme aktiivisesti yhteydessa
huoltajiin.
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Tulosalue: Varhaiskasvatuspalvelut, Strategiaochjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Talouden tasapainottamiseksi
teemme jatkossakin
toiminnallisia ja taloudellisia
muutoksia.

Toimiva palvelurakenne,
saannollinen taloudentilanteen
seuraaminen, henkildston
osallistaminen
tasapainottamistoimiin ja johdon
talousosaamisen vahvistaminen.

Tilinpaatos, koulutus, itsearviointi.

Toteuma: Varhaiskasvatuksen talousarvio on toteutunut suunnitellusti.

Kohdennamme
henkilostoresurssit oikein.

Varhaiskasvatuslain mukainen
henkildstoresurssi, hyva
tyovuorosuunnittelu.

Titaniatyovuorolistat, suhdeluvut,
varhaiskasvatussuunnitelmien
toteutuminen.

Toteuma: Lemilla toteutuu varhaiskasvatuslain mukainen henkilostoresurssi ja suhdeluku. Hyvalla
tyévuorosuunnittelulla ja yksikdiden valiselld yhteisty6lla on onnistuttu takamaan laadukkaat ja
kustannustehokkaat varhaiskasvatuspalvelut.

Lisddmme palveluiden
kustannustehokkuutta ja
vaikuttavuutta.

Kehitetaan kustannusseurantaa
yhteistydssa taloushallinnon
kanssa.

Tilastokeskus, Tilastopalvelu
Vipunen,Kuntien ja kuntayhtymien
kayttotaloustiedot
palveluluokkakohtaisesti ja mahdolliset
selvitykset (esim. FCG).

Toteuma: Vahva yhteisty6 taloushallinnon kanssa.
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Lautakunta tulosyksikko E4210 Varhaiskasvatuksen hallinto
E4210 Varhaiskasvatuksen hallinto

3510 Avustukset valtiolta 250 0,0 25,0 25,0 0,0 100,0 171
Tuet ja avustukset 250 0,0 25.0 25,0 0,0 100,0 171
Toimintatulot 250 0,0 25.0 25,0 0,0 100,0 171
4010 Vakinaisten palkat -1241 0,0 -124 1 -62,3 -618 502 -593
4025 Lomarahat -9.2 0,0 -9.2 1,2 -80 128 -0.1
4026 Loma- ja lomapdivakorvaus 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 0,0 -0,2
4030 Kertapalkkio -0,2 0,0 -0,2 00 -02 00 0,0
4051 Luontaisedut verollinen 0.6 0,0 -0.6 1,2 06 2083 -1,0
4060 Luontaisedun vastatili 0.6 0,0 0.6 1,2 -06 2083 1,0
4100 Maaraaikaisten palkat -30,6 0,0 -30,6 223 -83 729 -17.2
4130 Erilliskorvaukset 0,0 0,0 0,0 1,3 12 0,0 0,0
4303 Sairauspoissaolojen sijaisuus 0,0 0,0 0.0 -2,6 26 00 0,0
4701 Sairausvakuutuskorvaukset 0,0 0,0 0,0 04 -04 00 1,6
Palkat ja palkkiot -164.1 0,0 -164,1 40,2 -7389 550 -75.4
4530 KuEL, palkkaperusteinen 281 0,0 -28.1 15,7 -124 5538 -13.4
4532 Tasausmaksu -41 0,0 -4.1 289 12 T09 -25
4601 Sotu-maksut -3.0 0,0 -3,0 A7 13 A73 -1.4
4602 Tapaturmavakuutusmaksut -0.5 0,0 -0.5 0.2 -03 493 -0,2
4603 Tyottomyysvakuutusmaksut -1.5 0,0 -1.5 08 -07 558 -0.3
4604 Taloudellinen tuki 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 556 0,0
Henkildsivukulut -37,2 0,0 -37.2 M4 -158 575 -17.9
Henkildstdkulut -201,3 0,0 -201,3 11,6 -897 554 933
5100 Asiantuntijapalvelut -20 0,0 2.0 00 -20 00 0.0
5105 Toimistopalvelut 0.0 0,0 0.0 0,0 00 00 0.0
5140 Posti-ja kuriiripalvelut 03 0,0 -03 00 -03 a5 0.0
5210 Vakuutukset -03 0,0 -03 0,3 00 917 -0.3
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -1.,9 0,0 -1,9 14 05 733 -0.8
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut -3.5 0,0 -3.5 A0 25 293 -3,6
5345 |CT-palvelut 286 0,0 -28.6 A7,3 -113 604 214
5420 Sl1Saiset tukipalvelut -14.0 0,0 -14.0 64 -76 4586 -89
5425 S15aiset muut kuin ateriapalve -20 0,0 -2,0 00 -20 00 0,0
Muiden palveluiden ostot -h26 0,0 -b2.6 26,4 -26,2 501 -34.9
Palvelujen ostot -52.6 0,0 -b2.6 -264 -262 501 -34.9
5510 Toimistotarvikkeet -0.9 0,0 -0.9 00 -08 00 -0.7
5530 Kirjallisuus -0.4 0,0 -0.4 01 -03 1686 0,0
5540 Elintarvikkeet 03 0,0 -03 0,2 -01 661 -0,2
5600 Sahko 0.0 0,0 0.0 0,0 00 00 0.0
5620 Kalusto 08 0,0 -0.6 0,3 -03 469 -0,2
5790 Muu materiaali -0.4 0,0 -0.4 0,6 02 1488 -0.2
Ostot tilikauden aikana -2.6 0,0 -2.6 11 -14 446 -1,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 0,0 -2.6 11 -14 446 -1,3
6125 SISaiset vuokrakulut -4.1 0,0 -4.1 21 -20 504 -2.1
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -1.1 0,0 -1,1 05 -06 418 -0,5
Vuokrat -h2 0,0 -52 25 27 4388 -2 6
6250 Muut valil ja valittom. verot 01 0,0 -0.1 0,2 01 1691 -01
Muut toimintakulut 01 0,0 -0,1 0,2 01 1691 -01
Muut toimintakulut -b3 0,0 -53 2,07 -26 509 -2 7
Toimintamenot -261,7 0,0 -261,7 141,8 -1199 542 1323
Toimintakate (Netto) -236,7 0,0 -236,7 116,86 -1199 493 -1152
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Tulosyksikko E4210 Varhaiskasvatuksen hallinto sisdltda kustannuspaikat 4212
Varhaiskasvatuksen hankkeet, 4213 Varhaiskasvatuksen hallinto ja 4217
Varhaiskasvatuksen erityisopetus. Hallinto- ja  tukipalvelut tulee jakaa
viranomaisraportoinnissa varsinaisille palveluluokille.

Palvelusuunnitelma (Itk)

Varhaiskasvatuksen hallinto tulosyksikdon henkilostdkuluissa on talousarviovuoden
maararahat laskettu seuraavasti:

¢ nelja henkilda htv 3,30

e maaraaikainen varhaiskasvatuksen ohjaaja/lastenhoitaja htv 1,00

e vakituiset kolme henkilda: varhaiskasvatusjohtaja, paivakodin
apulaisjohtaja ja erityisopettaja, htv 2,30

Varhaiskasvatuksen hankkeet

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan mahdollisuuksien mukaan OKM:n rahoittamia
hankkeita. Hankkeiden merkitys on erittdin tarkea varhaiskasvatuksen kehittamisen ja
laadun nakokulmasta. Hankerahoitusten avulla pystytaan lisdamaan
henkilostoresurssia, henkiloston koulutusta ja osaamista seka pienelta osin kalusto- ja
laitehankintoja.

Toimielimen talousarviovuoden aikana hakemat ja saamat hankerahat, jotka eivat
sisally budjetin tuloarvioon, saadaan lisatd ao. tulosalueen toimintamenoihin ilman
kunnanvaltuuston erillista paatdsta niin, etta tulosalueen ulkoiset nettomenot eivat
lisdanny. Hankkeen omarahoitusosuus tulee 16ytya tulosalueelta.

V14 Tukea ja hyvinvointia 2024

V14 Tukea ja hyvinvointia kaikille

Tuet ja avustukset 25,0 0,0 25,0 250 00 1000 17.1

Toimintatulot 25,0 0,0 250 250 0,0 1000 17.1
Palkat ja palkkiot -32.5 0,0 =329 276 49 849 -17.6

Henkilgsivukulut 6,5 0,0 6.5 -57 08 875 -3,6

Henkilostokulut -39,0 0,0 -39,0 33,3 -57 853 -21.2

Muut toimintakulut 0,0 0,0 0,0 -0,1 01 00 0.1

huut toimintakulut 0,0 0,0 0,0 -0,1 01 00 0.1

Toimintamenot -39,0 0,0 -39.0 33,4 56 B8O6 -21,3
Toimintakate {Metto) -14,0 0,0 -14,0 -84 56 599 -4.3
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Kesakuu 2026 Varhaiskasvatuksen hankkeet

V14 Tukea ja hyvinvointia kaikille

Tuet ja avustukset 75 021,45 75 000,00 -21,45
TOIMINTATUOTOT 75 021,45 75 000,00 -21,45
Henkiléstokulut -101 977,99 -93 750,00 822799
Muut toimintakulut -376,17 000 376,17
TOIMINTAKULUT ~ -10235416  -93750,00 8604,16
KUNNAN OMARAHOITUS -27 332,711 -18 750,00 8 582,71
Avustus?% 73,30 80,00 6,70

Varhaiskasvatus on saanut Valtion erityisavustuksen varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin
toimenpiteisiin vuosille 2024-2027. Avustuksen maara on 75 000 €, joka jaetaan
kolmelle vuodelle.

OKM tiedotti 22.1.2026 ettd, ettd vuotta 2026 koskevat jatkopaatokset on tehty ja
maksatus toteutuu alkuperaisen paatoksen mukaisilla summilla. Avustuksensaajan
tulee huomioida, ettd jatkopdatos ei muuta alkuperdisen vuoden 2024 paatoksen
mukaisia ehtoja ja rajoituksia.

Toteuma: Avustusrahoituksella on palkattu varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
lisaresurssi. Lisaresurssin avulla on vahvistettu ryhmien toimintaa seka edistetty lasten
yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua varhaiskasvatukseen ja saada tarvitsemansa
tuki.
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Lautakunta tulosyksikko E4220 Varhaiskasvatus
E4220 Varhaiskasvatus

3110 Muut myyntituotot 0,0 0.0 0.0 01 01 00 0.0
Myyntituotot 0,0 0.0 0,0 01 -01 0,0 0.0
3310 Asiakasmaksut 524 0.0 b2 4 334 190 638 27
Maksutuotot 52.4 0.0 52,4 334 190 638 327
3790 Muut tuotot 0,0 0,0 0,0 01 -01 00 0,1
Muut toimintatuotot 0,0 0.0 0.0 01 01 00 01
Toimintatulot h24 0.0 h2 4 336 188 641 328
4010 Vakinaisten palkat -714,2 0.0 -7T14,2 -332,8 -381,3 466 -3338
4025 Lomarahat -44.3 0.0 -44.3 31 412 T.0 -0.7
4026 Loma- ja lomapaivakorvaus 0.0 0,0 0,0 0,9 09 00 -1.3
4030 Kertapalkkio -23 0,0 -23 00 -23 00 0.0
4051 Luontaisedut verollinen -18,9 0.0 -18,9 86 -103 456  -101
4060 Luontaisedun vastatili 18,9 0.0 13,9 86 103 4586 10,1
4100 Maaraaikaisten palkat -17.5 0.0 175 27,0 95 1540 247
4130 Enlliskorvaukset -14,0 0.0 -14,0 61 -79 433 7.7
4300 Sijaisten palkat 0,0 0.0 0,0 1.4 14 00 -0.4
4302 Raskaus- ja vanhempainvapsij 0.0 0,0 0,0 0,0 00 00 -14,7
4303 Sairauspoissaolojen sijaisuus 7.2 0,0 -T2 34 -38 479 -2.8
4701 Sairausvakuutuskorvaukset 0,0 0.0 0.0 41 41 00 6,7
Palkat ja palkkiot -799 5 0.0 -799 5 -370,5 -4290 463 -3794
4530 KuEL, palkkaperusteinen -139.7 0.0 -139.7 65,0 -747 465 66,6
4532 Tasausmaksu -24.7 0.0 =247 1.8 -128 480 122
4601 Sotu-maksut -15,1 0.0 -151 f2 -19 476 -7.3
4602 Tapaturmavakuutusmaksut 2.5 0,0 -2.5 40 14 414 -1.3
4603 Tydttdomyysvakuutusmaksut -7.4 0,0 -7.4 34 40 46,0 -1,8
4604 Taloudellinen tuki -0,2 0.0 -0,2 01 -01 465 -0.1
Henkilbsivukulut -189.6 0.0 -189.6 885 1010 467 892
Henkilostékulut -989.0 0.0 -929.0 -459,0 -5300 464 -4686
5085 Rahoitus- ja pankkipalvelut 0.0 0.0 0.0 0,0 00 00 0.6
5100 Asiantuntijapahelut -0.4 0.0 -0.4 00 -04 00 -0,2
5105 Toimistopalvelut 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0.0
5140 Posti-ja kuriiripalvelut 0,0 0.0 0.0 0,0 00 00 0.0
5220 Puhtaanapite-ja pesulapalvelut -1,2 0.0 -1,2 00 -12 00 0,0
5221 Sisaiset puhtaanapitopalvelut -41.7 0,0 41,7 23,7 -180 568 -18.5
5260 Kon. ja kal. rak. ja kunnossap 0.0 0.0 0.0 0,0 00 00 0,0
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -1,2 0.0 -1,2 A7 0.5 1446 -0.6
5281 Matkust ja kulj.palv.oppilaat -0.,6 0,0 -0.6 00 -06 00 -03
5287 SlSéiset ateriapalvelut -189.0 0.0 -189,0 84,2 1048 446 823
5320 Koulutus-ja kulttuuripabvelut -3.0 0.0 -3,0 06 -24 203 -0.1
5345 ICT-palvelut -129 0.0 -12.9 24 45 654 -8.1
5350 Muut palvelut -0,8 0.0 -0.8 00 -08 00 0.0
5420 Sl5aiset tukipalvelut -45,1 0.0 -45.1 -287 -164 637 2338
Muiden palveluiden ostot -2058 0,0 -20858 -147,5 1483 499 -1343
Palvelujen ostot -2058 0.0 -295.8 -147,5 1483 499 -1343
5510 Toimistotarvikkeet -1,0 0.0 -1,0 1,1 01 1052 -0.4
5530 Kirjallisuus -0,2 0.0 -0,2 00 02 225 -0.1
5533 Oppikirjat -0,2 0.0 -0,2 00 -02 00 0.0
5540 Elintarvikkeet -0.5 0.0 -0.5 0,2 -03 456 -0.4
5550 Vaatteisto 0,0 0.0 0,0 0,1 01 00 0.0
5560 Ladkkeet -0,2 0.0 -0,2 00 -01 76 -0,1
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E4220 Varhaiskasvatus

5565 Hoitotarvikkest -0,2 0.0 -0,2 01 -01 36,7 -0.1
5570 Puhdistuzaineet ja tarvikkest 0,0 0.0 0,0 0,0 00 00 0.0
5600 Sahkd 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0.0
5620 Kalusto 55 0.0 55 5,7 0,2 1032 -34
5790 Muu materiaali -0,9 0.0 -0.9 0,9 00 958 -0.7
Ostot tilikauden aikana -8,7 0.0 -8,7 241 -05 940 -52
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -8.7 0.0 -8,7 241 -05 940 -52
6125 SISéiset vuokrakulut -175.8 0.0 -175,8 4939 -819 534 890
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -2.6 0,0 -2.6 1,2 14 477 -1.3
6160 Muut vuokrat 0,0 0.0 0,0 0,0 00 00 -0,2
Vuokrat -178.4 0.0 -178.4 451 -833 533 005
6250 Muut vallil ja valittém. verot 1,2 0.0 -1,2 1,2 00 975 -1.4
6270 Luotiotappiot 0,0 0.0 0.0 0,0 00 00 -1.3
6290 Muut kulut 0,0 0.0 0.0 0,1 01 00 -0.1
Muut toimintakulut -1,2 0.0 -1,2 1,2 0,0 1024 -29
Muut toimintakulut -179.6 0.0 -179,6 96,3 -832 536 934
Toimintamenot -14731 0,0 -14731 -T11,0 7621 483 -701,5
Toimintakate (Netto) -1420,7 0.0 -1 420,7 -677,4 -7433 477 -6687T

Tulosyksikkd E4220 Lasten paivakotihoito sisdltdaa kustannuspaikat 4220
Kuukanniemen paivakoti ja 4225 litian paivakoti. Palveluluokka 3021 Paivakotitoiminta.
Palvelukuvaus: Paivakodeissa jarjestettava varhaiskasvatus. Sisdltad myos lapsen
tukemiseksi tarvittavat tukitoimenpiteet ja vuorohoidon.

Palvelusuunnitelma (Itk)

Varhaiskasvatus -tulosyksikon henkilostokuluissa on talousarviovuoden maararahat
laskettu seuraavasti:

e 22 henkiléa htv 21,21

¢ vakituiset: seitseman opettajaa, 16 lastenhoitajaa, apulaisjohtajan htv:sta
0,70

e kuuden kuukauden maaraaikainen 0,38 htv

e vakinaisen, osa-aikaisen lastenhoitajan elakoityminen on huomioitu
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Lautakunta tulosyksikko E4230 Esiopetus
E4230 Esiopetus

4010 Vakinaisten palkat -1573 0,0 -157,3 74T -826 475 -55.0
4025 Lomarahat -9.8 0,0 -4 03 96 28 0,0
4030 Kertapalkkio -0.3 0,0 -0.3 0,0 03 00 0,0
4051 Luontaisedut verollinen -5.4 0,0 -5.4 1,8 -3.6 341 -1,6
4060 Luontaisedun vastatili 5.4 0,0 54 1,8 36 341 1,6
4130 Erilliskorvaukset -0.9 0,0 -0.9 0,7 02 762 -0.5
4303 Sairauspoissaolojen sijaisuus -0.5 0,0 -0,5 00 -05 00 0,0
4701 Sairausvakuutuskorvaukset 0,0 0,0 0,0 01 -01 0,0 0,3
4702 Tapaturmakorvaukset 0,0 0,0 0,0 40 -40 00 0,0
Palkat ja palikiot -168.8 0,0 -168,8 71,5 974 423 -hh 2
4530 KuEL, palkkaperusteinen -29.7 0,0 -29.7 13,2 -16,5 445 -9.4
4532 Tasausmaksu -5.2 0,0 -52 23 29 442 -1,8
4601 Sotu-maksut -3,2 0,0 -3,2 14 18 435 -1.1
4602 Tapaturmavakuutusmaksut -0.5 0,0 -0,5 0,2 -03 393 -0,2
4603 Tydttdomyysvakuutusmaksut -1.6 0,0 -1,6 07 -09 445 -0,3
4604 Taloudellinen tuki -0.1 0,0 -0,1 0,0 00 442 0,0
Henkildsivukulut -40.3 0,0 -40,3 A79 225 443 -12,7
Henkilostokulut -208 2 0,0 -2082 894 1198 427 -67.9
5050 Kotikuntakorvausmenot 0.0 -54 -5 4 42 31 A7 0,0
Asiakaspalvelujen ostot 0.0 -54 -54 22 31 a7 0,0
5100 Asiantuntijapalvelut -0.1 0,0 -0,1 00 -01 00 0,0
5221 Sisdiset puhtaanapitopalvelut -10.5 0,0 -10,5 54 51 517 -4.9
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -1,8 0,0 -1,6 13 03 822 -1.1
5281 Matkust ja kulj.palv.oppilaat -16,0 0,0 -16,0 6,0 -10,0 375 -10,3
5287 SISadiset ateriapalvelut -32,0 0,0 -32,0 104 -216 3286 -13.4
5320 Koulutus-ja kulttuuripaivelut -1,0 0,0 -1,0 00 -10 00 -0,1
5345 ICT-palvelut -2.4 0,0 -2.4 07 17 284 -1,2
5350 Muut palvelut -0.7 0,0 -0.7 05 -02 6938 -0.5
5420 SlSdiset tukipalvelut -6.3 0,0 -6,3 60 -02 9646 -28
Muiden palveluiden ostot -70.6 0,0 -T0.6 304 402 431 -34.3
Palvelujen ostot -70.6 -54 -76,0 326 -433 430 -34.3
5510 Toimistotarvikkeet -0.4 0,0 -0.4 00 04 246 0,0
5530 Kirjallisuus -0.1 0,0 -0,1 00 -01 00 0,0
5533 Oppikiat -0,2 0,0 -0,2 00 -02 00 0,0
5540 Elintarvikkeet -0,2 0,0 -0,2 01 -01 387 -0,1
5620 Kalusto -1,0 0,0 -1,0 00 -10 00 0,0
5790 Muu materiaali -0.4 0,0 -0.4 00 -04 TA -0,1
Ostot tilikauden aikana -23 0,0 -23 01 22 51 -0.3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 0,0 -23 01 22 51 -0.3
6125 SISaiset vuokrakulut -132 0,0 -13.2 42 90 319 -35
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -0.3 0,0 -0,3 01 -02 393 -0,1
Vuokrat -13,5 0,0 -13,5 43 -92 320 -3,6
6250 Muut vallil ja valittom. verot -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0 1249 -0,2
Muut toimintakulut -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0 1249 -0,2
Muut toimintakulut -13,7 0,0 -13,7 46 -91 334 -39
Toimintamenot -2957 -5 4 -301 1 1267 1744 421 1063
Toimintakate (Metto) -2957 -54 -301 1 126,7 1744 421 1063
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Tulosyksikkd E4230 Esiopetus sisdltda kustannuspaikat 4240 Kirkonkyla esiopetus
litidn pk 4245 Kuukanniemen esiopetus ja 4256 Esiopetuksen hankkeet. Palveluluokka
3041 Esiopetus. Palvelukuvaus: Esiopetus seka pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa
olevien lasten esiopetus.

Palvelusuunnitelma (Itk)

Varhaiskasvatus -tulosyksikon henkildstokuluissa on talousarviovuoden maaréarahat
laskettu seuraavasti:

e 2 henkiloé htv 4,23
e vakituiset: kaksi opettajaa htv 2,00 ja lastenhoitajien htv:sta 2,23
e vakinaisen, osa-aikaisen lastenhoitajan elakdityminen on huomioitu

Pidennettya oppivelvollisuutta voi toteutua 5-vuotiaille jarjestettavassa esiopetuksessa,
vaikeimmin  kehitysvammaisten opetuksessa ja muiden kuin vaikeimmin
kehitysvammaisten opetuksessa. Oppivelvollisuutta edeltdavana vuonna jarjestettava
opetus, jota jarjestetadn esim. varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteydessa.
Esiopetukseen kuuluvat kolmiportainen tuki, koulunkdyntiavustajan/-ohjaajan toiminta,
ruokailu, kuljetukset ja esiopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukainen
oppilashuolto (sisdltdd mm. poissaolojen seurannan, kiusaamisen ja tapaturmien
ehkaisyn, kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuuden tarkastamisen ja
kouluyhteison hyvinvoinnin edistdmisen). Sisaltdd myos sairaalaopetuksen. Ei sisalla
kuraattori- ja psykologipalvelua, joka jarjestetdan hyvinvointialueilla. Esiopetuksessa
opetuksen jarjestajille jaa yhteisollinen oppilashuolto ja yhteistyd seka oppilashuollon
suunnitelman toteuttamisvastuu.

Esiopetuksen hankkeissa talousarvion/kayttosuunnitelman laadinnan aikaan ei ollut
kayttamattomia hankeavustuksia eika uusia hankehakuja.

Lautakunta tulosyksikko E4240 Muu varhaiskasvatus
E4240 Muu varhaiskasvatus

5420 SI5aiset tukipalvelut -0,2 0,0 -0,2 0,2 0,0 1132 -0,2
Muiden palveluiden ostot -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0.0 1132 -0,2
Palvelujen ostot -0,2 0,0 -0,2 0,2 0,0 1132 -0,2
6020 Kotihoidontuki -120.0 0,0 -120.0 -359 -841 299 -395
6024 Osittainen ja joustava hoitor 0,0 0,0 0,0 114 114 0,0 -89
Avustukset kotitalouksille -120,0 0,0 -120.0 47,3 727 394 483
Avustukset -120,0 0,0 -120.0 47,3 727 394 483
Toimintamenaot -120.2 0.0 -120,2 476 -726 396 486
Toimintakate (Metto) -120.2 0,0 -120.2 476 -726 396 486
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Tulosyksikkd E4240 Muu lasten paivahoito sisaltdaa kustannuspaikan 4265 Lasten
kotihoidontuki. Palveluluokka 3023 Muu varhaiskasvatus. Kuvaus: Varhaiskasvatuksen
palvelut, joihin  sisaltyvat avointen paivakotien toiminta, kerhojen ja
leikkitoimintakeskusten toiminta, leikkipuisto- ja perhekerhotoiminta seka kotihoidon
tukeminen.

Palvelusuunnitelma (Itk)

Muu lasten paivahoidon -tulosyksikossa on maararahat Kelan laskuttamiin
lastenhoidon tukiin. Lastenhoidon tuen rahoituksesta saadetaan lasten kotihoidon
ja  yksityisen hoidon tuen lain (1128/1996) 9 §ssd ja tietojen
luovuttamisesta kunnille 24 §:ssa.

Tilasto lastenhoidon tuista kuvaa alle kouluikaisten ja koulunkayntinsa aloittavien
lasten perheille maksettuja tukia. Tiedot saadaan Kelan etuusjarjestelmasta ja ne
julkaistaan kuukausittain ja vuosittain.

Tilastot loytyvat: https://stat.fi/tilasto/plhtuki

Lastenhoidon tukien saajat ja maksetut tuet

Alueluokittelun perustaso : Tuen saajan kunta

Lemi
Maksetut Tuki/
etuudet saaja Tukillapsi
Aika Tukien sisdlté  Tukimuoto Saajat Lapset euroa e/kk  e/kk
2026-06 Lakisaateiset tuet Yhteensa 22 30 6431 310,13 225,55
Kotinoidon tuki 15 24 5531 451,44 253,94
Osittainen hoitoraha 5 4 541 108,20 135,25
Maksetut Tuki/
etuudet saaja
Aika Tukien sisalto Tukimuoto Saajat Lapset euroa efkk
2025-06 Lakisaateiset tuel Yhteensa 27 a3 & 304 331,42
Kotihoidon tuki 20 28 7333 410,76
Osittainen hoitoraha 4 3 433 108,25
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Tunnuslukuja

Varhaikasvatuspalvelut TP 2024 TP 2025 TA 2026/ TOT 30.6.
Esiopetus

Esiopetuksen oppilaat 5v. 1 0 0 0
Esiopetuksen oppilaat 6v. 26 27 26 26
Varhaiskasvatus

Esiop. tdydentava varhaiskasvatus 17 22 26 0
Varhaiskasvatus paivakodissa 98 87 86 102
Henkil6sto 29 29 28 27
varhaiskasvatuksen opettajat 9 10 9 9
varhaiskasvatuksen erityisopettajat 1 1 1 1
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 17 16 15 15
varhaiskasvatuksen hanketydntekijat 0 0 0 0
varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1
paivakodin apulaisjohtaja 1 1 1 1
varhaiskasvatuksen ohjaajat (maaraaik.) 0 0 1 0
kesatydllistetyt nuoret, lkm 6 8 6 8
Henkilostotyovuosi 28,83 28,58 28,00 14,32
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Valtuusto tulosalue C420 Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelut

(tilivelvollinen: Hyvinvointikoordinaattori)

C420 Kirjastopalvelut

Valtuustoon ndhden sitovat erat
Myyntituotot 05 0.0 0.5 01 04148 01
Maksutuotot 0.4 0,0 0.4 00 04 00 01
Tuet ja avustukset 0,0 0,0 0.0 00 00 00 0,0
Muut toimintatuotot 05 0.0 0.5 02 03369 02
Toimintatulot 14 0.0 14 03 11 185 0.4
Henkilostokulut -hb,2 0.0 56,2 227 336 403 -212
Palvelujen ostot -40.8 0,0 -40.8 142 266 348 183
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -229 0.0 -22.9 146 83639 126
Muut toimintakulut -26,7 0.0 -26,7 154 113576 -145
Toimintamenot -146,6 0.0 -146.,6 66,9 -798 456 666
Toimintakate (Netto) -1452 0.0 -145 2 66,6 -786 459 -BB2

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -2.2 0,0 -2.2 11 1.1 435 -1.1
Tulosalueen kokonaiskustannukset -147 .4 0.0 -147 4 67,7 -7f97 459 673

Palvelusuunnitelma (kv)

Kirjastopalveluiden tehtavana on vastata kuntalaisten sivistyksen, tiedon ja virkistyksen
tarpeisiin. Kirjasto tukee opiskelua, omatoimista tiedonhankintaa seka kirjallisuuden ja
taiteen harrastamista, edistden nain asukkaiden henkista ja sosiaalista hyvinvointia.
Kirjaston kokoelmiin kuuluu monipuolisesti aineistoa: kirjoja, lehtia, musiikkia, elokuvia,
aanikirjoja seka sahkoisia aineistoja, joita voi kayttaa verkkokirjaston kautta. Kaikki
aineistot ovat asiakkaiden kaytettdvissd maksutta. Internetin valityksella kirjaston
kokoelmiin paasee kasiksi mista tahansa. Internetin kautta kokoelmaan on paasy mista
tahansa. Lemin kirjasto toimii osana Etela-Karjalan Heili-kirjastoa, joka mahdollistaa
laajemman aineistojen ja palveluiden saatavuuden koko maakunnan alueella.

Kirjaston henkilokunta auttaa asiakkaita tiedonhankinnassa ja opastaa kirjaston
palveluiden kaytossa. Kirjasto tarjoaa tilan nayttelyille ja tapahtumille, joita jarjestetaan
myds samassa rakennuksessa sijaitsevassa asukastilassa.

Kirjastossa on kunnan digitukitoiminta ja maksuton asiakaskone seka kunnan
kassatoiminto ja maksupaate.

Lemin kirjasto on osittainen omatoimikirjasto. Omatoimikirjasto mahdollistaa kirjaston
kayton myos varsinaisten aukioloaikojen ulkopuolella. Asiakas voi omatoimiaikana
lainata ja palauttaa aineistoa, lukea lehtia, kayttaa internetia seka viettaa aikaa tai
opiskella kirjaston tiloissa. Omatoimikirjaston avulla kirjastossa voi asioida 76 tuntia
viikossa. Palveluaikoja on 21 tuntia viikossa.
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Tulosalue: Kirjastopalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030 mennessa

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tavoitearvo/tunnusluku

Tuemme ja mahdollistamme
tapahtumia ja omaehtoisen
toiminnan muotoja.

Tarjoamme kuntalaisille ja muille
mahdollisuuden tapahtumien ja
nayttelyiden jarjestamiseen
kirjastossa ja asukastilassa.

nayttelyiden lukumaara, tapahtumien
lukumaara.

Toteuma: ndyttelyt 5, tapahtumia 16

Otamme kuntalaiset ja
henkil6ston aktiivisesti mukaan
kehitystyohon.

Kannustamme kuntalaisia
aktiivisuuteen kirjaston
hyodyntdamisessa, edistamme
henkil6stoa kehittymista ja
kirjastopalveluiden kehittamista.

kirjallisuuskerhon kokoontumiskerrat ja
osallistujien maarat, henkil6ston
koulutukset.

Toteuma: kirjallisuuskerhoja 5, osallistujia 70

Kirjasto on kuntalaisten
monipuolinen kohtaamispaikka.

Kirjasto on kaikille avoin ja
monipuolinen kohtaamispaikka.
Teemme paivakoti- ja
kouluyhteistyota.

Tunnusluvut-taulukko: tapahtumat,
nayttelyt, koululuokkavierailut.

Toteuma: tapahtumia 16, nayttelyt 5, koululuokkavierailut 48

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Jarjestamme kunnan palvelut
lahella ja asukaslahtoisesti.

Asiakaslahtoiset
kirjastopalveluissa kuuntelemme
asiakkaiden toiveita ja palautetta.

Tunnusluvut- taulukko: Lainaukset,
fyysiset kdynnit.

Toteuma: lainaukset 16885, fyysise

t kdynnit 8847

Meilla on toimivat ja
monipuoliset sdhkoiset palvelut.

Omatoimiajan ja
verkkopalvelujen
hyoédyntaminen.

Tunnusluvut-taulukko: Omatoimiajan
kavijamaarat, e-lainat, verkkokaynnit.

Toteuma: omatoimiajan kavijamaa

rat 1789, e-lainat ja verkkokaynnit tilinpaatokseen

Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja
toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Lisddmme palveluiden
kustannustehokkuutta ja
vaikuttavuutta.

Kustannustehokas toiminta.
Kirjastopalveluiden jarjestaminen
talousarvion mukaisesti.

Tilinpaatss, kustannukset/asukas.
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Lautakunta Tulosyksikko D420 Kirjastopalvelut

D420 Kirjastopalvelut

3110 Muut myyniituotot
Myyntituotot
3310 Asiakasmaksut
Maksutuotot
3570 Tuet ja avustukset (muilta)
Tuet ja avustukset
3790 Muut tuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatulot
4010 Vakinaisten palkat
4025 Lomarahat
4100 Maaraaikaisten palkat
4130 Erilliskorvaukset
4300 Sijaisten palkat
Palkat ja palkkiot
4530 KuEL, palkkaperusteinen
4532 Tasausmaksu
4601 Sotu-maksut
4602 Tapaturmavakuutusmaksut
4603 Tyottdmyysvakuutusmaksut
4604 Taloudellinen tuki
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
5085 Rahoitus- ja pankkipalvelut
5100 Asiantuntijapalvelut
5105 Toimistopalvelut
5110 Painatukset. iimoitukset, markki
5140 Posti-ja kuriiripalvelut
h221 Sisdiset puhtaanapitopalvelut
5260 Kon. ja kal. rak. ja kunnossap
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut
5340 Muut yhteistoimintaosuudet
5345 ICT-palvelut
5420 SISaiset tukipalvelut
bh425 51Saiset muut kuin ateriapalve
Muiden palveluiden ostot
Palvelujen ostot
5510 Toimistotarvikkeet
5530 Kirjallisuus
5531 Lehdet
5535 Sidonta
5540 Elintarvikkeet
5600 Sahko
5620 Kalusto
5790 Muu materiaali
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
6125 S15aiset vuokrakulut
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat
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D420 Kirjastopalvelut
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Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Palvelusuunnitelma (Itk)

-26,7
-26,7
-146,6
-145,2

0.0
0.0
0,0
0.0

-26,7 154 -1132 576 -145
-26,7 154 -112 576 -145
-146.,6 -66,9 -798 456 -66.6
-145.2 -66,6 -736 459 -66.2

Kirjastopalveluissa nayttelytoiminta jatkuu vireana, paaosin kuukausittain vaihtuvin
nayttelyin. Kirstin kirjallisuuskerhon nimella kulkeva lukupiiritoiminta seka eskarilaisten
satutunnit jatkuvat kuukausittain. Kirjaston tilat ovat maksutta kaytettavissa eri
kulttuuritapahtumien, kuten kirjailijavieraita ja kirjan julkaisutilaisuuksien pitamiseen.

Lukutaidon edistamisty0 jatkuu kouluyhteistyond Kuukanniemen kirjalaatikoiden ja
koulukeskuksen luokkien vierailuilla.

Kokoelmien kehittamisessad huomioidaan kirjaston kayttajien toiveita ja kannustetaan
asiakkaita myos e-aineistojen kayttoon.

Toteuma: Kirjastopalvelut edennet talousarvion ja palvelusuunnitelman mukaisesti.

Tunnuslukuja

Kirjastopalvelut TP 2024 TP 2025 TA2026/ TOT 30.6.
Henkilosto 31.12. 2 1 1 1
Kesatyollistetyt nuoret, lkm 1 2 3 0
Henkilotyovuosi 1,79 1,06 - 0,50
Kustannukset €/asukas 55 49 51 23
Lainaukset/asukas 10 11 10 6
Kaynnit/asukas 4 6 4 3
Tapahtumat, lkm 17 27 3 16
Kokonaislainausten maara/v 28 484 31 827 32 000 16 885
Fyysiset kaynnit/v 10718 17 238 10 000 8 847
Verkkokaynnit 15 955 390 15 000 -
Nayttelyt 9 7 9 5
Koululuokkavierailut 60 55 53 48
Kirjalaatikot Kn koulu 6 4 6 2
Liikuntavalinelainat 12 7 20 0
Omatoimiajan kayttajamaarat - - - 1789
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Valtuusto tulosalue C435 Vapaa-aikapalvelut

(tilivelvollinen: hyvinvointikoordinaattori)

C435 Vapaa-aikapalvelut

Valuustoon nahden sitovat erat

sivu 49

Myyntituotot 17,2 0,0 17,2 M7 55 678 10,4
Tuet ja avustukset 43 0,0 43 0,0 43 00 18,7
Toimintatulot 215 0,0 215 M7 98 543 291
Henkilastokulut -121,0 0,0 -121.0 781 -430 645 B57
Palvelujen ostot -189.1 0.0 -189.1 89,7 994 475 813
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19.6 0,0 -19.6 95 -101 484 -6,6
Avustukset -315 0,0 315 232 83738 228
Muut toimintakulut A7 4 0,0 57 4 2391 183 681 373
Toimintamenot -418.,6 0,0 -418,6 -239.6 1790 572 -213.,7
Toimintakate (Metto) -397 1 0,0 -397 1 2279 -169,2 574 18456
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -11.0 0,0 -1.0 85 25773 -6,4
Tulosalueen kokonaiskustannukset -408 1 0.0 -408 1 2364 1717 579 1909

Palvelusuunnitelma (KV)

Vapaa-aikapalveluiden tehtdavand on edistad kuntalaisten fyysistd, henkista ja
sosiaalista hyvinvointia. Palvelut luovat edellytyksia monipuoliselle ja omaehtoiselle
kansalaistoiminnalle seka tukevat aktiivista arkea.

Jarjestoyhteistyon kautta tuetaan yhdistysten ja jarjestdjen toimintaa, jotta ne voivat
tarjota harrastusmahdollisuuksia eri ikdryhmille - lapsille, nuorille, aikuisille ja
ikdaihmisille. Yhteistyd sisdltdéa muun muassa jarjestoparlamentin, avustukset,
jarjestooppaan, kesdlehden seka mahdollisuuden kayttaa asukastilaa kokoontumisiin
ja tapahtumiin.

Vapaa-aikapalvelut tekevat yhteistyota seka kunnan omien ettd maakunnan muiden
toimijoiden kanssa, ja toiminnassa hyddynnetaan mydos erilaisia hankkeita.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluissa mahdollistetaan eri ikdisten liikkumista ja terveellisia elintapoja.
Toimintaan kuuluu urheiluseurojen tukeminen avustuksin, erityisryhmien |

liikkumismahdollisuuksien tukeminen seka liikuntapaikkojen kunnossapito ja
kehittaminen.

Tavoitteena on, etta liikuntapaikat ja luontoreitit ovat kaikkien kuntalaisten,
kesdaasukkaiden ja matkailijoiden kaytettdvissa. Suunnittelussa huomioidaan
esteettdmyys ja yhdenvertaisuus eri taajamien valilla.
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Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluissa vaalitaan paikallista kulttuuriperinta ja tuetaan kulttuurijarjestojen
toimintaa. Tukea tarjotaan muun muassa avustusten ja tapahtumien nakyvyyden
kautta.

Kesatoria kehitetdan yhteistydossa paikallisten jarjestojen kanssa, mika vahvistaa
yhteisollisyytta ja rikastuttaa alueen kulttuuritarjontaa.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden painopiste on nuortentilatoiminnassa ja etsivassa nuorisotydssa.
Nuortentilassa nuoret voivat viettdd turvallista vapaa-aikaa, tavata kavereita ja
osallistua toimintaan.

Etsiva nuorisotyo tarjoaa yksilollista tukea ja ohjausta nuorille, jotka kaipaavat apua
elamanhallintaan liittyvissa asioissa. Tavoitteena on ohjata nuoria terveellisten ja
mielekkdiden toimintojen pariin, vahvistaa osallisuutta seka kannustaa vaikuttamaan
itsedaan koskeviin asioihin.

Vapaa sivistystyo

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus tukevat kuntalaisten elinikdista oppimista seka
sosiaalista, henkista ja fyysistd hyvinvointia. Toimintaa jarjestetdan yhteistydssa
Savitaipaleen kansalaisopiston, Savitaipaleen musiikkikoulun seka Lappeenrannan
taiteen perusopetusta tarjoavien yksikdiden kanssa, talousarviomaararahojen
puitteissa.

Maararahoja pyritddan kohdentamaan siten, ettd taiteen eri osa-alueet ovat
mahdollisimman kattavasti edustettuina. Kansalaisopisto kerda asiakaspalautetta
kuntalaisilta toiminnan kehittamiseksi ja palveluiden parantamiseksi.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Vapaa-aikapalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide

Vahvistamme hyvinvointia. Teemme yhteistyota yhteiset hankkeet, tapahtumat ja
maakunnallisten jarjestdjen, tilaisuudet, osallistujien maara.

yhdistysten, hyvinvointialueen ja
lahialueen kuntien kanssa.

Toteuma: tiedot tilinpaatokseen
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Tulosalue: Vapaa-aikapalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

virkistysmahdollisuuksia kaikille
ikaryhmille tasapuolisesti eri
taajamissa. Liikuntapaikkojen
tiedot |16ytyvat helposti kunnan
verkkosivuilta.

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide

Kannustamme kuntalaisia Tarjoamme ja kehitémme Tunnusluvut-taulukko: kuntosalin
liikkumaan. monipuolisia liikunta- ja kayttdjamaara, liikuntapaikkojen ja

luontoreittien lukumaara (lipas).

Toteuma: kuntosalinkadyttdjamaara 132, liikuntapaikkojen ja luontorei

ttien lukumaara 70

Tuemme ja mahdollistamme Edistdamme osallisuutta ja
tapahtumia ja omaehtoisen vapaaehtoistoimintaa jarjestoille
toiminnan muotoja. avustuksien muodossa seka

mahdollisuuden jarjestaa
kokoontumisia ja tapahtumia
maksutta asukastilassa.

Asukastilan varausten lukumaars, eri
varaajien lukumaara, jarjestdavustusta
saavien maara.

Toteuma: asukastilan varaukset 190, 52 eri varaajaa, jarjestoavustuksia jaettu 15

Tuotamme hyvinvointia edistavida |Tuemme nuorten
ennaltaehkaisevia palveluja. kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
ohjaamme heita kohti terveellisia
elamantapoja.

Nuorisotilan kdvijamaarat, nuorisotyon
tapahtumat, retket.

Toteuma: 838 nuortentilakdyntia, tapahtumia 2, retkia 1

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Vahvistamme kunnan vetovoimaa|Teemme yhteistyota
positiivisella kuntakuvalla. hyvinvointialueen ja muiden
yhteistyéverkostojen kanssa
tuottaaksemme
ennaltaehkaisevia palveluja,
jotka edistavat hyvinvointia
kaikissa ikdaryhmissa.

Aloitteiden maara ja toimenpiteet,
hankeraportointi, hyvinvointikertomus /
indikaattorit.

Toteuma: aloitteita 2 koskien hyvinvointia

Jarjestimme kunnan palvelut Kerddmme kaikenikdisten
lahella ja asukasldhtéisesti. kuntalaisten ndkemyksia
aloitteiden, kyselyiden,
palautteiden seka
jarjestoparlamentin avulla.

kyselyiden, palautteiden ja aloitteiden
maara.

Toteuma: Ikdystavallinen Lemi-kysely

Teemme aktiivista yhteistyota eri |Tuemme monipuolistin
verkostoissa: yhdistysten, harrastusmahdollisuuksien
oppimisverkostojen, yritysten ja |toteuttamista ja teemme tiivista
muiden julkisorganisaatioiden yhteisty6ta kansalaisopiston seka
kanssa. taiteen perusopetusta
jarjestavien tahojen kanssa.

Tunnusluvut-taulukko: Kurssien maarat,
opetustuntien maarat, opiskelijamaarat.

Toteuma: kansalaisopiston kursseja 25, 5sopimusta taiteen perusopetus jarjestdvien opistojen kanssa
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Tulosalue: Vapaa-aikapalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite toimenpide
Tehostamme toimintoja ja Tuotammme palveluja ja madararahan toteutuminen, hankkeiden
etsimme uusia toimintoja taloudellisesti lukumaara.
tyoskentelutapoja. maararahojen puitteissa ja

hankkeita hyodyntaen.

Toteuma: edetddn talousarvion puitteissa, etsivan nuorisotyon hanke
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Lautakunta Tulosyksikko D432 Vapaa-aikapalvelut
D432 Vapaa-aikapalvelut

3025 SISdiset myyntituotot 0,0 0.0 0.0
Myyntituotot 0,0 0.0 0.0
Toimintatulot 0,0 0,0 0,0
4010 Vakinaisten palkat -52.2 0,0 -b2 2
4025 Lomarahat -3.1 0.0 -3.1
4026 Loma- ja lomapaivakorvaus 0,0 0,0 0,0
4100 Maardaikaisten palkat 0,0 0,0 0,0
Palkat ja palkiot -55 3 0,0 -h5 3
4530 KUEL, palkkaperusteinen -94 0.0 9.4
4532 Tasausmaksu 1.7 0,0 -1.7
4601 Sotu-maksut -1,0 0,0 -1,0
4602 Tapaturmavakuutusmaksut -0,2 0,0 -0,2
4603 Tydttdmyysvakuutusmaksut -0.5 0,0 -0.5
4604 Taloudellinen tuki 0,0 0,0 0,0
Henkildsivukulut -12,9 0,0 -12.9
Henkildstokulut -68.2 0,0 -68,2
5010 Asiakaspalvelujen ostot 0,0 0.0 0.0
Asiakaspalvelujen ostot 0,0 0.0 0.0
5110 Painatukset, iimoitukset, markki -0,3 0,0 -0.3
5140 Postia kuriiripahvelut -0,1 0,0 -0.1
5210 Vakuutukset -0,3 0,0 -0.3
5221 Sisdiset puhtaanapitopalvelut -51 0,0 -51
5231 Sisdinen jatevesi 0,0 0,0 0,0
5241 SIS rak-kunnossapitopal -0,7 0,0 -0.7
5260 Kon. ja kal. rak. ja kunnossap -0.4 0,0 -0.4
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -0,7 0.0 0,7
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut -01 0.0 0,1
5340 Muut yhieistoimintaosuudet -0.8 0.0 0,8
5345 ICT-palvelut -2,0 0,0 -2.0
5350 Muut palvelut -0,5 0,0 -0.5
5420 SISdiset tukipalvelut -6,3 0,0 -6,3
Muiden palveluiden ostot 174 0.0 -17.4
Palvelujen ostot -17.4 0.0 -17.4
5510 Toimistotarvikkeet -0.4 0,0 -0.4
5540 Elintarvikkeet -0.8 0,0 -0.8
5610 Vesi -0,1 0,0 -0.1
5611 Sisdinen vesi 0,0 0,0 0,0
5620 Kalusto 0,0 0,0 0,0
5790 Muu materiaali -0,2 0,0 -0,2
(Ostot filikauden aikana -1.,5 0,0 -1,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.,5 0,0 -1,5
6125 SISdiset vuokrakulut -19.6 0,0 -19.6
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -0,6 0.0 0.6
6150 Leasingvuokrat -0,3 0.0 0,3
Vuokrat -20.5 0,0 -20.5
6290 Muut kulut -0,1 0,0 -0.1
Muut toimintakulut -0,1 0,0 -0.1
Muut toimintakulut -20,6 0,0 -20,6
Toimintamenot -107,7 0,0 -107,7
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00 00 00 0,3
00 00 00 0,3
00 00 00 0,3
258 -264 494 249
00 31 00 0,0
00 00 00 0,0
00 00 00 -03
258 205 466 252
44 50 4686 -39
08 -09 471 -0,8
05 -05 431 -0,5
01 01 #2  -01
02 -03 466  -0.1
00 00 466 0,0
60 69 467 54
31,8 364 466 306
04 01 00 0,0
04 01 00 0,0
00 03 00 0,0
00 01 00 0,0
03 00 917 -03
27 25 517  -24
00 00 00 -01
00 07 00 0,0
03 -01 641 -0,3
04 06 178 02
04 001250 02
07 -01 907 0,0
45 05 765  -15
00 05 00 0,0
40 24 623  -41
07 78 554 -89
08 76 562 -89
00 04 36 0,0
00 03 20 0,0
00 01 00 0,0
00 00 00 0,0
05 05 00 -03
04 -01 567  -0.1
06 -09 423 05
06 -09 423 05
02 104 4528 50
03 03 427 03
00 03 00 0,0
94 -11,1 460 53
00 01 00 0,0
00 01 00 0,0
94 112 4538 53
51,7 561 480 452
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D432 Vapaa-aikapalvelut

Toimintakate (Netto) 1077 0,0 07,7 51,7 56,1 480 -449

Tulosyksikkd D432 Vapaa-aikapalvelut sisaltda kustannuspaikat 4145 Vapaa-
aikatoimen hallinto, 4146 Asukastila ja 4147 Hyte asiantuntijapalvelut/tukitehtavat
Palveluluokka 1120 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen asiantuntijapalvelut ja
tuki. Palvelukuvaus: Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen asiantuntijapalvelut ja
tuki paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti eri tehtavissa ja hankkeissa seka
jarjestoavustukset. Tarkennus: Naitd tehtdvia kunnissa toteuttaa esim.
hyvinvointikoordinaattorit tai muu vastaava hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
vastuuhenkild. Kuntakohtaiset hyvinvointikertomukset, hallinnonalojen tukeminen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessd, tehty ehkdiseva paihde- ja
mielenterveysty6 (esim. kansansairauksien ennaltaehkaisy, auttavat puhelimet),
jarjestdoavustukset esim. kansanterveysjarjestoille seka avustukset
yksityishenkildille (esim. nastapohjalliset idkkaille). Infektioihin ja muihin
terveysuhkiin varautuminen. Hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman seka hyte-
yhteistyd- ja yhdyspintasopimuksen laatimiseen osallistuvien henkildiden
tyopanos kohdennetaan sille palveluluokalle, mita he tekevat padsaantoisesti, silla
he oletettavasti osallistuvat hyvinvointikertomuksen laatimiseen oman
toimialansa, vastuualansa, palvelualansa tms. osalta. Jarjestdavustukset ja muu
selkedsti johonkin palveluun liittyvéa ja palvelua taydentavat hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen liittyva kustannukset kohdistetaan aina luonteensa
mukaiselle palveluluokalle. Talla luokalla raportoidaan sellaiset yleiset avustukset,
jotka eivat luonteensa mukaan kuulu johonkin tiettyyn palveluluokkaan.

Palvelusuunnitelma (Itk)

Vapaa-aikapalveluissa on maararahat vapaa-aikatoimen hallintoon, hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen asiantuntijapalveluihin ja tukeen seka asukastilaan.

Vapaa-aikatoimen hallinnossa vuonna 2026 on uutena toimintakuluna sisainen
vuokra vanhan pappilan tilasta (4 887 euroa).

Kustannuspaikalla 4147 on maararaha 800 euroa MLL Kaakkoispiirin
yhteisavustukseen ja 600 euroa sahkodisen hyvinvointikertomus -jarjestelman
lisenssimaksuun.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdaminen kunnassa perustuu tutkittuun tietoon
pohjautuvaan suunnitteluun, tavoitteellisiin toimenpiteisiin seka saanndlliseen
seurantaan. Keskeisena tyokaluna toimii vuosittain laadittava hyvinvointiraportti,
jonka tulosten perusteella kunnan palveluita kehitetadn vastaamaan kuntalaisten
tarpeita. Toiminnan painopisteena on asukkaiden terveyden, ty6- ja toimintakyvyn
sekd mielen hyvinvoinnin tukeminen. Samalla pyritdan ehkdisemaan paihde- ja
rahapelihaittoja sekad vahvistamaan kuntalaisten osallisuutta.
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Hyvinvoinnin edistaminen on pitkdjanteista tyota, jota toteutetaan matalan
kynnyksen periaatteella kaikille avoimena toimintana. Kehittdmisessa
hyddynnetaan aktiivisesti myos kuntalaiskyselyja ja -aloitteita. Tyo on luonteeltaan
moniammatillista ja poikkihallinnollista, ja sitd tehdaan tiiviissa yhteistyossa
jarjestojen, yhdistysten seka Eteld-Karjalan hyvinvointialueen (Ekhva) ja muiden
kuntien kanssa. Asukastila tarjoaa sote-jarjestdille, kuten Omaishoitajille, Muisti
ry:lle ja Sydanyhdistykselle, mahdollisuuden tuottaa palveluitaan paikallisesti
lemilaisille.

Vuoden 2026 aikana valmistuu laaja hyvinvointisuunnitelma vuosille 2026-2029.
Kolmen karkena sutjakka, sopuisa ja ikaystavallinen Lemi.

Toteuma: Laaja hyvinvointisuunnitelma vuosille 2026-2026 on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 27.4.2026.

Lautakunta tulosyksikko D433 Vapaa sivistystyo

D433 Vapaa sivistystyo

5010 Asiakaspalvelujen ostot -44 4 0,0 -44 4 345 99 TIT -22.0
Asiakaspalvelujen ostot -44 4 0,0 -44 4 345 99 TT7 =220
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut 0.0 0,0 0,0 -1,0 1.0 00 0,0
5420 515aiset tukipalvelut -0,2 0,0 -0,2 -0,3 0,1 1727 0,0
Muiden palveluiden ostot -0,2 0,0 -0,2 1.3 1.1 8297 0,0
Palvelujen ostot -44 6 0,0 -44 6 357 -84 802 -22.0
Toimintamenot -44 6 0,0 -44 6 357 -84 802 =220
Toimintakate (Netto) -44 6 0,0 -44 6 357 -85 802 =220

Tulosyksikkd Vapaa sivistysty0 sisaltaad kustannuspaikan 4148 Savitaipaleen
kansalaisopisto ja 4149 Taiteen perusopetus. Palveluluokka 3451
Kansalaisopistokoulutus. Palvelukuvaus: Kansalaisopiston toteuttama vapaan
sivistystyon valtionosuusrahoitteinen koulutus. Tarkennus: Palveluluokka
sisdltdaa vapaan sivistystyon valtionosuuden sisélla toteutettavan taiteen
perusopetuksen. Palveluluokka sisadltdaa avustukset kansalaisopistoille.
Palveluluokka ei sisdlla kotoutumissuunnitelmaan hyvaksyttavaa koulutusta.
Palveluluokka 3351 Taiteen perusopetus. Palvelukuvaus: Opetustuntikohtaisen
valtionosuuden piirissa oleva taiteen perusopetus seka taiteen perusopetus,
jonka rahoitus perustuu muuhun kuin opetustuntikohtaiseen valtionosuuteen ja
sen  edellyttamadan  opetus- ja  kulttuuriministerion  myodntamaan
jarjestamislupaan. Kansalaisopistojen jarjestama taiteen perusopetus
kohdennetaan kansalaisopistojen palveluokkaan. Tarkennus: Taiteen
perusopetuksen jarjestaminen edellyttda, etta opetus jarjestetdan taiteen
perusopetuksen jarjestamisluvan piirissa. Taiteen perusopetusta voi jarjestaa
kunta tai muu taho, jolle opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt
jarjestamisluvan. Taiteen perusopetusta annetaan mm.
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musiikkioppilaitoksissa, kuvataidekouluissa, arkkitehtuurikouluissa,
sanataidekokouluissa, mediataidekouluissa, tanssioppilaitoksissa,

sirkustaidekouluissa, teatteritaidekouluissa ja kasityokouluissa Koulutuksen
jarjestajan tulee hyvaksya kullekin taiteenalalle Opetushallituksen paattamien
opetussuunnitelman perusteiden mukainen opetussuunnitelma.

Lemin kunta avustaa Savitaipaleen kunnan kansalaisopistoa, joka saa
valtionosuutta koulutuksen yllapitamiseen. Kansalaisopistokoulutus pohjautuu
alueellisiin ja paikallisiin sivistystarpeisiin ja tarjoaa mahdollisuuksia
omaehtoiselle  oppimiselle ja  kansalaisvalmiuksien  kehittamiselle.
Kansalaisopisto saa kayttad kuntien omistamia tiloja velotuksetta
opetustoiminnan jarjestamista koskevan sopimusten mukaan.
Maararahavaraus on 25 500 euroa. Sopimus paivitetaan vuoden 2026 aikana.

Taiteen perusopetuksen 18 900 euron maararahat perustuvat voimassa oleviin
sopimuksiin.

Savitaipaleen Musiikinystavat ry:n maararaha on 4 500 euroa/vuosi.
Lemin kunta korvaa Savitaipaleen musiikkikoululle 21.5.2021
allekirjoitetun sopimuksen perusteella 4 500 e/ lukuvuoden tammikuussa
(1.7.-30.6.). Laskutettu korvaus sisadltdd 10-15 musiikkikouluun
ilmoittautunutta kouluikaistda lasta. Musiikinystavat ry toimittaa
paattyneen lukuvuoden toimintakertomuksen ja alkaneen lukuvuoden
toimintasuunnitelman marraskuun aikana. Sopimukseen sisaltyy yksi
konsertti/vuosi jossain sopivassa ajankohdassa sekd paikassa Lemin
kunnassa.

Lappeenrannan musiikkiopiston maararaha on kymmenen oppilasta,
9700 euroa/vuosi. Lappeenrannan tanssiopiston maararaha on
kymmenen oppilasta 1 600 euroa/vuosi. Lappeenrannan kuvataidekoulun
maararaha on kaksi oppilasta 600 euroa/vuosi. Vuonna 2026 jatketaan
sirkuskoulua, maararaha on 2500 euroa, joka on vahennetty
kansalaisopiston maararahasta.

Taiteen perusopetuksen sopimuksia tarkastellaan vuoden 2026 aikana.
Sivistyslautakunnalle sopimukset tuodaan tiedoksi.

Toteuma:

12.11.2025 ja  6.5.2026  Taidekoulu  Estradin  kanssa  tehtiin
kumppanuussopimukset sirkustaiteen perusopetuksen ryhman jarjestamiseksi
Kuukanniemen koululla lukuvuosille 2025-2026 ja 2026—-2027.

6.5.2026 Taidekoulu Estradin kanssa on tehty kumppanuussopimus Vekkuli
taiteen perusopetuksen ryhman jarjestamiseksi Lemin koulukeskuksessa.
Sopimus on voimassa lukuvuoden 2026-2027.
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13.11.2025 Taidekoulu Estradin kanssa tehtiin sopimus kuntalisdosuuden
korvaamiseksi kattamaan Lemin kuntalaisille Taidekoulu Estradin opetuksessa.
Sopimus on voimassa toistaiseksi. Kunta sitoutuu korvaamaan
kuntalisaerotuksen ryhmissa seka soolo-opinnoissa opiskeleville bandi-, sirkus-
seka teatterilinjan oppilaille. Korvauksen suuruus on 40 euroa/oppilas.
Kuntalisaa maksetaan enintaan 20 oppilaan kohdalta/lukukausi.
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Lautakunta tulosyksikko D435 Liikuntapalvelut
D435 Liikuntapalvelut

3110 Muut myyntituotot 17,2 0,0 17,2 16 56 677 10,1
Myyntituotot 17,2 0,0 17,2 16 56 67,7 10,1
Toimintatulot 17,2 0,0 17,2 16 56 67,7 10,1
4130 Erilliskorvaukset 0,0 0,0 0,0 01 01 00 -1,3
Palkat ja palkkiot 0,0 0,0 0,0 -01 01 00 -1,3
4530 KuEL, palkkaperusteinen 0,0 0.0 0,0 0,0 00 00 -0,2
4532 Tasausmaksu 0.0 0,0 0.0 0,0 00 00 0,0
4601 Sotu-maksut 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0
4602 Tapaturmavakuutusmaksut 0.0 0,0 0.0 0,0 00 00 0,0
4603 Tyottomyysvakuutusmaksut 0,0 0.0 0,0 0,0 00 00 0,0
4604 Taloudellinen fuki 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0
Henkildsivukulut 0,0 0,0 0,0 00 00 00 -0,3
Henkildstokulut 0,0 0,0 0,0 -01 01 00 -1,6
5010 Asiakaspalvelujen ostot -3.0 0,0 -3,0 16 -14 538 -1.4
Asiakaspalvelujen ostot -3,0 0,0 -3.0 16 -14 538 -1.4
5085 Rahoitus- ja pankkipalvelut -0.8 0,0 -0.8 04 -04 560 -0.4
5100 Asiantuntijapalvelut -0,9 0,0 -0,9 05 -04 553 -0.4
5105 Toimistopalvelut -3.0 0,0 -3,0 08 -22 263 -0.8
5110 Painatukset,ilmoitukset, markki 0,0 0,0 0,0 00 00 00 -0,1
5210 Vakuutukset 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0
5220 Puhtaanapito-ja pesulapalvelut -1.5 0,0 -1.5 00 -15 00 -0.3
5221 Sisdiset puhtaanapitopalvelut -12.5 0,0 -12.5 65 -60 5.7 -5.8
5230 Jatevesi -0.8 0,0 -0.8 00 -08 00 0,0
5231 Sisdinen jatevesi 0,0 0,0 0,0 00 00 00 -0.5
5240 Rakenn_ja alueiden kunn.pito -11.7 0.0 -11.7 07 110 61 -2.1
5241 SIS rak-kunnossapitopal -26,8 0,0 -26,8 00 -268 00 0,0
5260 Kon. ja kal. rak_ ja kunnossap -35 0,0 -35 03 -32 93 -1.7
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -0,5 0,0 -0,5 04 -01 7686 -0.1
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut 0,0 0.0 0,0 01 01 0,0 0,0
5345 |CT-palvelut 7.1 0,0 -7 56 -15 791 -4.9
5420 S133izet tukipalvelut -84 0,0 54 -39 45 462 -4.9
5425 S1S4izet muut kuin ateriapalve 0,0 0,0 0,0 00 00 00 -5.4
Muiden palveluiden ostot -5 0,0 -77.5 19,2 584 247 -276
Palvelujen ostot -80,5 0,0 -80.5 -20,8 597 258 -200
5540 Elintarvikkest -0,2 0,0 0,2 00 -02 00 0,0
5610 Vesi -0.4 0,0 -0.4 00 -04 00 0,0
5611 Sisdinen vesi 0,0 0,0 0,0 00 00 00 -0.5
5620 Kalusto -9.5 0,0 a5 69 -26 726 -0.4
5640 Rakennusmateriaali -0,2 0.0 -0,2 o0 -0,2 00 0,0
5790 Muu materiaali -1.3 0,0 -1,3 00 -13 00 0,0
Ostot tilikauden aikana -11,6 0,0 -11,6 69 -47 594 -0,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11.6 0,0 -11.6 69 -47 594 -0.9
6010 Avustukset kotitalouksille 0,0 0,0 0,0 06 06 00 -0.6
Avustukset kotitalouksille 0,0 0,0 0,0 06 06 00 -0.6
6052 Muut avustukset yhieisoille -15,0 0,0 -15,0 -0 -80 466 -9.4
Avustukset yhteisdille -15,0 0,0 -15,0 -0 -80 466 -9.4
Avustukset -15,0 0,0 -15,0 76 -74 506 -100
6125 S1S4izet vuokrakulut -16,8 0,0 -16,8 19,3 25 1151 21,5
6130 Maa- ja vesialueiden vuokrat -0.9 0,0 -0,9 00 -09 00 0,0
Vuokrat AT T 0,0 177 19,3 16 1093 -215
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D435 Liikuntapalvelut

Muut toimintalulut AT7 0,0 77 493 16 1093 -215
Toimintamenct 1248 0,0 1248 54,7 701 439  -63.0
Toimintakate (Netto) -107.6 0,0 -107.6 431 645 400 528

Tulosyksikkd D435 Liikuntapalvelut sisdltaa kustannuspaikat 4159 Liikuntapalvelut ja
4164 Kuntosali. Palveluluokka 3551 Liikunta- ja ulkoilupalvelut. Palvelukuvaus:
Yleisten edellytysten luominen liikunnalle paikallistasolla sek& kuntalaisten liilkkumista
tukeva toiminta, lilkuntapaikkojen suunnittelu, toteutus sekd kunnossapito, kunnan
jarjestamat leirinta-, retkeily- ja pienvenesatamapalvelut. Liikuntapalvelujen seka
terveytta ja hyvinvointia edistavan lilkkunnan jarjestdminen eri kohderyhmat huomioon
ottaen, liikuntaneuvonta ja liikuntaryhmien ohjaus seka kansalaistoiminnan tukeminen
mukaan lukien seuratoiminta. Lisaksi liikkuntapaikkojen, pienvene- ja
vierasvenesatamien, uimarantojen, luontoliikuntapaikkojen, seka leirinta- ja
retkeilyalueiden infrastruktuurin rakentamiseen, yllapitoon, valaistukseen ja
opastukseen liittyvat palvelut seka kuntien naille kohdistamat tuet. Palveluluokalle
kohdistetaan myds virkistysmetsien virkistyskaytto.

Palvelusuunnitelma (Itk)

Kuntosalin kalustoon on siirretty sahkdon 6 000 euron maararaha juoksumaton
hankintaan vuonna 2026.

Liikuntapalveluiden tarkoituksena on luoda kuntalaisille hyvat edellytykset liikkunnan
harrastamiseen oman kunnan alueella ja tukea siten liikunnallista elamantapaa.
Toiminnan tavoitteena on edistad asukkaiden tyokykya ja omatoimisuutta
mahdollisimman pitkdan. Saavutettavuuden varmistamiseksi ulkoliikuntapaikat ja
reitit ovat maksuttomia ja kaikkien kaytettavissa.

Liikuntapaikkojen suunnittelussa noudatetaan tasapuolisuutta kunnan kolmen
taajaman valilla. Suunnitteluprosessissa hyodynnetaan asukkaiden osallistamista,
kuntalaispalautteita seka virallisia aloitteita. Lisaksi kehittamishankkeita toteutetaan
mahdollisuuksien mukaan ulkopuolista rahoitusta hyddyntéaen.

Maararahoja on kohdennettu kunnan omien ulkoliikuntapaikkojen kunnossapitoon ja
yllapitoon Kirkonkylassd ja Kuukanniemessd, seka litian ulkokuntosali ja
monitoimiareena kuuluvat kunnan yllapitamaan lilkkuntapaikkaverkostoon.

Kirkonkylan toimenpiteet kohdistuvat kuntosaliin, kiekkokaukaloon,
yleisluistelualueeseen, urheilukenttaan, valaistuun latuun / pururataan, kuntoportaisiin,
kirjaston aukion ulkokuntosaliin seka uimalaan. Talvikaudella yllapidetaan
mahdollisuuksien mukaan myds urheilukentan juoksuradalle jaadytettya luistelurataa
seka Toukkalan latua.

Kuukanniemessa yllapito kattaa kiekkokaukalon, yleisluistelualueen, hiekkakentan,

skeittipaikan, frisbeegolfradan, uimalan, kuntoportaat sekd valaistun ladun/
pururadan.
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Talvikaudella palveluun kuuluu myds mahdollisuuksien mukaan yhdyslatu Vainikkalan
latureitistolle.

Kuntosalin kayttooikeudet hankitaan ensisijaisesti Asio-verkkokaupasta, joka otettiin
kayttoon vuonna 2024. Poikkeustapauksissa, kuten verkkopankkitunnusten
puuttuessa, maksun voi suorittaa kirjastoon. Talldin kayttdoikeus aktivoidaan
hyvinvointikoordinaattorin kautta.

Kunta tukee paikallista liikunta- ja kansalaistoimintaa jakamalla avustuksia
kylayhdistyksille liikuntapaikkojen hoitoon ja yllapitoon. Lisdksi paikallisia
urheiluseuroja tuetaan niiden saanndllisessa toiminnassa.

Vuoden 2026 liikuntapaikkarakentaminen kohdistuu Kuukanniemeen ja hankinta on
ulkokuntosali. Teknisen toimen investointiosassa on 25 0000 euron maararaha
investointimenoon. Investointiin on haettu AVI:Ita valtionavustusta joulukuussa 2025.
Mahdollinen avustusmaara on noin 30 % kokonaiskustannuksista.

Toteuma: Liikuntapaikkojen osalta sisdiset rakennus- ja kunnossapitopalvelut olivat
kirjautuneet teknisen kustannuspaikalle 5690 liikunta- ja ulkoilualueet 17 100 euroa.
Oikaisu tehdaan heindkuussa. LVV myonsi 22.5.2026 Kuukanniemen ulkokuntosalin
investointiin 9 000 euron valtionavustuksen.
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Lautakunta tulosyksikko D440 Nuorisopalvelut
D440 Nuorisopalvelut

3510 Avustukset valtiolta 0.0 0.0 0.0 00 00 0D 149
Tuet ja avustukset 0,0 0.0 0.0 0,0 00 00 149
Toimintatulot 0.0 0.0 0.0 00 00 0D 149
4010 Vakinaisten palkat -35,0 0.0 -35.0 2344 06 983 -16,9
4025 Lomarahat -21 0.0 21 00 -21 00 -03
4026 Loma- ja lomapdivakorvaus 0,0 0.0 0.0 01 01 00 -0.8
4100 Maaraaikaisten palkat -3.0 0.0 -3.0 1,0 -20 3441 -81
4130 Erilliskorvaukset -0,9 0.0 -0,9 0,9 00 958 -0.8
4200 Luottamushenkildiden palkkiot -0,9 0.0 -0,9 0,6 -03 70,0 -0,6
Palkat ja palkkiot -41.9 0.0 -41,9 37,0 -48 884 =273
4530 KuEL, palkkaperusteinen -7,0 0.0 -7,0 6,2 -08 888 -4.6
4532 Tasausmaksu -1.3 0,0 -1,3 1,2 01 91,7 -0,9
4601 Sotu-maksut -0.8 0.0 -0,8 0,7 -01 917 -0.5
4602 Tapaturmavakuutusmaksut -0.1 0,0 -0.1 0,1 0,0 784 -0.1
4603 Tyottdmyysvakuutusmaksut -0.4 0,0 -0.4 0,3 0,0 889 -0.1
4604 Taloudellinen tuki 0.0 0.0 0.0 0,0 00889 0.0
Henkildsivukulut -85 0.0 -85 25 -10 893 -6,2
Henkildstékulut 51,4 0.0 -51.4 455 -59 886 -3356
5010 Asiakaspalvelujen ostot 7.2 0.0 -T2 3,2 40 440 0.0
Asiakaspalvelujen ostot -T2 0.0 -T2 3,2 -40 440 0,0
5100 Asiantuntijapalvelut 0.0 0.0 0.0 00 00 0D -0.8
5105 Toimistopalvelut 0.0 0.0 0.0 00 00 0D 0.0
5221 Sisaiset puhtaanapitopalvelut -10,3 0.0 -10,3 5,3 50 51,7 -4.8
5240 Rakenn.ja alueiden kunn.pito -0.3 0,0 -0.3 00 -03 00 0,0
5260 Kon. ja kal. rak. ja kunnossap -0.6 0,0 -0.6 00 -06 00 0,0
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -3,7 0.0 -3,7 1,0 27 261 -2,2
5285 Majoitus- ja ravitsemispalvelu -0.5 0,0 -0.5 00 -05 43 0,0
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut -0.5 0,0 -0.5 00 -05 00 0,0
5345 |CT-palvelut -1,0 0.0 -1,0 1,0 0,0 951 -0,7
5350 Muut palvelut -15 0.0 -1,5 00 -15 00 0,0
5420 S15aiset tukipalvelut -7.2 0.0 -T2 4.5 -27 624 -4.4
Muiden palveluiden ostot -25.6 0,0 -25.6 11,8 -13,8 46,0 -12,9
Palvelujen ostot -32.8 0.0 -32.8 14,9 -17.9 455 -12.9
5510 Toimistotarvikkeet -0,1 0.0 -0,1 00 -01 16 -0,2
5531 Lehdet 0,0 0.0 0,0 00 00 00 0,0
5540 Elintarvikkeet -1,6 0.0 -1,6 0,9 -0,7 559 -0,9
A620 Kalusio -25 0.0 -25 03 -22 116 -2.6
790 Muu materiaali -0.5 0.0 -0.5 01 -04 181 0.0
Ostot tilikauden aikana -47 0.0 -47 A3 34 277 -36
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 0.0 -47 A3 34 277 -3.6
6052 Muut avustukset yhteisgille -6,0 0.0 -6,0 2,8 -33 458 -15
Avustukset yhteisdille -6,0 0.0 -6,0 2,8 -33 458 -15
Avustukset -6,0 0.0 -6,0 2,8 -33 458 -15
6125 S13aiset vuokrakulut -18,4 0.0 -18,4 101  -83 549 -10,3
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -0.5 0,0 -0.5 0,2 -03 439 -0,2
Vuokrat -18,9 0.0 -18,9 10,3 -8,6 5456 -10.5
6290 Muut kulut -0,2 0.0 -0,2 0,0 -02 00 0,0
Muut toimintakulut -0,2 0.0 -0,2 0,0 -02 00 0,0
Muut toimintakulut -181 0.0 -18.1 10,3 -88 540 -10.5

Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunns 0162576-6



LEMIN LUMO . o . i )
Sivistyslautakunta, Kayttdsuunnitelman 2026 toteutuminen sivu 62

D440 Nuorisopalvelut

Toimintamenot -114,0 0.0 -114,0 -74,8 -392 656  -621
Toimintakate (Metto) -114,0 0.0 -114,0 -74,8 -392 656 -47.2

Tulosyksikko D440 Nuorisoty0 siséltad kustannuspaikat 4177 Nuorisovaltuusto, 4180
Nuoristoiminta, 4182 Etsivda nuorisotyd, 4186 Nuorisotoiminnan hankkeet.
Palveluluokka 3601 Nuorisopalvelut. Palvelukuvaus: Paikallisten edellytysten luominen
nuorisotydlle ja nuorten omaehtoiselle toiminnalle, nuorisopalveluiden ja tilojen
jarjestaminen seka kansalaistoiminnan tukeminen. Tarkennus: Nuorisopalveluihin
sisaltyvat kasvatuksellinen ohjaus, toimitilapalvelut ja harrastusmahdollisuuksien
turvaaminen, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoryhmien
tuki, liikunnallinen, kulttuurillinen, kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta,
nuorten ymparistokasvatus seka etsiva nuorisoty0, digitaalinen nuorisotyd tai muut
paikallisiin olosuhteisiin sopivat toimintamuodot.

Palvelusuunnitelma (ltk)

Nuorisotyossa on vuoden 2026 alusta kaksi vakinaista tyontekijaa, nuorisotydnohjaaja
ja yhteisopedagogi. Nuorisotyon vastuualueet on jaettu niin, ettd nuorisotydntekija
vastaa nuortentilatoiminnassa, kouluyhteistyosta ja osallistuu tapahtumien ja
tilaisuuksien jarjestamiseen. Yhteisopedagogin vastuualueena on
varhaiskasvatusyhteistyo, erityisesti tyttotyo, legoilu-illat ja jarjestdyhteistyo seka
tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestaminen.

Nykyinen nuorisovaltuustokausi on 2025-2026. Nuorisovaltuusto kokoontuu vuosittain
vahintaan nelja kertaa ja yhteisopedagogi toimii nuorisovaltuuston ohjaajana saaden
tukea valtuustoryhmien nimeamilta kummivaltuutetuilta. Nuorisovaltuuston tarkoitus
on olla nuorten aanena ja osallisuuden lisdajana kunnassa.
Nuorisovaltuuston kaytettavissa olevat maararahat ovat 2 029 euroa.

Etsivan nuorisotydn palvelu ostetaan 30.5.2026 asti Savitaipaleelta 20 % osuudella.
Etsivan nuorisotyon tarkoitus on tarjota 15—-29-vuotiaille nuorille varhaista tukea, jos
nuori sita itse haluaa. Etsivan nuorisotydon hankehakemus on tehty joulukuussa AVl:lle.
Tarkoituksena tuottaa palvelu omana tyona 1.6.2026 alkaen. Etsiva nuorisotyo tulee
kuulumaan nuorisotydnohjaajan tehtavankuvaan. Etsivan nuorisotyon maararaha on
8 600 euroa.

Nuorisotoiminnan maararaha on 103 259 euroa. Lamppadrilla on kolme kertaa viikossa
nuortenilta ja perjantai-iltaisin toinen valvoja nuoristyonohjaajan lisaksi. Asukastilassa
on tyttdjenilta kerran viikossa.

Nuorisotyota yhteistyota tehdaan maakunnallisesti seka Savitaipaleen nuorisotyon
kanssa muun muassa retkien muodossa. Taipaleen seurakunnan nuorisotyon kanssa
on yhteisia projekteja, koulunuokkari ja tyttdjen illat. Tarkoitus on tarjota nuorille
hyvinvointia ja terveytta edistdvaa vapaa-ajantoimintaa ja ehkaista syrjaytymista.
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Tasetili 2566 Lahjoitukset nuorisotyo
5.12.2025 lahjoitus Lemin nuorisotydlle 240 euroa.

Toteuma: Nuorisopalveluiden talousarviossa ei ole yhteisdpedagogin henkildstdkuluja.
Nuorisotoimen uuden tehtdvan rahoittamiseksi esitettin 32000 euroa.
Talousasiantuntija laskelman mukaan yhteisopedagogin henkildstokulut arvioidaan
olevan 49 000 euroa.

Nuorisotoiminnan hankkeet

Talousarvion/kayttdsuunnitelman laadinnan aikana ei ole uusia hankehakemuksia
vuodelle 2026.

Toimielimen talousarviovuoden aikana hakemat ja saamat hankerahat, jotka eivat
sisally budjetin tuloarvioon, saadaan lisata ao. tulosalueen toimintamenoihin ilman
kunnanvaltuuston erillista paatdsta niin, etta tulosalueen ulkoiset nettomenot eivat
lisdanny.

NO7 Etsiva nuorisotyo 2026-2027 (uusi hanke)

Toteuma: Lemin kunta haki 8.12.2025 Lupa- ja valvontavirastolta 15500 euroa
valtionavustusta etsivan nuorisotyon tukemiseen. Hakemuksessa esitetyt
kustannukset olivat 17 600 euroa. LVV paatti myontaa toiminnalle 8 250 euron
valtionavustuksen. Avustuksen kayttdaika on 1.6.2026-31.5.2026. Avustus tulee
kdyttdd etsivdn nuorisotyontekijan (0,3 htv) palkkauskuluihin tydajanseurannan
mukaisesti.
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Lautakunta tulosyksikko D445 Kulttuuripalvelut
D445 Kulttuuripalvelut

3110 Muut myyntituotot 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0
Myyntituotot 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0
3570 Tuet ja avustukset (muilta) 43 0,0 43 o0 43 00 3.8
Tuet ja avustukset 43 0,0 43 o0 43 00 3.8
Toimintatulot 43 0,0 43 o0 43 086 3.8
4020 Opettajien palkat VEL:n al -1,2 0,0 -1,2 00 -12 00 0,0
4130 Erilliskorvaukset 0,0 0,0 0,0 05 05 00 0,0
Palkat ja palkiiot -1,2 0,0 -1,2 05 07 393 0,0
4530 KUEL, palkkaperusteinen 0,0 0.0 0.0 01 0.1 0.0 0,0
4532 Tasausmaksu 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0
4535 VEL-maksut -0,2 0,0 -0,2 00 -02 00 0,0
4601 Sotu-maksut 0,0 0,0 0,0 00 00 4086 0,0
4602 Tapaturmavakuutusmaksut 0,0 0.0 0.0 0,0 00 347 0,0
4603 Tydttomyysvakuutusmaksut 0,0 0,0 0.0 o0 00 393 0,0
4604 Taloudellinen tuki 0,0 0,0 0.0 o0 00 389 0,0
Henkildsivukulut -0,2 0,0 -0,2 01 -01 455 0,0
Henkildstokulut -1.4 0,0 -1.4 06 -09 403 0,0
5085 Rahoitus- ja pankkipalvelut 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0
5105 Toimistopalvelut 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0
5110 Painatukset iimoitukset markki -4.0 0,0 -4.0 1,3 27 335 -2.4
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -0.7 0,0 07 4,6 09 2331 -1,2
5281 Matkust ja kulj.palv.oppilaat -1.0 0,0 -1,0 o0 -10 00 0,0
5285 Majoitus- ja ravitsemispalvelu 0,0 0.0 0.0 0,0 00 00 0,0
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut -4.1 0,0 -41 09 32 214 -0.5
5340 Muut yhieistoimintaosuudet -3,5 0,0 -3,5 5,6 0 01 1028 -3,6
5345 ICT-palvelut 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0
5420 SISdiset tukipalvelut -0.5 0,0 -0.5 1,0 05 2003 -0.,6
Muiden palveluiden ostot -13.8 0,0 -13,8 85 -53 614 -8.4
Palvelujen ostot -13.8 0,0 -13.8 85 53 614 -8.4
5540 Elintarvikkeet -0.9 0,0 -0.9 01 08 85 -0,1
5620 Kalusto -0.4 0,0 -0.4 0,4 00 10446 -1.5
5640 Rakennusmateriaali -0,1 0,0 -0.1 00 -01 00 0,0
5790 Muu materiaali -0.4 0,0 -0.4 01 -03 370 0,0
Ostot tilikauden aikana -1.8 0,0 -1,8 06 -12 357 -1,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.8 0,0 -1,8 06 -12 357 -1,6
6052 Muut avustukset yhteisbille -10,5 0,0 -10,5 129 24 1229 -11,3
Avustukset yhieisille -10,5 0,0 -10,5 129 24 1229 -11,3
Avustukset -10,5 0.0 -10.5 129 241229 -11.3
Toimintamenot -27.5 0,0 -27 5 226 -49 820 -21.3
Toimintakate (Netto) -23,2 0,0 -23.2 226 07 971 -17.5

Tulosyksikko D445 Kulttuuripalvelut sisaltaa kustannuspaikat 4510 Kulttuuritoiminta ja
4580 Kulttuuri- ja vapaa-ajan hankkeet. Palveluluokituksen erittely kirjataan
laskentakohteella tarkenne: 451 Yleisen kulttuuritoiminnan palvelut, 452
Musiikkipalvelut, 453 Teatteri-, tanssi- ja sirkuspalvelut, 454 Visuaalisen taiteen palvelut
ja 455 Museopalvelut. Kuvaukset palveluluokista Ioytyvat Kunta-AURA -
talousraportoinnin kasikirjan liitteesta viisi https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-
ohjeet/kuntien-ja-kuntayhtymien-automaattisen-talousraportoinnin-kasikirja-aura/.
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Palvelusuunnitelma (Itk):

Kulttuuripalveluissa tuemme avustuksilla lemildisia jarjestoja, jotka luovat ja pitavat
esilla lemilaista kulttuuria ja perinteitd. Lemin Musiikkijuhlat ovat yksi vuosittaisista
avustuskohteista. Sopimuksen mukaan maksetaan 3 500 euroa.

Lappeenrannan kaupunki hallinnoi maakunnallista Metku-hanketta, johon sisaltyy
kunnan oma Kulttuuripolku. Se on varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen
lapsille ja nuorille suunnattu kulttuurikasvatuskokonaisuus. Kulttuuripolku yhdistaa
oman kunnan kulttuuriperintodn tutustumisen sekd maakunnallisen lasten
kulttuurisuunnitelman mukaisen toiminnan. Tahan sisaltyvat muun muassa vierailut
Lappeenrannan kaupunginorkesterin konsertteihin, museoihin ja kaupunginteatteriin
seka osallistuminen Metku-kuorotoimintaan.

Lemin kuntatiedotteisiin sekd Lemin keséalehteen on varattu maararaha kulttuuri-
palveluissa.

Jarjestoyhteistyd on iso osa kulttuuripalveluiden toimintaa. Jarjestoparlamentti
kokoontuu noin nelja kertaa vuodessa ja on vahvasti mukana suunnittelemassa ja
toimeenpanemassa eri tapahtumia ja tilaisuuksia. Kirjaston aukion suunnittelua
tehdaan yhdessa jarjestoparlamentin kanssa. Kirjaston aukion kehittamiseen haetaan
ulkopuolista rahoitusta.

Kulttuuripankin toiminta kaynnistyi syksylla 2025 Etela-Karjalassa. Tampereella
kehitetty ja lahes koko Suomen laajentunut Kulttuuripankki on verkkopalvelu, joka
kokoaa yhteen taiteen ja kulttuurin tekijoiden tarjoamat palvelut.

Etela-Karjalassa Kulttuuripankin kayttoonotosta paavastuun ja -moderaattorin tehtavan
hoitaa Lappeenrannan kaupunki yhteistydossa kunnallisten moderaattorien kanssa.
Kulttuuripankin alueelliset, asukaslukuun suhteutetut kustannukset Eteld-Karjalan
osalta ovat noin 2 400 euroa vuodessa ja kulujen kattamiseen on alkuvuosille saatu tuki
Lappeenranta-lmatra kaupunkiseudun tyovaliokunnalta.

Kulttuuritoiminnan hankkeet

Toimielimen talousarviovuoden aikana hakemat ja saamat hankerahat, jotka eivat
sisally budjetin tuloarvioon, saadaan lisata ao. tulosalueen toimintamenoihin ilman

kunnanvaltuuston erillista paatdsta niin, etta tulosalueen ulkoiset nettomenot eivat
lisdanny.
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C01 Metku-hanke

Tuet ja avustukset 43 0.0 43 0,0 43 0,0 0.0
Toimintatulot 4,3 0,0 43 00 43 00 0.0
Palkat ja palkkiot -1,2 0.0 -1.2 05 07 393 0.0
Henkildsivukulut -0,2 0,0 -0,2 01 01 412 0.0
Henkilstokulut -1.4 0,0 -1.4 06 -09 396 0.0
Muiden palveluiden ostot -7 7 0.0 -7 51 26 6656 -4.9
Palvelujen ostot -T.7 0.0 -T.7 51 -26 665 -49
Ostot tilikauden aikana -0.6 0.0 -0.6 0,0 -06 00 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0.6 0.0 -06 0,0 -06 00 0.0
Toimintamenot 97 0.0 9.7 57 40 584 -49
Toimintakate (Metto) 54 0,0 -5.4 ) 0,3 1046 -4.9

Lappeenrannankaupunki vastaa ns. kevyen isantakuntamallin mukaisesti Etela-Karjalan
lastenkulttuurikeskus Metkun rahoituksesta. Tama tarkoittaa sita, ettd avustussumma
maksetaan  Lappeenrannan  kaupungille, Lappeenranta laskuttaa  kuntien
omarahoitusosuuden vuoden alussa ja kunta seuraa toteutuneita kustannuksia
projektihanke-laskentatunnisteella tilikohtaisesti. Tilinpaatosvaiheessa kunta laskuttaa
lastenkulttuurin  kuluja kirjanpidon toteuman mukaan enintdan kuitenkin kunnan
maksimin verran. Menoissa on myos kunnan muuta rahoitusta 500 euron verran.

Toteuma: Metku-hankkeen kautta 649 lasta on paassyt kokemaan, nakemaan ja
tekemaan lastenkulttuuria.
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Tunnuslukuja

Vapaa-aikapalvelut TP 2024 TP 2025 TA2026/ TOT 30.6.
Henkilosto 31.12. 2 3 2 3
Kesatyollistetyt nuoret, lkm 1 2 1 1
Henkilotyovuosi 2,12 2,81 - 1,54
Nuorisovaltuuston kokoukset, kpl 0 3 4 2
Kuntosalin kayttajamaara - 554 300 132
Kuntosalin myyntitapahtumat - 1089 - 556
Liikunta, avustusta saaneet yhteisot 9 7 8 6
Liikuntapaikat, Ikm 66 67 66 66
Luontoreitit, Ikm 4 4
Nuoriso, avustusta saaneet yhteisot 3 1 4 2
Nuorisotilan aukiolo, pv/v 108 98 130 57
Nuorisotilakaynnit, lkm/v 1 850 1789 1 600 838
Nuoriso, hankkeiden maara 1 2 0 0
Kulttuuri, avustusta saaneet yhteisét 9 6 6 7
Asukastila varaukset 336 348 250 190
Asukastilan nuortenillat 8 18 8 5
Asukastilan nuortentilakaynnit, lkm/v 63 121 63 6
Vapaa sivistystyo TP 2024 TP 2025 TA2026/ TOT 30.6.
Kansalaisopiston opetustunnit 1097 1036 1000 514
Kansalaisopiston netto-opiskelijat - 250 250 -
Kansalaisopiston kurssit
- Kadentaitojen ryhmat 13 10 8 10
- Liikuntaryhmat 21 14 11 12
- Kuvataideryhma 3 0 2 0
- Kieliryhmat 5 2 1 1
- Sanataide ja ilmaisuryhmat 2 1 1 1
- Musiikkiryhmat 3 1 1 1
Savitaipaleen musiikkikoulun oppilaat 15 14 15 -
Savitaipaleen musiikkikoulu/konsertit 1 1 1 1
Lappeenrannan musiikkiopiston oppilaat 10 7 10 7
Lappeenrannan tanssiopiston oppilaat 10 8 10 7
Lappeenrannan kuvataidekoulun oppilaat 2 2 2 3
Taidekoulu Estradin oppilaat 22 4 -
Sirkuskoulu Kuukanniemi 12 12
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Tulosalueet yhteensa
Myyntituotot a7y -3,7 84,0 50,6 33,4 603 71,6
Maksutuotot 67.8 0,0 67,8 41,7 261 615 403
Tuet ja avustukset 1023 6,3 1086 68,0 405 627 70,2
Muut toimintatuotot 78 0,0 7.8 7.4 0,4 950 71
Toimintatulot 2656 2.6 2682 167,8 1004 626 1892
Henkildstakulut -4173,0 -1.3 -4 174,2 -19564 -2 217,9 469 -1816,9
Palvelujen ostot -18185 -4.0 -18225 9336 -8889 512 -8726
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -156,5 -0.3 -156,8 85,9 -70,9 548 -86,4
Avustukset -151.8 0,0 -151,8 -70,9 -30,9 467 -f1.1
Muut toimintakulut -857.6 -0.,7 -858.3 -420,2 -4381 490 4379
Toimintamenot -F 1573 -6,3 -7 163.6 -3 466,9 -3 696,7 434 -3 2850
Toimintakate (Netto) -6 301,7 -3,7 -6 895 4 -3299,1 -3596,2 478 -30052

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -14.6 0,0 -14,6 -10,2 -4.4 698 94

2

tulosalueen kokonaiskustannukset -6 906,3 -3.7 -6 9100 -3 310,1 -3 6000 479 -3 1051

2
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