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Kayttosuunnitelman 2026 toteuma

KUNNANHALLITUS 17.8.2026

Tulosalueiden ja -yksikoiden tilivelvollinen on kunnanjohtaja

1.

Valtuusto tulosalue C115 Hallintopalvelut

C115 Hallintopalvelut

Valtuustoon nahden sitovat erat

Myyntituotot 4709 0.0 4709 210,83 2601 448 2605
Tuet ja avustukset 16,7 0,0 16,7 0,0 167 00 0.3
Muut toimintatuotot 0,0 0.0 0.0 00 00 00 139
Valmistevarastojen muutos 0,0 0,0 0.0 1,9 1.9 0,0 -1.6
Toimintatulot 4876 0.0 4876 2089 2787 428 2731
Henkilastokulut -4295 0.0 -429 5 2055 -2241 478  -2611
Palvelujen ostot -348.8 0.0 -348.8 2184 1304 626 -189,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8,0 0,0 -3.0 18 62 227 -3.3
Muut toimintakulut 55,0 0.0 550 349 -201 634 -32
Toimintamenot 8413 0.0 2413 4606 -3807 547 -4846
Toimintakate (Netto) -353,7 0.0 -383.7 2917 1020 712 21156

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 21,7 0,0 21,7 10,8 -10.9 499 -1356
Tulosalueen kokonaiskustannukset -375,4 0,0 -3754 2625 -1128 699 -22510

Palvelusuunnitelma (kv)

Yleishallinnon tulosalueelle kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, hallinto-, talous- ja
henkilostopalvelut (hallintopalvelujen toimiala). Toimiala valmistelee ja panee taytantoon mm.
kunnanhallituksen ja -valtuuston paatokset, hoitaa muut yleishallintotehtavat, kaavoituksen,
talous- ja henkilostohallinnon tehtavat.

Hallituksen esityksen julkisten hankintojen tietovarannosta mukaan muutoksia tehtaisiin
hankintalakiin ja erityisalojen hankintalakiin, Valtiokonttorista annettuun lakiin seka
saadettaisiin uusi laki tietovarannosta. Suunnitellun uuden lain mukaan tietovarantolaissa
nimetyt tahot, kuten hyvinvointialueet ja kunnat, toimittaisivat ostolaskutietojaan
Valtiokonttorin yllapitamaan kansalliseen julkisten hankintojen tietovarantoon. Lisaksi
tietovarantoon tallennettaisiin laajasti hankintoihin liittyvia tietoja.

Julkisten hankintojen tietovaranto tarjoaisi toteutuessaan avoimen ja aikaisempaa
kattavamman nakyman julkisiin hankintamenoihin ja ostolaskuihin. Uuden tietokannan
tavoitteena on lisata julkisten varojen kayton lapinakyvyytta, tehostaa julkisia hankintoja seka
ehkaista korruptiota ja harmaata taloutta. (Hanke VM009:00/2025, 17.1.2025-1.5.2027).

Julkisten hankintojen tietovaranto otetaan kayttoon arviolta 1.7.2026. Kuntien
ostolaskutietojen keruu alkaa 1.1.2028.
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Uuden arkistointilain tavoitteena on tukea ja selventaa arkistointitehtavien hoitamista osana

julkisen hallinnon tiedonhallinnan kehikkoa. Lainsaadantdoehdotuksessa ei aseteta kunnille
uusia velvoitteita vaan selkiytetaan ja paivitetaan olemassa olevia, arkistotoimen hoitamiseen

liittyvia velvoitteita. Lakiesityksen tavoitteena on myos tukea Kansallisarkiston sahkdisen
arkistoinnin palvelun laajempaa kayttéonottoa kunnissa, jolloin naiden ei tarvitsisi tehda
merkittdvia omia investointeja digitaalisen arkistoinnin tietojarjestelmiin ja siihen liittyvaan

osaamiseen.

Arkistointilaissa saadettaisiin kulttuuriperintoon kuuluvien viranomaisten

asiakirjojen ja tietoaineistojen arkistoinnista. (Hallituksen esitys HE 169/2025 vp).

Talousarviovuonna palkkahallinnon Personec F -ohjelmistossa palvelukeskuksessa siirrytaan
pilvipalveluun samanlaisena ymparistona. Muutos tehdaan lokakuun 2026 loppuun mennessa.
Muutoksesta aiheutuu kertakustannuksia ja jatkuvan palvelun kustannusten nousua.

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Hallintopalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Vahvistamme hyvinvointia.

Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma ja tyosuojelun
toimintasuunnitelma
konkretisoidaan toimenpiteiksi ja
tuloksia seurataan.

Toteutuneet
tyopaikkaselvitykset.

Toteuma: Tyopaikkaselvityksia teh
teknisessa hallinnossa. Tyopaikkaselvitykset jatkuvat syksylla.

ty hallinnossa, koulukeskuksella, Kuukanniemen ja litian paivakodeissa,

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma.

Hyvaksytdan alkuvuodesta 2026 ja
jalkautetaan osaksi normaalia
henkilostopolitiikkaa.

Toteuma: Kasitelty 27.5.2026 tyosu

ojelutoimikunnassa, etenee yhteistyotoimikuntaan syksylla.

Otamme kuntalaiset ja
henkildston aktiivisesti mukaan
kehitystyohon.

Toimialakohtaiset
henkilostdpalaverit; kuntalaisten
kuulemiset

Toteutuneet palaverit;
kuntalaisille on tarjolla
monipuolisia osallistumisen
mahdollisuuksia

Toteuma: Virastopalaverit pidetty

kunnanjohtajan johdalla kevatkaudella joka toinen tiistai.

Panostamme hallinnon
avoimuuteen ja tiedolla
johtamiseen.

Valmistelussa selvitetaan paatoksen-
tekoa varten tarvittavat asiat
kattavasti ja tietoon pohjautuen.

Sujuva paatoksenteko.

Toteuma: kunnanhallituksen kokouksia oli 7 (edellisvuonna 11). Yhden asian kokouksia oli yksi (hallinnon
asiantuntijan viran auki julistaminen).

Henkil6sto voi hyvin.

Saannolliset kehityskeskustelut.
Henkildstélle tarpeiden mukainen
koulutus osaamisen lisdamiseksi.

Henkil6stokertomus.
Koulutuspaivien maara.
Poissaolojen maara.

Toteuma: Kehityskeskutelut kayty kevaalla. ESS-poissaolot: Koulutuksia ollut 11 (edellisvuonna 14) paivaa.
Terveysperusteiset poissaolot 718 (edellisvuonna 590) kalenteripaivaa.
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Tulosalue: Hallintopalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Vahvistamme kunnan vetovoimaa
positiivisella kuntakuvalla.

Aktiivinen tiedottaminen ja
markkinointi varatuin resurssein.
Viestintamme on nopeaa ja

monikanavaista.

Tiedotteiden maara.

Toteuma: Lemin kunnan kotisivuill

ajulkaistiin 44 tiedotusta (edellisvuonna 35). Tiedotteita on julkaistu

my0s sosiaalisen median kanavissa (Intagram, Facebook).

Meilla on toimivat ja
monipuoliset sdhkodiset palvelut.

Asianhallinnan sahkdisen
arkistoinnin ja sahkoisen
sopimushallinnan kehittaminen.

Sadhkoisten prosessien
kehittaminen.

Toteuma: Sahkoisesta arkistoinnista ja sopimushallinnasta puuttuu prosessikuvaus. Sopimushallinnasta
puuttuvat joidenkin toimialojen sopimukset.

Kaavoitus ja maankaytt6 on
suunnitelmallista ja sujuvaa

Rantaosayleiskaava

Hyvaksytty 2026 aikana.

Toteuma: Kunnanvaltuusto hyvaksyi 18.5.2026 § 56 kaava-asiakirjat kaikkine liitteineen (14 kohdetta).

Strategiatavoite: Vakaa ja tasapainoinen kuntatalous

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Omistajaohjaksella huolehdimme
siita, etta Lemin kunnan
tytaryhteisdjen toiminassa
otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.

Omistajaohjaukseen luodaan
yhtendinen ja tehokkaampi
omistajaohjauksen malli.

Uudistettu toimintamalli.

Toteuma: Omistajaohjausmalli huomioidaan paivitettavassa konserniohjeessa.
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Lautakunta tulosyksikko D105 Kunnanvaltuusto

D105 Kunnanvaltuusto

3025 S|S3iset myyntituotot 0.0 0.0 0,0 00 00 1.8
Myyntituotot 0.0 0.0 0,0 00 0.0 18
Toimintatulot 0,0 0.0 0,0 00 00 1.8
4200 Luottamushenkildiden palkkiot -6.5 6.5 31 3.4 477 -31
4201 Tydntekijdiden kokouspalkkiot -11 -1.1 06 05523 0.9
4202 Vuosipalkkiot 21 21 1,1 1.1 500 -11
Palkat ja palkkiot 9.7 9.7 A7  -49 487 -5.1
4530 KuEL, palkkaperusteinen 0.5 0.5 0,3 -03 529 -0.3
4601 Sotu-maksut -0.1 0.1 0,0 0,0 54,7 0,0
4602 Tapaturmavakuutusmaksut 0,0 0.0 0,0 0.0 157 0,0
4603 Tyottdmyysvakuutusmaksut 0.0 0.0 0,0 0.0 18.0 0.0
4604 Taloudellinen tuki 0,0 0,0 0,0 0,0 20,8 0,0
Henkildsivukulut -0,6 -0.6 0,3 -03 509 -0.4
Henkilostokulut -10,3 -10,3 50 53 489 5.4
5100 Asiantuntijapalvelut -2.0 -2,0 00 -20 00 0.0
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -16 -1,6 09 -07 548 0.7
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut -1,0 -1,0 0,7 03 73,0 0,0
5345 ICT-palvelut 6.8 6.8 59 09 870 -1
5420 SlSaiset tukipalvelut 5.8 58 23 -35 401 59
Muiden palveluiden ostot -17.2 17,2 99 -74 572 -13.8
Palvelujen ostot 172 -17.2 99 74572 -13.8
5790 Muu materiaali 0.0 0.0 0,1 01 0.0 0,2
Ostot tilikauden aikana 0,0 0.0 -0,1 01 00 0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,0 0.0 -0,1 01 00 0,2
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -4.6 -46 25 -21 546 -2.2
Vuokrat 46 -4.6 25 21 546 2.2
Muut toimintakulut 46 -4.6 25 21 546 2.2
Toimintamenot -32.1 -32.1 AT5 146 54,4 216
Toimintakate (Netto) -32.1 -32.1 AT5 146 54,4 -19.7

Tulosyksikké D105 Kunnanvaltuusto siséltaa kustannuspaikan 1040 kunnanvaltuusto.

Palveluluokka 1101 Yleishallintopalvelut. Palvelukuvaus: Ensisijaisesti lakiperusteiset yleiseen
hallintoon liittyvat palvelut. Huomautus: Kunnan demokratiapalvelut. Kunnan ylinta paatanta- ja
toimeenpanovaltaa kayttavien hallintoviranomaisten toiminnot: kunnanvaltuusto, -hallitus ja -
johtaja sekéa naiden toimintojen keskitetyt valmistelutehtavat (esim. kunnanjohtajan sihteeri).

Kustannuspaikalla 1040 on maéararahat valtuuston kokous- ja matkakuluihin seka ict-
palveluihin ja -laitteisiin. Lisaksi on maararaha asiantuntija ja -koulutuspalveluihin.
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Lautakunta tulosyksikko D115 Kunnanhallitus

D115 Kunnanhallitus

3100 MyyntituototVaihto-omaisuus 0.0 0.0 56 56 00 1.9
3110 Muut myyntituotot 1200 1200 1,9 1181 16 55,0
Myyntituotot 1200 1200 5 1125 62 66,9
3760 Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0.0 0.0 0,0 00 00 13,9
Muut toimintatuotot 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 13,9
3890 Varastojen lis/vahennys 0.0 0.0 1,9 19 00 -1.6
Valmistevarastojen muutos 0.0 0.0 1,9 1.9 0,0 -1.6
Toimintatulot 1200 1200 56 1144 46 79,2
4010 Vakinaisten palkat -93.4 934 46,1 -473 494 -7
4025 Lomarahat 3.7 3.7 00 -37 00 -4.4
4026 Loma- ja lomapéivakorvaus 0.0 0.0 0,0 00 00 -16,3
4030 Kertapalkkio 0.0 0.0 00 00 00 -76,3
4130 Erilliskorvaukset 0,0 0,0 00 00 00 =23
4200 Luottamushenkildiden palkkiot -3.4 -6.4 38 46 M7 -6,5
4201 Tydntekijdiden kokouspalkkiot 1.7 1.7 0,07 10 39,7 -1.6
4202 Vuosipalkkiot 2.2 2,2 11 1,1 50,0 -1.1
4300 Sijaisten palkat 0.0 0.0 00 00 00 -3.7
Palkat ja palkkiot -109.4 -109.4 51,7 577 472 1194
4530 KuEL, palkkaperusteinen 17,2 -17.2 82 90 477 -6.,0
4532 Tasausmaksu -3.0 -3.0 15 15 490 -29
4601 Sotu-maksut -1.9 -1.9 09 -09 452 -0,7
4602 Tapaturmavakuutusmaksut 0.3 03 01 02 409 -0.1
4603 Tysttomyysvakuutusmaksut -0.9 0.9 04 05 46,3 -0.1
4604 Taloudellinen tuki 0,0 0,0 00 00 465 0,0
Henkildsivukulut =233 =233 11,2 122 478 -9.8
Henkildstokulut 1327 1327 62,8 -699 473 -1292
5010 Asiakaspalvelujen ostot 0.0 0.0 0,0 00 00 -01
Asiakaspalvelujen ostot 0.0 0.0 0,0 00 00 -0.1
5100 Asiantuntijapalvelut 0,0 0,0 00 00 00 -1,9
5105 Toimistopalvelut 0.0 0.0 0,0 00 00 -0,2
5110 Painatukset,ilmoitukset markki 0.0 0.0 00 00 00 -0.8
5210 Vakuutukset 21 2.1 22 01 1048 21
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -4.0 -4.0 A5 25 373 -1.6
5285 Majoitus- ja ravitsemispalvelu -1.3 -1.3 01 12 86 0.0
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut 5.0 -5.0 05 45 98 0.0
5345 ICT-palvelut -1,4 -1.4 06 -08 M5 -0.4
5420 SISaiset tukipalvelut 9.0 9.0 41 -49 458 -4.4
Muiden palveluiden ostot -22.8 -22.8 590 -138 395 -11.3
Palvelujen ostot =228 -22.8 50 138 395 -11.4
5540 Elintarvikkeet 0,0 0,0 0.1 01 00 -0,2
5790 Muu materiaali 0.0 0.0 0,2 0.2 0,0 -0.1
Ostot tilikauden aikana 0.0 0.0 0,4 04 00 -0.3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0.0 0.0 0,4 04 00 -0.3
6125 S1Siiset vuokrakulut 1.5 -5 35 40 477 -3.8
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -1.0 -1.0 01 09 102 -0.5
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D115 Kunnanhallitus

Vuokrat 3.5 -8.5 36 49 428 4.3
6290 Muut kulut 0.0 0,0 1,0 10 0.0 0.0
Muut toimintakulut 0.0 0.0 1,0 1.0 0,0 0.0
Muut toimintakulut 3.5 -8.5 47 -39 546 -4.3
Toimintamenot -164.1 -164.1 -716,9 -87.2 46,8 -1452
Toimintakate (Metto) -44.1 -44.1 M3 272 1616 66,0

Tulosyksikkd D115 Kunnanhallitus siséltaa kustannuspaikat 1060 Kunnanhallitus ja
1065 Kunnanjohtaja. Palveluluokka 1101 Yleishallintopalvelut.
Tasetili 2568 Etsiva vanhustyo

10.2.2025 § 24 Kunnanhallitus nime&ad toimikuntaan kunnanhallituksen puheenjohtajan,
kunnanjohtajan ja hyvinvointikoordinaattorin.

Kunnanhallitus pé&attda lisdksi, ettd Karstisen perintbvaroja voidaan kayttda etsivaan
vanhustyohén, kuten Eteld-Karjalan hyvinvointialueen sekd maakunnallisen yhteistybkumppanin
Muisti Ry:n jarjestamiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin. Tilaisuuksia jarjestetddn kuukausittain.

Perintévarjoa voi myos kayttaa ikadntyneiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen tdhtaavien
tarvikkeiden hankintaan. Perintdvarojen kayttd on voimassa toistaiseksi.

Lautakunnan tavoitteet:

Hallintosddnndn 4 §:n mukaan kunnanhallituksen puheenjohtaja vastaa siit4, ettd kunnanjohtajan
kanssa kaydaéan vuosittain tavoite- ja arviointikeskustelut.

Toteuma: Kehityskeskustelu pidettiin 25.2.2026. Vuoden 2026 kunnanjohtajan
tyonpainopisteiksi ja tavoitteiksi asetettiin:

1. Strategian jalkauttaminen ja toimeenpano. Mittari; Toimeenpano-ohjelma ja sen
toteutuminen.

2. Elinvoiman edistaminen. Mittari: 2026 hyvaksytty elinvoimasuunnitelma.
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Lautakunta tulosyksikko D125 Hallintopalvelut
D125 Hallintopalvelut

3025 SlSaiset myyntituotot 247 247 M,7 130 473 258
Myyntituotot 247 247 1,7 130 473 258
Toimintatulot 247 247 M,7 130 473 258
4010 Vakinaisten palkat -110,0 -110,0 494 -606 449 515
4025 Lomarahat 5.7 5,7 26  -31 454 0.0
4026 Loma- ja lomapaivikorvaus 0.0 0.0 5.4 54 00 0.0
Palkat ja palkkiot -115.6 -115.6 57,3 583 496 5156
4530 KuEL, palkkaperusteinen -19.7 -19.7 98 -100 496 -8.6
4532 Tasausmaksu -3.6 -3.6 18 A7 511 1.7
4601 Sotu-maksut =21 21 11 10 512 -1.0
4602 Tapaturmavakuutusmaksut -0.3 -0.3 0,2 02 438 -0,2
4603 Tysttomyysvakuutusmaksut -1,0 -1.0 05 05 496 -0,2
4604 Taloudellinen tuki 0,0 0,0 0,0 0.0 496 0.0
Henkildsivukulut -26,9 -269 134 135 498 -11,8
Henkilastokulut -142.5 -142 .5 10,7 -711,8 496 634
5100 Asiantuntijapalvelut -17.0 -17.0 78 92 458 -3.2
5105 Toimistopalvelut 0.0 0.0 0.1 0.1 0,0 0.0
5110 Painatukset,ilmoitukset markki 0,0 0,0 1.1 11 0,0 -4,2
5140 Posti-ja kuriiripalvelut =20 2.0 02 18 103 -0.4
5210 Vakuutukset -1,0 -1,0 -1,0 0,0 1017 -1.0
5220 Puhtaanapito-ja pesulapalvelut 0,0 0.0 0,2 02 00 0,0
5260 Kon. ja kal. rak. ja kunnossap =20 2.0 08 12 388 -0.8
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut 0,0 0.0 01 01 0.0 0,0
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut -4.0 -4.0 01 -39 25 -14
5330 Osuus verotuskustannuksiin -289 -289 145 -144 502 -14.8
5340 Muut yhteistoimintaosuudet 223 -223 146 77 653 143
5345 ICT-palvelut -32.8 -32.8 28,7 41 874 197
5350 Muut palvelut -2.6 -2,6 -2,8 0,2 106,9 -1.3
5420 SlSaiiset tukipalvelut -13.0 -13.0 83 47 637 -4.2
Muiden palveluiden ostot -125.6 -125.6 80,1 -455 638 651
Palvelujen ostot -125,6 -125,6 80,1 -455 638 65,1
5510 Toimistotarvikkeet -0.5 -0,5 02 -03 379 -1.6
5530 Kirjallisuus -0,2 -0,2 0,2 0,0 10,7 0.0
5531 Lehdet -0.3 -0,3 01 02 477 -0,3
5540 Elintarvikkeet 0,0 0,0 0,5 0.5 00 -0.4
5620 Kalusto 0,0 0,0 0,1 01 00 0,0
5790 Muu materiaali 0,0 0.0 01 01 0.0 -0.3
Ostot tilikauden aikana -1.,0 -1.0 1.3 0,3 1253 28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1,0 -1.0 1.3 03 1253 28
6125 S15iiset vuokrakulut -336 -336 21,5 122 638 -16.9
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -0.6 -0.6 03 03 444 -0,3
6160 Muut vuokrat 0,0 0,0 0,0 00 00 0.0
Vuokrat -34.2 -34.2 21,7 125 6356 172
6290 Muut kulut 0,0 0,0 0,9 09 00 -0.6
Muut toimintakulut 0,0 0,0 0,9 09 00 -0.8
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D125 Hallintopalvelut

Muut toimintakulut -34.2 -34.2 22,6 -116 66,1 -18,0
Toimintamenot -303 .4 -303.4 1748 1286 576 -1493
Toimintakate (Metto) -278,6 -278,6 -163,1 1156 585 1235

Tulosyksikkd D125 Hallintopalvelut siséltaa kustannuspaikat 1125 Hallintopalvelut, 1135 Ict-
palvelut (apukustannuspaikka), 1300 Yleiskaavoitus ja 1302 Asemakaavoitus. Palveluluokka
1101 Yleishallintopalvelut. Palvelukuvaus: Kunnan strategista, laaja-alaista ja pitkan aikavalin
kehittamista ja suunnittelua tukevat palvelut seka niita tukeva tiedonhankinta ja jalostus. Edella
kuvattuja palveluita ovat kuntastrategian valmistelu, laadinnan ohjaus, seuranta seka naiden
kehittdaminen. Lisaksi palveluluokkaan kuuluvat myos kuntastrategiaa toteuttavien
poikkihallinnollisten erillisohjelmien ja -suunnitelmien laadinta sekd kunnan edunvalvonta.
Strategisen tason kuntakehityspalvelut kuuluvat yleishallintoon silta osin, kun ne eivat ole jotain
muuta varsinaista palvelua, kuten elinkeinojen edistamista. Palveluluokkaan sisaltyy myos
konserniohjaus - ja valvonta. Varautuminen ja valmiussuunnittelu. Palveluluokalla raportoidaan
kuntien vaestdnsuojelu, kuten yleiset vaestosuojat seka kuntien varautumiseen liittyvat
johtokeskukset, jotka eivat kuulu pelastuslaitoksen tehtaviin. Tiedonohjaussuunnitelman
mukainen keskitetty asianhallinta, tiedonhallinta, arkistointi, arkiston tietopalvelu ja paatésten
tiedoksi antaminen.  Verotuskustannukset.  Palveluluokka 4101 Asemakaavoitus.
Palvelukuvaus: Alueen tulevan kayton yksityiskohtainen maaritteleminen: mita sailytetaan, mita
saa rakentaa, mihin ja milla tavalla. Huomautus: Kaavassa osoitetaan esimerkiksi rakennusten
sijainti, koko ja kayttotarkoitus. Asemakaava voi koskea kokonaista asuntoaluetta asuin-, tyo-
ja virkistysalueineen tai joskus vain yhta tonttia. Palveluluokkaan sisaltyvat myds ranta-
asemakaavoituksesta kunnalle mahdollisesti aiheutuvat kustannukset. Palveluluokkaan
kuuluvat myds poikkeamispaatokset asemakaavasta. Palveluluokkaan kuuluvat myds
asemakaavoituksen tai rakennusviranomaisten paatoksen mukainen nimiston ja osoitteiston
rekisterointi ja yllapito. 4102 Yleiskaavoitus. Palvelukuvaus: Yhdyskunnan eri toimintojen, kuten
asutuksen, palvelujen ja tyopaikkojen seka virkistysalueiden sijoittamisen yleispiirteinen
ohjaaminen ja toimintojen yhteensovittaminen maankayton suunnitelmalla. Yleiskaava voi olla
myos tarkempi, suoraan rakentamista ohjaava. Huomautus: Palveluluokkaan sisaltyvat myos
suoraan rakentamista ohjaavat yleiskaavat, rantayleiskaavat ja tuulivoimayleiskaavat.
Palveluluokkaan kuuluvat myos suunnittelutarveratkaisut seka poikkeamispaatokset ranta- ja
yleiskaavaan.

Kustannuspaikka 1125 Hallintopalveluissa on maararahat keskitetysta asiahallinnan,
arkistoinnin ja toimielinten paatoksentekoa palvelevasta toiminnasta (hallinnon asiantuntijan,
hallintosihteerin ja 50 % talousasiantuntijan henkiléstokuluista).

Osuus verotuskustannuksiin on 28 900 euron méaararaha Lain verohallinnosta 6:30 §:n mukaan
maaraytyvaan kunnan osuuteen verotuskustannuksista.

Ict-palveluissa seka koneiden ja laitteiden vuokrissa ovat maararahat mm. Dynastyn
asianhallinta-, arkisto- ja sopimuksenhallinta ja sahkoinen allekirjoitus -ohjelmistoihin,
Sitowisen Louhi Vaesto, kotisivujen yllapitoon ja hallinnon laitteistoihin liittyvat palvelut.

Muissa yhteistoimintaosuuksissa on maardaraha Suomen Kuntaliiton jasenmaksuun (7 000
euroa) ja seudulliseen hankintatoimeen (15 300 euroa).
Toukkalantie 5, 54710 LEMI « leminkunta@lemi.fi « lemi.fi Y-tunnus 0162576-6
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Ict-palveluissa on maararaha Kuntanet Vaest0 -ohjelmaan ja Visma Sign palveluun seka
kahteen Virve-littyméaan. Muissa palveluissa on maararaha Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat
KT:n jasenmaksuun 1 300 euroa seka seuraaviin lupamaksuihin: Kopiosto tekijanoikeuslupa
300 euroa, Saveltajain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry musiikki kunnan toiminnassa 400
euroa, GT Musiikkiluvat Oy musiikki kunnan toiminnassa 500 euroa sekd Patentti- ja
rekisterihallitus LEI-tunnisteen vuosimaksu 100 euroa.

Toteuma: Hallinnon asiantuntija irtisanoutui toukokuun loppuun. Palkkakustannukset ovat
tasaista kertymaa suuremmat, johtuen maksetuista pitamattomista lomapaivista. Uusi hallinon
asiantuntija aloittaa elokuussa, joten henkilostokulujen arvioidaan pysyvan talousarvion
mukaisena.

Kaavoituksen maararahat ovat seuraavat: kustannuspaikka 1300 Yleiskaavoitus on 7 500
euroa ja kustannuspaikka 1302 Asemakaavoitus on 7 500 euroa.

Kaavamuutokset 2024 projekti (H02) sisaltaa Kivijarven rantaosayleiskaavan, Pien-Saimaan
osayleiskaavan, Kirkonkylan alueen yleiskaavan, Pienten jarvien ja Lemin litian
tienvarsialueiden rantaosayleiskaavan, Nuorakosken ranta-asemakaavan, Kuukanniemen,
Tuomelankankaan asemakaavan, litian tienvarsialueen osayleiskaavan kaavamuutoksia ja
lisdksi on ELY:n kanssa tarkistettava, ettei kaavoitus estda/hankaloita MT 380/JKPP:n
toteutusta.)

Toteuma: Yleiskaavoitus 3 700 euroa (49,1 %) ja asemakaavoitus 3 900 euroa (51,6 %).
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Lautakunta tulosyksikko D135 Talous- ja henkilostopalvelut

D135 Talous -ja henkilostopalvelut

3025 SlSaiset myyntituotot 3016 3016 181,5 1201 602 1554
3026 Sisaiset tulot ei tilastoon 246 246 10,1 145 411 10,6
Myyntituotot 326,2 326,2 191,6 1346 587 1660
3570 Tuet ja avustukset (muilta) 16,7 16,7 00 16,7 00 0,3
Tuet ja avustukset 16,7 16,7 00 167 00 03
Toimintatulot 3429 3429 1916 1513 559 1663
4010 Vakinaisten palkat -108,0 -108,0 521 -559 432 506
4020 Opettajien palkat VEL:n al -1.2 -1,2 00 -12 00 -0.6
4021 Opettajien palkat KUEL:n al -1.2 -1.2 2.3 1.1 1876 0.5
4025 Lomarahat 6,0 -6,0 00 60 00 0.0
4200 Luottamushenkildiden palkkiot 0.4 0.4 01 03 225 -01
Palkat ja palkkiot -116,9 -116,9 54,5 624 467 518
4530 KuEL, palkkaperusteinen 197 -19,7 93 -104 472 -8,2
4532 Tasausmaksu -36 -3,6 A7 19 4872 A7
4535 VEL-maksut 0.2 0.2 00 -02 00 -0.1
4601 Sotu-maksut 2.2 -2.2 1,00 11 483 -1.0
4602 Tapaturmavakuutusmaksut 03 0,3 0,2 -06 -692 -0,2
4603 Tyottomyysvakuutusmaksut -1.0 -1.0 05 -06 4648 -0,2
4604 Taloudellinen tuki 0.0 0,0 0,0 00 468 0.0
Henkildsivukulut 271 271 12,3 147 456 -11.4
Henkilastokulut -144,0 -144,0 66,9 -f71 464 632
5085 Rahoitus- ja pankkipalvelut -4.3 43 19 24 434 -2.2
5100 Asiantuntijapalvelut 0.0 0.0 0,6 06 00 -1,2
5105 Toimistopalvelut -76.6 -76,6 S35 391 490 -40.0
5210 Vakuutukset 0.8 -0.8 0,8 0,0 951 -0.6
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut 0.0 0,0 0,0 0,0 00 -0.3
5285 Majoitus- ja ravitsemispalvelu 0.0 0.0 0,1 0,1 0.0 -0,2
5300 Tysterveydenhuolto -40.0 -40,0 2398 02 994 201
5320 Koulutus-ja kulttuuripalvelut 139 -13.9 03 136 22 25
5345 ICT-palvelut -A7 5 -47.5 31,2 16,3 656 247
5350 Muut palvelut 0.0 0,0 -1 71 00 6,2
5420 SiSaiset tukipalvelut 0.0 0,0 0,3 03 00 -0.6
Muiden palveluiden ostot -183.1 -1831 1194 63,7 652 98,7
Palvelujen ostot -183.1 -183,1 1194 637 652 987
5540 Elintarvikkeet 0.0 0.0 01 01 00 0.0
5790 Muu materiaali -7.0 -7.0 00 70 03 0.0
Ostot tilikauden aikana -1.0 -1,0 01 69 14 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0 -f0 0,1 69 14 0,0
6125 SlS5aiset vuokrakulut -7.0 -7.0 48 22 687 -6.4
6140 Koneiden ja laitteiden vuokrat -0.6 -0.6 03 -03 444 -0.3
WVuokrat -7.6 -7.6 51 25 668 6.7
6290 Muut kulut 0.0 0.0 0,0 00 00 0.0
Muut toimintakulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut toimintakulut -T.6 76 51 25 668 -6, 7
Toimintamenot -3, 7 -3.7 “191,5 -150,2 56,0 -1686
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D135 Talous -ja henkilostopalvelut

Toimintakate (Netto) 1.2 1.2 0.2 1.0 144 -2,3

Tulosyksikkd D135 Talous- ja henkilostopalvelut sisdltaa kustannuspaikat 1140 Kirjanpito,
1142 Palkanlaskenta, 1199 Hallinnon hankkeet ja 1200 Muu henkildstohallinto. Palveluluokka
5501 Tukipalvelu. Palvelukuvaus: Palveluluokituksen apuluokka. Tukipalvelukustannukset
raportoidaan talla palveluluokalla, minka jalkeen kustannukset kohdistetaan varsinaisille
palveluluokille sisaisella laskutuksella.

Kustannuspaikka 7740 Kirjanpito on maéararaha laskentasihteerin ja talousasiantuntijan (50 %)
henkildostokuluihin. Toimistopalveluissa on mé&éarérahat taloushallintopalveluiden ostopalveluihin
(maksuliikenne, laskutus, kirjanpito, osto- ja myyntireskontra).

Ict-palveluissa seka koneiden ja laitteidenvuokrissa on mdaérarahat laitevuokrien lisdksi
tukipalveluihin, ohjelmistopdivityksiin ja jarjestelma-, kayttaja- ja laitetuki- seka Saas-palveluihin.

Toteuma: Talousarvion mukaan.

Kustannuspaikka 1142 Palkanlaskenta on mé&ararahat palkanlaskennan henkil6stékustannuksiin.
Ict-palveluissa on md&éardrahat mm. palkkahallinnon jérjestelmapalveluihin, hr-yllapitoon ja
verkkopalkkaan seka jarjestelma-, kayttaja- ja laitetukipalveluihin.

Personec F:n onprem paéivitetddn Saas-palveluun. Péivityksen kertakustannus on 3 100 euroa ja
pilvipalvelun jatkuva kustannus nousee vuositasolla n. 5 000 euroa. Muutos pilvipalveluun tehdaan
lokakuun 2026 loppuun mennesséa. Pilvipalveluun siirrytddn samanlaisena ympéristéna eli
kayttoliittymaan ei tule muutoksia.

Toteuma: Talousarvion mukaan.

Kustannuspaikka 1200 muu henkilostohallinto on ma&ardrahat yhteistyétoimikunnan ja
tyosuojelun henkilostékuluihin. Vakuutuksissa on méardraha kunnan tyontekijoiden matkaturvaan
ja etatyontekijoiden ryhméatapaturmavakuutukseen. Tydterveyshuollon méaararahat 40 000 euroa
jaetaan sisdisellda muistiolla  aiheuttamisperiaatteen eli laskun liitteen  mukaan.
Ty6suojelukoulutuksiin on varattu 1 500 euroa, tykytoimintaan on 7 000 euroa ja ePassiin 10 000
euroa + 600 euroa palvelumaksuihin.

Toteuma: Tyoterveyshuoltoon varatut maararahat oli kdytetty kesakuun loppuun mennessa.
Yritykseen kohdistuvasta tyosta (tyopaikkaselvitykset) oli maksettu 10 000 euroa (viime
vuonna 4300 -euroa, joten kustannukset olivat 2,5-kertaiset. Tyoterveyshuollossa
edellisvuoteen verrattuna maarat tyofysioterapiassa, laakarinvastaanotossa, erikoislaakarin
vastaanotossa, lausunnoissa/res uusinnoissa/soittopyynndisséa myos olivat maaraltaan
edellisvuotta huomattavasti suuremmat.

Talousarviomuutosesityksen arviointi on haasteellista tydterveyshuollossa. Edellisvuoteen
verrattuna puolessa vuodessa toteutunut ylitys on 18 700 euroa. Jos loppuvuoden arvioi
vuoden 2025 mukaan, olisi toteuma-arvio 65 500 euroa, talousarviomuutostarve 25 500 euroa.

ePassin kustannukset olivat 7 100 euroa.
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Tunnuslukuja

Hallintopalvelut TP 2024| TP 2025| TA 2026/ TOT 30.6.
Valtuuston kokoukset 5 7 6 3
Valtuusto kasitellyt asiat 54 71 60 26
Kunnanhallituksen kokoukset 18 17 16 7
Kunnanhallituksen kasitellyt asiat 183 230 215 79
Henkildsto 5 6 6 5
Henkilotyovuosi 5,97 5,32 - 2,87

2. Valtuusto tulosalue C120 Elinvoimapalvelut

C120 Elinvoimapalvelut

Valtuustoon néhden sitovat erat

Myyntituotot 0,0 0.0 0.0 1.1 11 00 1.1
Toimintatulot 0,0 0.0 0.0 1.1 11 00 1.1
Palvelujen ostot -3224 0.0 -322.4 -155,5 -166,9 48,2 -146.2
Avustukset -349,3 0.0 -349.3 -150,1 -199,2 430 -129.8
Muut toimintakulut 0,0 0,0 0.0 0,1 01 00 0,0
Toimintamenot 6717 0,0 -671,7 -305,7 -366,0 455 -276,0
Toimintakate (Metto) -671,7 0.0 -671,7 3046 -367,1 453 -274.9

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -63,2 0,0 63,2 31,6 -316 500 -31.6
Tulosalueen kokonaiskustannukset -7349 0,0 -734.9 -336,2 -3987 457 3065

Palvelusuunnitelma (kv)

Elinvoimapalvelut -tulosalueen tulosyksikkoja ovat elinvoimapalvelut ja tyollisyys-
/kotoutumispalvelut.

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalveluissa kehittamistyota pyritadn tekemaan hyodyntamalld yhteistyd muiden
toimijoiden kanssa hankkeiden kautta. Lemin kunta on paatoksilldaan mukana maakunnan
kuntien ja muiden toimijoiden hallinnoimissa hankkeissa paatettyjen resurssien puitteissa.

Maaseutuyrittdjia tuetaan avustuksin. Uusien yritysten sijoittumista kunnan alueille ja
kiinteistoihin edistetaan kunnan kaytettavissa olevilla keinoilla. Yritysneuvonnan tukemista
rahoitusosuudella Business Mill:n kautta.

Kunnan markkinointia voidaan tehda hyvin rajallisesti 8 000 euron maararahan puitteissa.
Markkinointitarkoituksessa tehtavat urheilijasponsorointisopimukset rajataan siten, etta niita
tehdaan vain harkitusti ja vain Lemilla kirjoilla olevien henkildiden kanssa.

Joukkoliikenteessa (Savitaipale-Lemi-Lappeenranta) kunnalla on Kaakkois-Suomen Ely-
keskuksen kanssa yhteistydsopimus. Kunta jakaa yksityistieavustuksia jarjestaytyneille
tiekunnille. Tiekuntien perusparannushankkeisiin haetaan erikseen avustusta ja avustuksessa
kaytetaan harkintaa maararahan puitteissa.
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Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut

Etela-Karjalan kuntien yhteistoimintasopimuksen mukaan Lappeenrannan kaupunki toimii
vastuukuntana. Eteld-Karjalan tyovoima- ja maahanmuuttopalvelujen lautakunta vastaa
julkisten tyovoimapalvelujen seka kotoutumista edistavien toimenpiteiden jarjestamisesta.
Lautakunnan alaisena tyovoimaviranomaisena toimii Eteld-Karjalan tyollisyysalue tarjoten
tyollisyys- ja maahanmuuttopalveluita.

Tyollisyysalueen vuoden 2026 talousarvion esitetadan perustuvan valtionosuuden
laskennallisiin kustannuksiin samoin laskentaperustein kuin vuonna 2025.

Imatra 3 424 598 3410 790 3 506 293
Lappeenranta 9404 020 9 366 104 9 628 355
Lemi 270 297 269 207 276 745
Luumaki 440 536 438 760 451 046
Parikkala 378 877 377 349 387 915
Rautjarvi 357 901 356 458 366 438
Ruokolahti 473 024 471 117 484 308
Savitaipale 295 970 294 777 303 031

Taiialsaari 487 776 485 809 499 412

Yhteistoimintaosuuksiin Lappeenrannan kaupungille on varauduttu 270 300 eurolla. Kunnan
rahoitusosuuteen tyottomyystuista on varauduttu 290 000 eurolla. Avustuksiin yhteisoille on
varattu 2 800 euron tuki yrityksille kesatyontekijoiden palkkaamiseen.

Ketterasti Yhdessa - Pienten Kuntien Voimavarat Tyollisyyden tukena ESR-hankkeen
rahoitussuunnitelman mukainen rahoitusosuus on 6 100 euroa.

Kotoutuminen

Kuntien roolia kotoutumisen edistdmisestd vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulleen
kotoutumislain mukaisesti. Kotoutumislain soveltamislain laajentumisen myo6ta aiheutuvat
kotoutumisen edistamisen kustannukset on korvattu kunnille vuoden 2025 alusta lukien osana
peruspalveluiden valtionosuusjarjestelmaa.

Kotoutumislakia on muutettu siten, etta 1.4.2025 lukien Kansanelékelaitokselle sen maksaman
perustoimeentulotuen osalta korvausten maksamisesta luovutaan kokonaan. Jatkossa kunnat
siis rahoittavat myods kotoutumislain korvausten henkilopiiriin - kuuluville henkilGille
maksettavasta perustoimeentulotuesta 50 %. Kunnan rahoitusosuus otetaan huomioon
tekemalla siita vastaava vahennys kunnalle maksettavasta peruspalvelujen valtionosuudesta.

Vuoden 2026 talousarviossa maahanmuuttopalveluiden osuus lasketaan ulkomaan
kansalaisten maaran mukaan. Pakolaisten osuus katetaan 18 vuotta tayttaneen
kertakorvauksella, jonka kunnat ovat paattaneet siirtaa tyollisyysalueelle vuosina 2025-2026.
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mennessa

Tulosalue: Elinvoimapalvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen 2030

Strategiatavoite: Hyvinvointi

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Viestintamme on nopeaa ja
monikanavaista.

Kehitetdan kunnan internet -sivuja
ja sosiaalisen median kanavia.

Tehty kehitystyo.

Toteuma: Lemin kunnan sivuihin li

satty sisdltoa mm. Palvelut/Vapaa sivistysty0 ja taiteen perusopetus.

Teemme aktiivista yhteistyota eri
verkostoissa: yritysten ja muiden
julkisorganisaatioden kanssa.

Vahvistamme elinkeinoeldamaa ja
luomme tyota. Yritysneuvontaa,
uusia yrityksia kunnan alueille.

Matala tyottomyysaste < Etela-
Karjalan %.

Toteuma: Kesdkuun tyottomyysaste oli 10,4 %. Etela-Karjalassa 14,4 %. Matalin Taipalsaarella 9,4 %.

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Tulosalueen tavoite ja toimenpide

Mittari, tunnusluku/tavoitearvo

Panostamme sujuviin
lilkkenneyhteyksiin.

Yksityisteiden selkea avustuksen
jakoperuste.

Sitova maararaha on 50 000 euroa.

Toteuma: Kunnanhallituksen paatds 18.5.2026 § 54. Lemin kunnan yksityi
elokuussa. Yksittdiset avustuspaatokset tekee tekninen johtaja.

stieavustukset tulevat hakuun

Teemme aktiivista yhteistyota eri
verkostoissa: yritysten ja muiden
julkisorganisaatioden kanssa.

Aktiivinen osallistuminen
alueelliseen kehittamiseen.

Sitovat rahoitusosuudet 28 600
euroa.

Toteuma: 47 %. Etela-Karjalan virki
e); litkenneturvallisuus (550 e).

stysaluesaatio (3419 e), LAB (3571 e); Lpr-Imatra kaupunkiseutu (4 274

Tuetaan maaseutuyrittdjia.

Maaseutuyrittdjien tukemiseen
on 6500 euron maararaha.

kdyttokohteet ja avustusosuudet.

Toteuma: Kunnanhallitus maaritteli 18.5.2026 § 55 maaseutuelinkeinojen kehittdamismaararahojen
Avustukset haetaan laskua vastaan 27.

11. mennesssa.

Osallistetaan yrittdjia kunnan
yhteiseen kehittamiseen.

Yhteinen joulunavaus,
mahdolliset muut yhteistydssa

jarjestetyt tapahtumat.

Toteuma: Alkuvuonna ei ole ollut yrittajien kanssa yhteistyotad/tapahtumia.
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Lautakunta tulosyksikko D120 Elinvoimapalvelut

D120 Elinvoimapalvelut

3110 Muut myyntituotot 0.0 0,0 0,0 00 00 0.0
Myyntituotot 0.0 0.0 0,0 00 00 0.0
Toimintatulot 0.0 0.0 0,0 00 00 0.0
5085 Rahoitus- ja pankkipalvelut 0.0 0,0 0,0 00 0.0 0,0
5100 Asiantuntijapalvelut -6.,0 -6.,0 06 -55 9§72 -0.5
5105 Teimistopalvelut 0.0 0,0 0,0 00 00 0.0
5110 Painatukset ilmoitukset.markki -3.0 -3.0 1,0 -2.0 321 0.7
5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -10.6 -10.6 59 47 553 51
5285 Majoitus- ja ravitsemispalvelu 0.0 0,0 0,1 01 00 0.0
5340 Muut yhteistoimintaosuudet -24.0 -24.0 11,3 127 469 -7.0
5345 ICT-palvelut 0.0 0.0 0,0 00 00 0.0
5350 Muut palvelut 0.0 0.0 0,2 02 00 0.0
5420 SlSaiset tukipalvelut -1.5 -1.5 1,0 -04 716 0.5
Muiden palveluiden ostot -451 -45.1 20,0 -251 444 -13.9
Palvelujen ostot -451 -45 1 20,0 -251 444 -139
6052 Muut avustukset yhteisdille 565 -b6 .5 0,0 565 00 0.0
Avustukset yhteisbille 56,5 -b6.5 0,0 565 00 0.0
Avustukset 56,5 56,5 0,0 -565 00 0,0
6290 Muut kulut 0,0 0,0 0.1 01 0,0 0,0
Muut toimintakulut 0.0 0,0 0,1 01 00 0.0
Muut toimintakulut 0.0 0.0 0,1 01 00 0.0
Toimintamenot -101,6 -101,6 20,0 -815 19,7 -13.9
Toimintakate (Metto) -101,6 -101,6 -20,0 -816 19,7 -13.8

Tulosyksikko D120 Elinvoimapalvelut sisdltaa kustannuspaikat 1071 Elinkeinojen edistaminen,
1077 Kunnan markkinointi, 1086 Yksityistieavustukset, 1097 Joukkoliikenne ja 1120 Muut
yhteistydhankkeet.  Palveluluokka 5551  Elinkeinojen  edistaminen.  Palvelukuvaus:
Elinkeinotoiminnan sekd matkailun edistaminen. Huomautus: Elinkeinopalveluihin sisaltyvat
kuntamarkkinointi ja sellainen markkinointi, joka ei selkeasti kohdistu johonkin muuhun
varsinaiseen palveluun, esim. kulttuuritapahtuma, elinkeinoasiamiehen palvelut seka muut
kunnan tukimuodot elinkeinoelamalle. Matkailun edistamiseen sisaltyvdt mm. messujen
jarjestaminen, kunnan matkailijoille jarjestamat palvelut. Palveluluokalle kohdistetaan myos
tietoverkkojen yllapito. Palveluluokka 5301 Joukkoliikenne ja muut liikkumisen palvelut.
Palvelukuvaus: Joukkoliikennepalvelun jarjestamisen seka muut liikkumisen palvelut.

Kustannuspaikka 1071: Elinkeinojen edistaminen on muissa avustuksissa yhteisoille varattu
madararahat 6 500 euroa Maaseutuyrittdjien tukemiseen ja vuotuisiin poistoihin tietoverkoista
(63 200 euroa).

Toteuma: Talousarvion puitteissa tuen maksatus maaseutuyrittdjille tapahtuu 27.11.2026
mennessa toimitettujen kuittien mukaan kunnanhallituksen 18.5.2026 § 55 paattaman
jakoperusteen mukaisesti.

Kustannuspaikka 1077: Kunnan markkinointia voidaan tehda hyvin rajallisesti 8 000 euron
madrarahan puitteissa. Markkinointitarkoituksessa tehtavat urheilijasponsorointisopimukset
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rajataan siten, etta niita tehdaan vain harkitusti ja vain Lemilla kirjoilla olevien henkildiden
kanssa.

Vuosittain on ollut markkinointiyhteistyota Pesd Ysit ry:n kanssa. Vuosille 2024-2026 on
yhteistydsopimus Lappee-Kuninkuusravit, 1 000 e/v.

Toteuma: Kesadkuun loppuun mennessa markkinoinnista oli maksettu Lappeenrannan
Raviradalle ja Liiga-Saipalle. Lisdksi oli tehty logopainatuksia vauvabodyihin ja Kopan
pelipaitoihin.

Kustannuspaikka 1086: Kunta jakaa yksityistieavustuksia jarjestaytyneille tiekunnille.
Tiekuntien perusparannushankkeisiin haetaan erikseen avustusta ja avustuksessa kaytetaan
harkintaa 50 000 euron maararahan puitteissa.

Toteuma: Yksityistieavustusten hakuaika on 3.8. -31.8.2026. Yksityistieavustukset jaetaan
talousarvion mukaisesti syksylla kunnanhallituksen 18.5.2026 § 54 tekeman paatoksen
mukaisesti.

Kustannuspaikka 1097 Joukkoliikenne on matkustus- ja kuljetuspalveluissa 10 600 euron
madrdraha reittipohjaisesta (Savitaipale-Lemi-Lappeenranta) ostoliikenteestd. Kaakkois-
Suomen Ely-keskuksen kanssa tehtyyn yhteistyosopimukseen liittyy rahoitussuunnitelmaliite.
ELY-keskuksen kilpailutuksen kuukausikohtaisia sopimuskorvauksia indeksitarkistetaan nelja
kertaa vuodessa. Kunnan rahoittamat kuljetukset -tilastointia varten kustannuspaikalla
kaytetaan tarkennetta 422 Muut kulj. linja-auto.

Toteuma: Maararahat ovat riittamattomat. Jos loppuvuosi toteutuu heindkuun suuruisena, on
arvio ylityksesta 4 100 euroa.

Lemi 2026

Sopimus 748977, Savonlinja oy tammikuu  helmikuu  maaliskuu  huhtikuu toukokuu
maksettava korvaus alv. 0 % 857,13 867,81 867,81 867,81 934,08
Lemi 2026

Sopimus 750455, Savonlinig Oy kesakuu heinakuu

maksettava korvaus alv. 0% 1468,27 1468,27

Kustannuspaikka 1120 Muut yhteistyohankkeet maararaha 25 000 euroa.

Asiantuntijapalveluissa on 1 000 euron maararaha osuuteen Sitowise/Lappeenrannan seudun
liikenneturvallisuuskoordinaattorin tyosta.

Yhteistoimintaosuuksiin on 24 000 euron maararaha seuraavasti:
11 100 euroa Leader Lansi-Saimaa ry, Viije tahe ratekia, rahoituskausi 2023-2027.

3 500 euroa Eteld-karjalan Virkistysaluesaatio, asukaslukuun perustuva perustoiminnan
rahoitusosuus. Sopimus koskee osaltaan ulkoilulain (606/1973) mukaisen ulkoilupalveluiden
toteutuksesta Eteld-Karjalan alueella.
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4 400 euroa Lappeenrannan kaupunki, Lpr-Imatra-kaupunkiseudun kuntayhteistyo.

3600 euroa Kunnanhallituksen paatdos 18.8.2025 § 168 (Lappeenrannan kaupunki, LAB-
ammattikorkeakoulu, muut kunnat) sopimus Business Mill-toiminnan jatkamisesta vuosille
2026-2027. Business Mill on uuden ajan yrityshautomo osaamispohjaisille yrityksille,
https://businessmill.fi.

1 400 euron maararahavaraus uuteen yhteistoimintaosuuteen.

Toteuma: Kunnan rahoitusosuudet oli maksettu Virkistysaluesaatio, Lpr-Imatra kaupunkiseutu,
Business mill ja puolet Sitowiselle. Maararahoista oli kdytetty puolet.

Tunnuslukuja

Elinvoimapalvelut TP 2024 TP 2025| TA 2026/ TOT 30.6.
Hankerahoitukset, hankkeiden maara 5 5 1 1
Tyottdmyysaste 11,3 11,2 <10 10,4
Ty6ttdmien lukumaara 148 149 <120 137
Pitkaaikaistyottomat 38 43 <50 45
Alle 25-vuotiaat tyottomat 11 16 <10 11
Rahoitusosuus tyottdmyystukiin, € 99400| 286 796] 290000] 150 100

Lautakunta tulosyksikko D140 Tyollisyys-/Kotoutumispalvelut
D140 Tyollisyys-/Kotoutumispalvelut

3179 Muut korvaukset valtiolta 0,0 0.0 1.0 -10 0,0 1,0
Myyntituotot 0.0 0.0 10 10 0.0 1.0
Toimintatulot 0,0 0.0 10 -10 0,0 1.0
5340 Muut yhteistoimintaosuudet -276.,4 -276.4 1351 1413 489 13156
5420 SISaiset tukipalvelut -0.9 0.9 04 05 410 0.8
Muiden palveluiden ostot 2773 2773 1355 1418 489 -1323
Palvelujen ostot 2773 2773 “135,5 1418 489 -1323
65048 Kunnan rah.os. tydttdmyystuk. -290,0 -290.0 1501 1399 518 1298
Avustukset kotitalouksille -290,0 -290.0 150,1 -1399 518 -1298
6052 Muut avustukset yhteisaille -2.8 -2.8 00 -28 00 0,0
Avustukset yhteisaille -2.8 -2.8 00 -28 00 0,0
Avustukset -292 8 -292 8 50,1 1427 513 1298
Toimintamenot 5701 5701 2856 -2845 50,1 -2621
Toimintakate (Netto) 5701 -570,1 -2846 -2855 499 -2611

Tulosyksikkd D140 Tydllisyyden hoito sisdltda kustannuspaikat 1420 Kunnan muut
tyollisyyspalvelut ja 1432 Kunnan kotoutumisohjelma. Palveluluokka 5580 Kunnan muut
tyollisyyspalvelut. Palvelukuvaus: Lakia tyovoimapalveluiden jarjestamisesta laajemmat
kuntien itsensa jarjestamat ja tai tuottamat palvelut. Kirjaa télle luokalla kunnan maksuosuus
tyollisyyspalveluista tyollisyysalueelle tilille Muut yhteistoimintaosuudet. Kirjaa télle luokalle
kunnan maksuosuus KELALLE ty6ttomyysturvan kuntaosuudesta tilille Kunnan osuus
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tyottomyysturvasta. Tanne kirjataan myos mahdolliset muut kunnan tyoéllistamiseen liittyvat
avustukset, kuten keséatyosetelit. Palveluluokka 5612 Kunnan kotoutumisohjelma: Luokalle
kirjataan lain kotoutumisen edistamisesta (681/2023) mukaiset kunnan kotoutumisohjelmaan
sisaltyvat palvelut.

Yhteistoimintaosuuksiin Lappeenrannan kaupungille on varauduttu 270 300 eurolla. Kunnan
rahoitusosuuteen tyottomyystuista on varauduttu 290 000 eurolla. Avustuksiin yhteiséille on
varattu 2 800 euron tuki yrityksille kesatyontekijoiden palkkaamiseen.

Kunnanhallitus paatti hyvaksya 14.10.2024 § 146 ESR-hankkeeseen liittyvan aiesopimuksen ja
hyvaksyi esitetyn omarahoitusosuuden (5 000 euroa/vuosi/kunta) ja sitoutuu
omarahoitusosuuteen kolmen vuoden ajaksi (yhteensa 15 000 €) edellyttéden, ettd hankkeen
muu rahoitus toteutuu hankehakemuksen mukaisesti.

Lemin kunta ja Luumaen, Parikkalan, Rautjarven, Ruokolahden, Savitaipaleen ja Taipalsaaren
kunnat allekirjoittivat Ketterasti Yhdessa — Pienten Kuntien Voimavarat Tyollisyyden Tukena -
hankkeen yhteistyo- ja rahoitussopimuksen maaliskuussa 2025. Rautjarven kunta toimii
hankkeen hakijana ja toteuttajana.

Hakija ja Budjetti Omarahoitus ESR+-rahoitus yhteensi
péidtoteuttaja yhteensid
2025 2026 2027 2028
Rautjarven kunta 429293 £ 20996 € 6107 € 5117 € 583 € 414 490 €
Yhteistygkumppani
Ruokolahden kunta 14 803 € 20996 € 6107 € 5117 € 583 €
Parikkalan kunta 14 803 € 2996 € 6107 € 5117 € 583 €
Taipalsaaren kunta 14 803 € 2996 € 6107 € 5117 € 583 €
Savitaipaleen kunta | 14 803 € 2996 € 6107 £ 5117 € 583 €
Luuméen kunta 14803 € 299 € 6107 € 5117 € 583 €
Lemin kunta 14803 € 2996 € 6107 £ 5117 € 583 €
Yhteensd 518112 € 20975 € 42746 € 35820 € 4082¢€ 417 490 €

Kustannuspaikka 1420 Kunnan muut tyollisyyspalvelut

Etela-Karjalan tyollisyysalueen yhteistydryhman 03/2025 esityksen mukaan Lemin kunnan
maksuosuus on 270 300 euroa.

Ketterasti Yhdessd - Pienten Kuntien Voimavarat Tyodllisyyden tukena - hankkeen
rahoitussuunnitelman mukainen osuus hankkeeseen 5 000 e/v ajalla 2025-2027 (kh paatos
14.10.24 § 146). Maksuosuus vuonna 2026 on 6 100 euroa.

Kelalle maksettavaan kunnan osuuteen tydomarkkinatuista varataan 290 000 euroa.
Avustuksiin yhteisdille on varattu 8 x 350 eli 2 800 euroa kesatydllistamistukeen yrittjille.

Toteuma: Kesakuun loppuun mennessa talousarvion toteuma oli tasaisen kertyman mukaista
(50,1 %). Kelalle oli maksettu tyottomyysetuuksista seuraavasti:
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1.1.-20.6. 2026 2025 muutos
Ansiopdivaraha 21658 42427 -20 765
Peruspdiviraha 2791 5627 -2 835
Tyomarkkinatuki 97 678 81772 15907
Yleistuki 27974 0 27974

Tybttomyysetuudet 150101 129826 20 276

1.5.2026 Yleistuki korvasi peruspdivdrahan ja tydmarkkinatuen.

Henkil6t kesdkuussa 2026 2025 muutos
Ansiopdivaraha 19 46 -27
Peruspdivaraha 2 7 -5
Tyomarkkinatuki 13 a7 -34
Yleistuki 7B 1] 78
Henkil6t yhteensd 112 100 12

Yrittajien keséatyosetelihakemuksia tuli kuusi. Maksatukset toteutuvat seuraavalla
vuosipuoliskolla. Talousarviossa ei ole varauduttu duuniseteleihin, josta heindkuussa tulee
maksuun 1 500 euron lasku.

Tasetili 2569 Tyottomien aktivointi

14.2.2022 § 22 Kunnanhallitus asetti toimikunnan perintévarojen kdytén ja
kohdentamisen suunnitteluun. Toimikunta tuo laatimansa esitykset edelleen
kunnanhallituksen hyvéksyttévdksi. Kunnanhallitus nimesi toimikuntaan tekninen johtaja
Tommy Vesterlundin ja hyvinvointikoordinaattori Kati Ahosen. Kunnanhallitus nimesi
luottamushenkiléedustukseksi Antti Junnin, Mervi Ringsin ja Petteri Holopaisen.

6.11.2023 § 165 Kunnanhallitus pddtti tyéryhmdn esityksen mukaisesti, etté

2. Perintévaroja kdytetddn mahdollisimman vaikuttavasti pitkdaikaistydttémien
sakkomaksuja  pienentden.  Esitykset perintévarojen kohdentamisesta tekee
kunnanhallituksen pddttédmd tyéryhmd.

Pddtdstd vuodelle 2026 ei ole kéyttésuunnitelmaa laadittaessa.

Kustannuspaikka1432 Kunnan kotoutumisohjelma: ei maararahaa, sisaltynee kp:n 1420
maararahaan.
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3. Valtuusto tulosalue C121 Maakunnalliset palvelut

C121 Maakunnalliset palvelut

Valtuustoon nahden sitovat erat

Palvelujen ostot -267.0 -9.6 -276,6 -142,5 1341 51,5 -134,8
Muut toimintakulut -0,2 0.0 -0.2 00 -02 00 -0,2
Toimintamenot -267.2 -9.6 -276.8 -142,5 1343 51,5 -135.0
Toimintakate (Netto) -267.2 -9.6 -276.8 -142,5 1343 51,5 -1350

Palvelusuunnitelma (kv)

Maakunnalliset palvelut -tulosalueeseen kuuluvat muun muassa ymparistdterveydenhuolto,
seudullinen maaseututoimi ja alueiden kehittaminen/EK liitto. Ymparistoterveydenhuoltoon
kuuluu myds Lemin kunnan alueella tavatut ja kiinniotetut 16ytoelaimet.

Lappeenrannan seudun ymparistotoimen isantakuntana toimii Lappeenrannan kaupunki.
Ympdristotoimi  hoitaa  Lemin  kunnan alueilla  sille osoitetut lakisaateiset
ympadristoterveydenhuollon, eldinlaakintahuollon ja ymparistonsuojelun tehtavat.

Etela-Karjalan maaseututoimi hoitaa kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa saadetyt
tehtavat Eteld-Karjalan kuntien alueella. Viranomaistoiminnan yhteistoimintakuntien
maksuosuudet maaritetaan peltohehtaarien mukaisin maksuprosentein.

Perussopimuksen 25 §:n mukaan Eteld-Karjalan liiton toiminta rahoitetaan jasenkuntien
maksuosuuksilla, hanke- ja avustusrahoituksella ja muilla tuloilla. Se maara, joka talousarvion
mukaan muiden tulojen lisdksi tarvitaan menojen suorittamiseen, kootaan tilikauden
maksuosuuksina. Jasenkuntien maksuosuudet kuntayhtyman menoihin maaraytyvat kuntien
viimeisen vahvistetun tilinpaatésvuoden kunnallisverotulojen suhteessa. Maakuntahallitus
paatti 13.10.2025 § 159 kantaa Lemiltd 64 280 euron maksuosuuden (sisaltaa 850 avustuksen
Allergia- ja Ympdristoinstituutille).

Valtuustoon hyvaksymat tavoitteet

Tulosalue: Maakunnalliset palvelut, Strategiaohjelma: Hyvinvoinnin ja elinvoiman edistaminen
2030 mennessa

Strategiatavoite: Elinvoima

Strategiasta johdettu Tulosalueen tavoite ja toimenpide |Mittari, tunnusluku/tavoitearvo
vaikuttavuus-/palvelutavoite

Jarjestamme kunnan palvelut Edunvalvonta lahipalveluiden Lahipalveluiden sailyminen.
lahelld ja asukaslahtoisesesti. sdilyttamiseksi.
Toteuma: Lemin hyvinvointiasema oli suljettuna 29.6.-2.8.2026, 35 paivaa (9.6.-6.7.2025, 29 paivaa).
Hyvinvointiasemien palvelurakenne perustuu lahipalveluihin ja tiimi-malleihin, jotka tarjoavat

monipuolisia perusterveyden- ja sosiaalihuollon palveluita, kuten |ddkari- ja hoitajavastaanottoja,
neuvolapalveluita, fysioterapiaa, hammashoitoa ja laboratoriopalveluita. Palvelut on jarjestetty
palveluverkkopaatoksen (palveluverkon keskeiset periaatteet, aluevaltuusto 5.3.2024 § 15) mukaisesti
lahipalveluina, alueellisina palveluina ja keskitettyina palveluina ja palvelutaso vaihtelee
asemittain.EKHVA:n palvelustrategisissa linjauksissa 2025-2029: Hoidon jatkuvuuden parantamiseksi
hyvinvointiasemilla otetaan systemaattisesti kdayttoon moniammatillinen tiimimalli.
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Lautakunta Tulosyksikko D150 Maakunnalliset palvelut
D150 Maakunnalliset palvelut

5280 Matkustus- ja kuljetuspalvelut 0,0 0.0 0,0 0,1 01 00 0.0
5340 Muut yhieistoimintaosuudet -260,5 -9.6 -270.1 -138,8 -131,3 514 1322
5350 Muut palvelut -5,8 0,0 -5.8 31 27 540 -2.5
5420 Sl3aiset tukipalvelut -0,7 0,0 -0.7 05 -02 722 -0,1
Muiden palveluiden ostot -267.0 -8 6 -276.6 1425 1341 5156 -1348
Palvelujen ostot -267.0 -8 6 -276.6 1425 1341 5156 1348
6290 Muut kulut -0,2 0,0 -0,2 00 -02 00 -0,2
Muut toimintakulut -0,2 0,0 -0,2 00 -02 00 -0,2
Muut toimintakulut -0,2 0,0 -0,2 00 -02 00 -0,2
Toimintamenot -267,2 -9.6 -276.8 -142,5 -1343 51,5 -1350
Toimintakate (Metto) -267,2 -9.6 -276.8 -142,5 -1343 51,5 -1350

Tulosyksikkd D150 Maakunnalliset palvelut sisaltaa kustannuspaikat 1462 Sotemenot hva:n
aikaan, 1463 Ymparistoterveydenhuolto, 1464 Seudullinen maaseututoimi, 1468 Pelastustoimi
hva:n aikaan ja 1470 Alueiden kehittdminen/EK liitto. Palveluluokka 7220 Sosiaali- ja
terveystoimen tulot ja menot tilikaudelta 2023 alkaen ja Palveluluokka 7202 Pelastustoimen
tulot ja menot tilikaudelta 2023 alkaen. Palvelukuvaus: Naille luokille kirjataan mahdolliset
sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen tulot ja menot, joita muodostuu hyvinvointialueiden
perustamisen jalkeen. Naita voivat olla muun muassa erilaiset vahingonvastuut tai laskut, joita
tulee aiemmilta vuosilta ja kuuluvat vield kunnan vastuulle. Huomautus: Télle luokalle kirjataan
myos mahdollinen yleisen toimialan mahdollistaman yhteistyé hyvinvointialueiden kanssa.
Mikali kunta tuottaa hyvinvointialueelle erillisella sopimuksella tai muutoin sosiaali- ja
terveystoimen palveluita, kirjataan niiden tuottamisesta aiheutuvat kustannukset télle luokalle.
Ymparistoterveydenhuolto sisaltaa palveluluokat 5701 Elintarvikevalvonta ja -neuvonta, 2702
Eldinladkaripalvelut, 2703 Elainten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta, 2705 Terveydensuojelun
edistaminen ja valvonta, 2706 Tupakkalain valvonta. Palveluluokka 2901 Loytdeldimet.
Palvelukuvaus: Kunnan alueella irrallaan tavattujen ja talteen otettujen pienikokoisten seura- ja
harrastuselainten tilapaisen hoidon jarjestaminen. Palveluluokka 5556 Maaseutupalvelut.
Palvelukuvaus: Viljelijatukipalvelut, maaseutuasiamiespalvelut ja muu maaseudun
kehittaminen. Huomautus: Viljelijatukihakemusten kasittely ja myontd ja maatalouden
hirvieldin- ja petoeldinvahingot hukkakauran torjuntaan liittyvat asiat, neuvonta. Rauhoitettujen
lajien aiheuttamien vahinkojen toteaminen ja arviointi. Kuntien vapaaehtoiset maaseutupalvelut
ja maaseudun kehittaminen, ml. hankerahoitus ja

kylatoiminnan tukeminen. Palveluluokka 7101 Alueiden kehittdminen. Huomautus: Kunnat
raportoivat maakuntien liittojen jasenmaksut talla luokalla.

Kustannuspaikka 1462 Sotemenot hva:n aikaan ei maararahaa.

Toteuma: Kunnanvaltuusto hyvaksyi 1.6.2026 § 23 maakunnallisen sopimuksen lasten, nuorten
ja perheiden hyvinvoinnin edistamiseksi. Kuluvan vuoden talousarvioon lisattiin 9 600 euroa
maksuosuuksia.

Kustannuspaikka 1463 Ymparistoterveydenhuolto on 156 500 euron maararaha
yhteistoimintaosuuksiin Lappeenrannan seudun ymparistotoimelle. Palveluluokituksen
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mukainen jako tehdaan talousraportointiin. Kirjauksissa kaytetaan tarkennetta 140
Ymparistoterveydenhuolto.  Talousraportoinnin  jako  eri  palveluluokkiin  tehdaan
tilastoyhteisodssa.

Muissa palveluissa on 5800 euron maararahavaraus Lemin kunnan alueelta kiinniotettujen
irtoeldimien  hoitoon. = HeKuMa-Palvelut/Tassutarhalle = maksetaan  kuukausittaista
yllapitokorvausta ja sopimuksen mukaan hoito- ja luovutusmaksuja. Lemin kunta maksaa myos
|oytdeldaimen eldinlaakintakulut. Kirjauksissa kaytetaan tarkennetta 141 Loytdeldimet.

Toteuma: Talousarvion toteuma oli 55,2 %.

Kustannuspaikka 1464 Seudullinen maaseututoimi on 39700 euron maararaha
Lappeenrannan seudun maaseututoimelle maksettava osuus Lappeenrannan kaupungin
talousarvion mukaisesta maksuosuustaulukosta. Muissa kuluissa on 200 euron varaus Etela-
Karjan kylat ry:n kannatusjasenmaksuun.

Toteuma: Talousarvion toteuma oli 49,7 %.

Kustannuspaikka 1470 Alueiden kehitt./EK liitto on 64 300 euron maéararahat Etela-Karjalan
liiton jasenmaksuihin (63 430 euroa) ja toiminta-avustukseen (850 euroa) Eteld-Karjalan
Allergiainstituutille (Maakuntahallitus 13.10.2025 § 159).

Toteuma: Talousarvion toteuma oli 50,6 %.

Tulosalueet yhteensa

Kunnanhallitus

Myyntituotot 4709 0,0 4709 2119 2591 450 2616
Tuet ja avustukset 16,7 0,0 16,7 00 167 00 03
Muut toimintatuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 13,9
Valmistevarastojen muutos 0.0 00 0,0 1,9 19 00 -1,6
Toimintatulot 4876 0.0 487 6 2100 2777 431 2742
Henkilgstakulut -429.5 0,0 -429.5 2055 2241 478  -2611
Palvelujen ostot 9381 9.6 9477 516,59 4313 545 -4699
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8.0 0.0 -8.0 A8 £2 27 -3.3
Avustukset -349.3 0,0 -349.3 -150,1 1992 430 -1298
Muut toimintakulut -hh2 0,0 552 350 -203 633 -314
Toimintamenot -1 7802 96 -1789.8 903,68 8810 508 -8956
Toimintakate (Metto) -12925 9.6 -1302.1 698,86 6033 537 -6214

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -84.9 0.0 -84.9 424 -425 50,0 -451
tulosalueen kokonaiskustannukset 13774 96 -1387.0 -741,2 64586 534 -666S
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INVESTOINTIOSA

Valtuusto hyvaksyy kokonaiskustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankeryhmille
(harmautettu). Valtuusto antaa tilivelvolliselle/hankevastaavalle toimivaltuuden tarkistaa
hankintamenon jaksottamista myohemmin kokonaiskustannusarvion rajoissa. Lautakunta voi
muuttaa hankeryhman projekteja hankeryhmalle varatun maararahan puitteissa. Valtuustoon
nahden sitovat erat ovat harmaana. Maararahojen siirto hankeryhmasta toiseen tulee kasitella
kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa.

100 Maanhankinta

Menot -5 000 0 -5 000 0 -5 000 0,0 %
Netto -5 000 a0 -5 000 0 -5 000 0.0 %
Menot -5 000 1} -5 000 0 -5 000 0,0%
MNetto -5 000 0 -5 000 0 -5 000 0.0 %

Maanhankinnan tavoitemaarittely

Maanhankinta- hankeryhmé&ssa on vuotuinen 5 000 euron maéararahavaraus maa- ja
vesialueiden lohkomiskuluihin tai lunastuksiin. Maa- ja vesialueiden luovutuksista ei ole
arvioitu saatavan tuloja.

Osakkeiden hankinta ja myynti tavoitemaarittely

Osakkeiden hankintaa tai myyntia ei ole suunniteltu taloussuunnitelmakaudella.
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